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1. Syfte, urval och metod

1.1 Syfte

Huvudsyftet med denna rapport ar att undersoka behov och utmaningar géallande foretagens
kompetensforsdrjning i Norduppland. Detta innebér bland annat att identifiera nuvarande och
kommande bristyrken hos den offentliga verksamheten, de stérre industrierna och
karntekniskaverksamheterna samt de mellanstora féretagen inom Norduppland (Osthammars
och Tierps kommun). Uppdraget syftar ocksa till att sammanstélla relevant befintlig data
inom omradet.

1.2 Resultat

Uppdraget ska resultera i en rapport som kan anvandas som underlag vid beslut foér politiker
och tjansteman kring samhallsutveckling i Osthammar och Tierps kommun samt inspel till
partnerskapet Norduppland. Sammanstallningen av bristyrken ska ocksa kunna utgora
underlag for pagaende och kommande marknadsforing, for att definiera och attrahera “ritt”
malgrupp, samt utgora underlag for framtida yrkesutbildningar.

1.3 Metod
Den metod som har valts &r intervjuer med 16 foretag samt inhdmtning av relevant data.

1.4 Urval

Urval for intervjuer ar nedanstaende verksamheter. Urvalet baseras pa Osthammars och
Tierpsbaserade foretag och offentliga verksamheter med flest antal anstéllda. Urvalet
innefattar offentliga verksamheter, stérre industrier och karntekniska verksamheter samt
mellanstora foretag inom Norduppland

Offentlig verksamhet

Osthammars kommun 1800 anstéallda
Tierps kommun 1700 anstéllda
Region Uppsala 403 anstallda i Osthammars kommun, 274 anstallda Tierps kommun

Storre industrier (metallframstélining, karntekniskverksamhet)

Sandvik Coromant (Osthammar) 1209 anstallda

Forsmarks Kraftgrupp — Vattenfall (Osthammar) 1100 anstallda
Atlas Copco (Tierp) 520 anstéllda

Munters (Tierp) 270 anstallda

Erasteel (Tierp) 221 anstallda

Habia Cable (Tierp) 187 anstallda

Mellanstora foretag (baserat pa antal anstéllda pa arbetsplats)
Keolis Norduppland (Tierp) 130 anstallda
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Tierpsbyggen (Tierp) 110 anstallda

Svensk Karnbranslehantering — SKB (Osthammar) 100 anstallda
Gimo Buss & Taxi (Osthammar) 95 anstéllda

Skadeservice (Osthammar) 90 anstallda

Osterby Gjuteri (Osthammar) 75 anstallda

Jaco (Osthammar) 75 anstéllda

Tierps Energi & Miljo (Tierp) 60 anstallda

Alleima (Tierp/ Soderfors) 58 anstéllda

Arronet (Osthammar) 55 anstallda

2 Sammanfattning

Denna rapport syftar till att utgora ett underlag for politiker och tjansteméan kring
samhallsutvecklingen i Osthammar och Tierps kommun samt som ett inspel till partnerskapet
Norduppland. Den metod som har valts ar intervjuer med 16 foretag samt inhdmtning av
relevant data. Urvalet har baserats pd Osthammars och Tierpsbaserade foretag och
organisationer med flest antal anstéllda. Urvalet innefattar offentliga verksamheter, storre
industrier och karntekniska verksamheter samt mellanstora foretag inom Norduppland

2.1 Aktuellarapporter inom omradet

Pa uppdrag av Region Uppsala och Teknikcollege har WSP tagit fram en rapport for att
sakerstalla att industrirelevanta utbildningar pa gymnasie- och yrkeshdgskoleniva
dimensioneras och utvecklas i takt med industrin. Enligt WSPs rapport anger de undersokta
foretagen i Osthammars kommun att det kommande rekryteringsbehovet av individer med
industrirelevant yrkeshtgskolekompetens &r storre &n behovet av individer med
industrirelevant gymnasiekompetens. For Tierps kommun & kommande rekryteringsbehov
ungefar jamt fordelat vad géller individer med industrirelevant gymnasiekompetens som
individer med industrirelevant yrkeshogskolekompetens. WSP:s rapport anger ocksa att de
strategiskt viktiga yrkesrollerna, bade idag och framéver, for de intervjuade foretagen ar
framforallt de yrkesroller som ar svarlokaliserade idag. Exempel pa strategiskt viktiga
yrkesroller &r kompetenser kring el- och automation, underhall och drift, operatorer,
produktutvecklare, svetsare och montorer.

Industriradets rapport “Industrins kompetensbehov 2024-2027" har identifierat i princip
samma bristkompetenser hos de undersokta foretagen som WSPs rapport. Néar det galler
tekniska tjansteman ar generellt sétt ingenjorer inom konstruktion hogst upp pa listan av
efterfragad kompetens hos industriforetagen i Sverige enligt industriradets rapport. For stora
teknikforetag och mindre verkstadsforetag inom gstra mellansveriges del, som &r den kategori
som de flesta av Osthammars och Tierps kommuns storre foretag hamnar inom, ar det
framforallt ingenjorer inom forskning och utveckling, produktion och konstruktion som
efterfragas. Enligt industriradets rapport anges behovet av ingenjorer inom forskning och
utveckling, produktion och konstruktion for de narmaste tre aren i 6stra mellansverige vara
2569 personer.

2.2 Aldrande befolkning, pensionsavgéangar och nyetableringar

Bade Osthammars och Tierps kommun har en &ldrande befolkning. Kommunerna forvantas
ocksa ha relativt stora pensionsavgangar inom de narmsta aren. Dessa faktorer bidrar till den
kommande kompetensforsorjningsutmaningen. Under 2020-talet planeras aven flera stora
investeringar i framférallt Osthammars kommun, dessa kan dven ses i ett vidare geografiskt
perspektiv. Investeringarna &r bland annat ett slutférvar for anvéant karnbransle och en
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utdkning av lagret for lagaktivt avfall (SFR) i Forsmark samt att det i Dannemora planeras en
ateroppning av gruvan. Detta i sin tur leder till ett stort antal nyrekryteringar till Norduppland.

2.3 Utbildningsbakgrund

De intervjuade foretagen anger att vad galler utbildningsbakgrund sa kravs oftast hogskole-
eller universitetsexamen for tjansteménnen. For personal till driften/ produktion anger de
flesta foretagen att det &r meriterande om de har gatt nagon typ av industritekniskt gymnasium
eller liknande men att det i huvudsak racker med att personen har ett teknikintresse,
engagemang och driv. For specifika roller inom produktionen kravs yrkesbevis/
yrkesutbildning/ vuxenutbildning eller liknande. Generellt kan séagas att de storre foretagen
staller hogre krav pa yrkesutbildning och att det pa de stdrre foretagen endast ar en minoritet
av den personal som efterfragas dar man faktiskt kan komma direkt fran gymnasiet.
Framforallt de mindre foretagen anger att de flesta géromalen hos dem ar sa pass specifika att
det anda inte finns nagon relevant utbildning att ga, utan man lar upp personen pa plats.

2.4 Rekryteringsutmaningar

| princip samtliga foretag beskriver att de har nagon typ av rekryteringsutmaning. Hur
rekryteringsutmaningarna ser ut skiftar dock mellan olika foretag beroende pa geografiskt
lage, typ av verksamhet etcetera. Manga beskriver det geografiska laget som en utmaning ur
rekryteringssynpunkt. Flera foretag beskriver att det upplevs svart att locka personer som inte
bor pa orten till att arbeta pa foretagen. Flera foretag beskriver att de upplever konkurrensen
mellan foretagen som hard i och med att det finns sd manga industrier med liknande
verksamheter i Norduppland och att de konkurrerar om samma typ av personal. Det finns
dock undantag fran beskrivningen att det ar svarrekryterat i alla fall for vissa yrken. Detta
galler framforallt yrken dar det inte finns krav pa nagon formell utbildning. Ungefar halften
av foretagen anger att det ar svart att rekrytera hogre tjansteman daribland ingenjérer med
sndva specialistomraden. Pendlingen och infrastrukturen lyfts fram bade som en mojlighet
och ett hinder i kompetensforsorjningen. Bra kollektivtrafik och pendlingsmojligheter lyfts
fram som en stor fordel i att kunna rekrytera personal men pendlingen lyfts ocksa i vissa fall
upp som en av de framsta anledningarna till att personalen slutar. Trenden hos de flesta
foretagen ar att hogre tjansteman och specialister inte bor pa orten, utan de bor oftast i en
narliggande storstad och pendlar till jobbet. Detta visar sig ocksa da flera foretag menar att det
ar svart att locka vissa malgrupper med konkurrensen att bo och leva “’storstadslivet” och att
det i manga fall kan vara svart att skapa en attraktivitet att vilja bo i orterna pa landsbygden.

Atta av sexton foretag anger att bostadsbristen p& nagot satt utgor ett problem for dem, bade
for orten eller samhallet i stort men ocksa i rekryteringssyfte. Bostadsfragan lyfts framst upp i
orterna Gimo, Osthammar, Forsmark, Oregrund och Tierp. Viktigt att poangtera ar dock att
alla orter i Tierp och Osthammars kommun inte &r representerade i denna undersokning da det
ar foretagens storlek som har styrt urvalet. Darav &r inte alla orter representerade. Daremot
framgar det hos flera foretag att det inte &r bostadsfragan som ar den stérsta orsaken till att det
ar svarrekryterat, utan att det snarare ar att kompetensen inte finns.

Det geografiska laget, den stora konkurrensen pa personal bland féretagen, infrastruktur och
bristen pa bostader beskrivs som nagra forsvarande omstandigheter for foretagen att rekrytera.
Trots detta bedriver foretagen sina verksamheter med framgang i kommunerna énda och de
beskriver olika strategier eller arbetsséatt for att hitta den personal som de behdver. | princip
samtliga foretag oavsett om de ar stora eller sma har under intervjuerna beréttat hur de jobbar
med att utveckla sin personal som ett satt att hitta och behélla sin personal. Aven samarbetet
med skolor ser de allra flesta féretagen som en mycket viktig strategi for att kunna rekrytera
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personer till foretaget. Det finns dven flera goda exempel pa hur foretagen sjélva har skapat
utbildningar for att utbilda personer i egen regi och anstalla dem i foretaget. Distansarbete och
att erbjuda en slags livsstil snarare an ett jobb &r andra faktorer som foretagen lyfter fram som
sétt att for att locka till sig personal.

En oro som finns hos i princip samtliga intervjuade foretag &r ungdomars minskade
teknikintresse samt minskade engagemang for praktiska utbildningar. Ytterligare ett stort
orosmoment for foretagen ar Wilhelm Haglundsgymnasiets beslut om att l&gga ned det
industritekniska programmet. Detta framforallt da industritekniska gymnasiet och andra
praktiska gymnasieprogram har utgjort en bra kompetensgrund och rekryteringskalla for
foretagen.

2.5 Nordupplands arbetsmarknad

Samtliga foretag anger att deras personal &r boende pa orten eller i naromradet. Vad galler
tjansteman ar daremot majoriteten av personalen inte bosatt pa orten utan framférallt i
staderna i nérheten.

Foretagen anger framforallt fyra sétt som de anvander sig av for att rekrytera personal. Det &r
genom praktik, pa rekommendation eller ”mun mot mun metoden”, genom
bemanningsforetag eller genom traditionell rekrytering. Knappt halften av de intervjuade
foretagen anger att de anvéander sig av bemanningsforetag. Detta framforallt for att mojliggora
en flexibilitet i produktionen for att enkelt skala upp eller ned i personalstyrkan vid
volymuppgangar respektive nedgangar. Cirka halften av foretagen anger att de ser
bemanningsforetag som en mojlig vag framat for att sakra kompetens-behovet, majoriteten av
dessa ar de som redan anvander sig av bemanningsforetag idag. Ett fatal av de som anvander
sig av bemanningsforetag idag ser det inte som en mojlig vag framat for att sakra sin
kompetensforsorjning.

De flesta av foretagen tror att de kommer att fortsatta att hitta sin personal pa orten med
omnejd. Nagra foretag tror att det kommer att vara en kombination av ortshefolkning och
inflyttade. Alla foretag utom ett anger att de skulle vara 6ppna for att rekrytera utomlands.
Daremot sa ar det endast ett fatal foretag som anger att de har eller funderar pa att utoka sitt
sokomrade vid rekrytering. Detta med storsta sannolikhet for att de flesta har hittat
kompetensen dnda och inte har behovt vidta nagra ytterligare atgarder. Detta i sin tur kan
dock vécka fragor hur rustade foretagen ar for att utoka sina rekryteringsvagar om
konkurrensen hardnar?

2.6 Attraktiv arbetsgivare

Majoriteten av féretagen anger att det har en lag eller mycket 1ag personalomséttning. Att ha
en lag personalomsattning, som foretagen vittnar om, kan innebéra att de upplevs som
attraktiva arbetsgivare dar personalen trivs och vill stanna kvar. Manga av foretagen intygar
att de har anstélld personal med valdigt langa och ibland “livstids™ anstillningar. De flesta
foretagen lyfter fram sitt arbete med att skapa arbetsplatser dar man trivs och vill stanna som
en del i att sakra kompetensforsorjningen. Manga av foretagen framhaver ocksa sin familjara
stamning och kultur pa arbetsplatsen som en faktor att man trivs pa jobbet. Bra arbetsmiljo ar
ytterligare en faktor for att trivas pa jobbet och ocksa i valet av arbetsgivare. Att starka sitt
arbetsmiljoarbete for att skapa friska, hallbara och attraktiva arbetsplatser kan darfor vara ett
viktigt satt att sakra kompetensforsorjningen. | princip samtliga foretag anger att de har en lag
sjukfranvaro och flera anger att de har ett aktivt rehabiliteringarbete for att fanga upp
eventuella akommor tidigt.
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Aven olika typer av formaner framhalls som en del i kompetensforsorjningsarbetet. Flera
foretag betonar vikten av att ta hand om sin personal, att bygga en bra arbetsplatskultur och en
arbetsplats dar man trivs som en viktig del i att bygga sitt varuméarke som féretag, som ocksa
ar en viktig del i kompetensforsorjningsarbetet. En god arbetsplatskultur och trivsel pa arbetet
lyfts fram som en stark faktor i konkurrensen om personal. Manga av féretagen visar pa en
god personalpolitik och att de genuint bryr sig om sin personal och & mana om att skapa en
familjar och trivsam arbetsplatskultur. Detta i sin tur kan leda till lojalitet fran arbetstagarnas
sida, som i sin tur leder till att de stannar kvar i foretaget lange vilket kan hjéalpa foretaget i
dess kompetensforsorjningsarbete. Nordupplands arbetsmarknad, déar konkurrensen om
arbetstagarna &r stor, kan ségas vara arbetstagarens marknad. Pa arbetstagarens arbetsmarknad
attraheras och valjer personer ofta arbetsgivare med starka arbetsgivarvarumarken. Detta
tycks aven de flesta foretagen vara medvetna om, att skapa sig ett gott arbetsgivarvarumarke
ar alltsd inte bara viktigt, utan det kan vara avgorande for foretagets framgang speciellt vad
géller kompetensforsorjningen.

2.7 Tillvaxt

De intervjuade foretagen har en stor tilltro till den framtida marknaden och majoriteten menar
att de kommer att vaxa och behdva anstalla mer personal. Det ar framforallt tre foretag som
sticker ut med planer pa stora personaltkningar. Nagra tror att de kommer att vaxa i
omséttning men att de snarare kommer att ta hjélp av underleverantérer och hitta andra
I6sningar snarare &n att anstalla mer personal.

Tolv av foretagen ser att de inom 5-10 ar kommer att ha stora pensionsavgangar. Aven for
kommunerna och regionens del vantar ett stort antal pensionsavgangar de narmsta 5-10 aren. |
Osthammars kommun férvantas cirka 130 pensionsavgangar fram till & 2027. Inom en 7-ars
period forvantas cirka 275 pensionsavgangar inom Tierps kommun. For Regionen forvantar
sig Folktandvarden att ha cirka 50 pensionsavgangar och Nara vard och halsa forvantar sig ha
cirka 80 pensionsavgangar de narmaste 2-3 aren. Historiskt har pensionsavgangarna varit ett
litet problem for foretagen i Norduppland, kanske mot bakgrund av det forstar man inte eller
kanske snarare vill man inte riktigt forsta vidden av de kommande pensionsavgangarna.

Var arbetsmarknad forandras just nu i hog takt. Med den snabba automatiseringen och
digitaliseringen star vi infor en ny utveckling som férmodligen kommer att leda till att nya
arbetstillfallen kommer att tillkomma samtidigt som manga befintliga arbetsuppgifter kommer
att forandras eller forsvinna. Majoriteten av foretagen tror att den 6kade tekniska utvecklingen
och automatiseringen kommer att paverka deras verksamhet pa sikt. Nagra av foretagen
menar att de redan nu i hdg grad jobbar med forbattrade tekniska I6sningar i sin verksamhet.
De flesta av foretagen menar dock att den stora tekniska utvecklingen ligger en bra bit fram i
tiden. Nya tekniska I6sningar och nya maskiner kan vara en faktor som lockar till sig
ungdomar och kan saledes vara en I6sning pa kompetensutmaningen. Den nya generationen ar
vana vid smarta teknologier, och om foretagen satsar inom detta kan de bli eftertraktade pa
marknaden.

Teknikutvecklingen kommer med stor sannolikhet, precis som de flesta féretagen havdar,
forandra kompetenskraven hos bade nuvarande och framtida personal och att den saledes
behdver utvecklas. De flesta ser dock inte att hela yrkesgrupper kommer att férsvinna, utan
det handlar snarare om att vidareutveckla personalen inom befintliga yrkesgrupper. Flera
foretag ar ocksa inne pa att de inte riktigt vet vilken kompetens som kommer att behovas
framover. De allra flesta tror att det kommer att vara samma utbildningsnivaer som kravs
framover, bade vad galler tjansteméan och produktionspersonal. Med stor sannolikhet kommer
efterfragan pa teknologisk kompetens att 6ka samtidigt som att efterfragan pa fysiska och
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manuella kompetenser kommer att minska. Denna utveckling kommer sékerligen ocksa att
leda till att fler avancerade arbetsuppgifter uppstar. Vilket i sin tur leder till en tkad
efterfrdgan pa kompetenser for att arbeta med mer komplexa kognitiva arbetsuppgifter. De
flesta av de intervjuade foretagen ar ocksa inne pa att de sjalva behéver stotta sin personal i att
vidareutveckla kompetensen sa att de hanger med i den tekniska utvecklingen och pa sa sétt
hdja kompetenskraven i yrket. Flera av foretagen uppger att de tror att den kommande och
pagaende teknikutvecklingen kommer att leda till effektiviseringar i verksamheten. Detta i sin
tur kommer med stor sannolikhet paverka antalet nyrekryteringar. Flera av foretagen menar
att de i kommande rekryteringar framéver inte kommer att ersatta en 100% tjanst med en
annan 100% tjanst, utan att den ersétt med 75% och att det kommer att bli trenden.

2.8 Forvantningar pa kommunen — en attraktiv plats att bo och leva pa

Det finns olika forvantningar fran foretagen pa kommunerna vad géller att vara en attraktiv
plats att bo och leva pa som i sin tur kan hjélpa foretagen med sin kompetensfarsorjning.
Bostadsbyggande och infrastruktur ar som tidigare namnts viktiga fragor for flera av
foretagen. Ett annat omrade som nagra av foretagen lyfter fram som viktig ar vad
kommunerna gor for att vara attraktiva for de som vill flytta till kommunen. Partnerskapet
Norduppland och hur féretagen och kommunerna kan samverka for att starka foretagens
etableringar i kommunerna ar ocksa omraden som nagra av foretagen lyfter fram.

Sammanfattningsvis finns det manga olika parametrar som innebér stora utmaningar for
kompetensforsorjningen i Norduppland. Trots detta bedriver foretagen sina verksamheter i
kommunerna dnda med framgang och de har med tiden utvecklat olika strategier eller
arbetssatt for att hitta den personal som de behdver. Jag tror visserligen att dessa strategier
och arbetssatt kommer att behdva forfinas och férandras, men jag tror att man kommer att
fortsatta hitta vagar for sin kompetensforsorjning. Den snabba tekniska utvecklingen i
samhallet och pa arbetsmarknaden kommer sékerligen ocksa hjalpa foretagen och Gvriga
verksamheter i kompetensforsérjningsutmaningen. Varken kommunernas uppdrag, féretagens
tillvaxt och vara gemensamma kompetens-forsorjningsutmaningar ar enkla fragor att 16sa.
Precis som flera av foretagen lyfter fram tror jag inte heller att detta ar fragor som gar att losa
pa egen hand. Har kravs att flera aktorer gar samman for att gemensamt forsta vara
utmaningar, lara av varandra, lara nytt och hjalpas at. Med gemensamma krafter utifran alla
vara olika perspektiv kan vi l16sa denna utmaning tillsammans — da har vi nagonting stort pa

gang.
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3 Sammanstallning fran aktuella rapporter inom omradet

Pa uppdrag av Region Uppsala och Teknikcollege har WSP tagit fram en rapport for att
sakerstalla att industrirelevanta utbildningar pa gymnasie- och yrkeshdgskoleniva
dimensioneras och utvecklas i takt med industrin. Rapporten publicerades i december 2023.
WSPs rapport visar pa foretagens behov av kompetens fran dessa utbildningar, bade pa kort
och pa lite langre sikt. Data till rapporten baseras pa information fran Atlas Copco Tools,
Clockwork, Elastolan, Erasteel, Habia, MF Produktion, Munters, TEMAB (Tierps Miljé & Energi)
samtliga i Tierps kommun samt Aknes Mekaniska, Arrongt, Forsmark (Vattenfall), J_ACO, Sandvik
Coromant, SKB (Svensk Kéarnbranslehantering), Trebor, Osterby Gjuteri samtliga i Osthammars
kommun.

Gallande rapportens resultat ar siffrorna om rekryteringsbehov uppskattningar fran foretagen,
och bor av den anledningen inte lasas som ett absolut behov. Tillaggas bor ocksa att siffrorna
baseras pa behoven hos alltifran mindre foretag med 10 anstallda till stora foretag med fler &n
1000 anstallda. Behoven hos de allra storsta foretagen far saledes stort utslag rent kvantitativt
— en omorganisation inom en grupp eller en potentiell nyinvestering kan resultera i 40
nyrekryteringar av en specifik kompetens, vilket ibland kan motsvara tio mindre foretags
sammanlagda behov. Hoga behovssiffror av en viss kompetens inom en kommun kan saledes
ofta harledas till ett stort foretag.

3.1 Rekryteringsbehov industrirelevant gymnasiekompetens, foretag
verksamma i Osthammars kommun

Foretag verksamma i Osthammar kommun har ett rekryteringsbehov av totalt 117 individer
med industrirelevant gymnasiekompetens. En stor majoritet av detta behov hérleds till det
industritekniska programmet. Det ar framst tva foretag som identifierar ett rekryteringsbehov.
Overlag ser foretagen ett aningen storre behov av nyrekryteringar &n ersattningsrekryteringar.
Vidare ar behovet av industrirelevant gymnasiekompetens aningen hdgre pa lite langre sikt,
det vill siga inom tre ar, an idag. (Westermark, Kristina; Gydax, Sebastian, 2023)

Rekryteringsbehov i antal individer fordelat pa gymnasieprogram
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3.2 Rekryteringsbehov industrirelevant gymnasiekompetens, foretag
verksamma i Tierps kommun

Foretag verksamma i Tierp kommun har ett rekryteringsbehov av totalt 148 individer med
industrirelevant gymnasiekompetens. Ungefar tva tredjedelar av denna kompetens harleds
till det industritekniska programmet. VVart att notera ar &ven den relativt sett hdga siffran
nyrekrytering foretagen har behov av. En stor del av det totala rekryteringsbehovet kommer
fran tva foretag som tillsammans har ett behov av strax under 100 individer, dar nastintill
samtliga ar nyrekryteringar. Ungefar fyra femtedelar av rekryteringsbehovet hos foretag i
Tierp kommun foreligger inom tre ar. (Westermark, Kristina; Gydax, Sebastian, 2023)

Rekryteringsbehov i antal individer firdelat p& gymnasieprogram
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3.3 Rekryteringsbehov pa yrkeshégskoleniva, foretag verksamma i
Osthammars kommun

Foretag verksamma i Osthammar kommun har ett rekryteringsbehov av totalt 182 individer
med industrirelevant yrkeshogskolekompetens. Aven har 4r merparten av behovet pa lite
langre sikt. Foretagen identifierar nedan yrkeshdgskoleutbildningar som mest relevanta sett
utifran behov av antal rekryteringar. Underhallstekniker och produktionstekniker ar de tva
mest relevanta utbildningarna. Ett foretag som har behov av totalt 40 individer till en specifik
yrkesroll har angett att rekryter till den yrkesrollen antingen kan ha utbildningen
produktionstekniker eller drifttekniker. I Osthammars kommun har féretag lika stort behov av
ersattningsrekrytering och nyrekrytering. En betydande del av behovet av 182 individer med
yrkeshdgskoleutbildning utgar fran en verksamhet, bade sett till idag och inom tre ar.
(Westermark, Kristina; Gydax, Sebastian, 2023)
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Rekryteringsbehov i antal individer férdelat pa de fem mest
relevanta utbildningarna

M Ersattningsrekrytering W Myrekrytering

3.4 Rekryteringsbehov pa yrkeshogskoleniva, foretag verksamma i Tierps
kommun

Foretag verksamma i Tierp kommun har ett rekryteringsbehov av totalt 144 individer med
industrirelevant yrkeshogskolekompetens. Merparten av detta behov identifieras inom tre
ar. Foretagen identifierar ovan yrkeshogskoleutbildningar som mest relevanta sett utifran
behov av antal rekryteringar. CNC-tekniker, som ar den mest relevanta utbildningen, har
nastan dubbelt sd manga individer den nastkommande utbildningen, produktionstekniker.
Sarskilt ett foretags behov av nyrekrytering inom tre ar far stort utslag i diagrammet.
(Westermark, Kristina; Gydax, Sebastian, 2023)

Rekryteringsbehov i antal individer férdelat pa de fem mest
relevanta utbildningarna

M Ersdttningsrekrytering W Nyrekrytering

WSP:s rapport anger ocksa de strategiskt viktiga yrkesrollerna, bade idag och framéver, som
lyfts fram av de intervjuade féretagen. De intervjuade foretagen anger att det framforallt &r de
yrkesroller som ar svarlokaliserade idag som &r strategiskt viktiga roller for framtiden.
Exempelvis kompetenser kring el- och automation, bade pa gymnasie- och
yrkeshogskoleniva. Aven yrkesroller inom omraden som underhall och drift, samt
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operatorer och produktutvecklare namns som strategiskt viktiga kompetenser utifran ett
nuldgesperspektiv. Dessutom anges mer verksamhetsspecifika operativa roller som svetsare
och montdrer som viktiga yrkesroller bade nu och framover. (Westermark, Kristina; Gydax,
Sebastian, 2023)

3.5 Industriradet - Industrins kompetensbehov 2024-2027

Aven industrirddet har gjort en rapport samt tagit fram en databas av industrins
kompetensbehov 2024-2027. Rapporten publicerades i januari 2024. Kompetensbehovs-
undersokningen har genomforts bland industriforetag i hela Sverige men finns ocksa pa
regional niva. Berdknat pa antalet individer som svaren representerar sa ar svarsfrekvensen i
undersdkningen 21 procent.

Rapporten och undersokningen vill bidra i vagledning av personer som vill vidareutbilda sig
och starka sin stallning pa arbetsmarknaden och med underlag for planering och
dimensionering av utbildningar som mater industrins behov.

Underlaget till rapporten kommer fran en enkat dar foretagen fick vélja vilken delbransch de
ansag sig tillhora.

* Livsmedel (ex. industriell livsmedelsproduktion)

* Grona (ex. skogsbruk)

» Lakemedel (ex. ldkemedelsproduktion eller utveckling)

* Process (ex. massa-, pappers-, kemisk-, sagverksindustri)

* Mindre verkstadsforetag (ex. mekaniska verkstdder, underleverantorer, underhall,
plastbearbetning)

» Stora teknikforetag (ex. fordons-, stal-, gruv-, robotik-, energiindustrin)

* Tekniktjanster (ex. konsulttjanster, tech, IT)

* Tra-och mdbel (ex. tra-, mobel-och grafisk industri)

(Industriradet, 2024)

For Osthammar och Tierps kommun finns de flesta industriforetagen
inom uppdelningen “stora teknikforetag” och ’mindre
verkstadsforetag”. Rapporten visar siffror pa Sverigeniva men kan i
databasen delas in pa regionalniva. Osthammars och Tierps kommun
tillhor 1 denna uppdelning ”6stra mellansverige”.

(Industriradet, 2024)
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3.5.1 Storre teknikforetagen i 6stra mellansverige

Industriradets undersokning visar att 30% av de storre teknikforetagen i éstra mellansverige
forvantas ha ett 6kat rekryteringsbehov inom 1-3 ar och 43% ar tveksamma eller vet ej. 51%
anger att det har blivit mycket svarare att fa tag pa ratt kompetens under de senaste fem aren.
(Industriradet, 2024)

Foretagens rekryteringsbehov 1-3 ar O] Majlighet att fa tag i ratt kompetens de senaste fem aren (1)

51 %
38 %

DJ”U
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Va’kﬁ::n‘;kz eller Minska Tveksamivet ¢ ‘myckst lite svarare  svartienkelt lite enklare mycket &j
svarare attfa attfatagpa attfatagpd attfitagpd enklare attfa

tag pa ratt ratt ratt ratt tag pa rétt

kompetens  kompetens  kompetens  kompetens  kompetens

Majlighet att fa tag i ratt kompetens de senaste fem aren @

Det totala rekryteringsbehovet for branschspecifika yrkesroller for de storre teknikforetagen
som efterfragas de narmsta 1-3 aren ar 18767 personer i dstra mellansverige enligt
Industriradets databas. De fem mest efterfragade branschspecifika yrkesrollerna for storre
teknikforetagen &r montorer (4982 st.), processoperatorer (1907 st.), 6vriga operatorer
(1695 st.), servicetekniker (426 st.) och svetsare (1565 st.) (Industriradet, 2024)

3.5.2 Mindre verkstadsforetagen i 6stra mellansverige

De mindre verkstadsforetagen i 6stra mellansverige anger att 61% forvéntas ha ett 6kat
rekryteringsbehov inom 1-3 ar. 32% anger att det har blivit mycket svarare att fa tag pa ratt
kompetens under de senaste fem aren och 44% anger att det har blivit lite svarare.
(Industriradet, 2024)

Mojlighet att fa tag i ratt k tens d te fem &
Foretagens rekryteringsbehov 1-3 ar ® ojlighet att fa tag i ratt kompetens de senaste fem aren (1)

32%

22%
18 9% 18 %

Det har blivit Det har blivit  Det arlika  Det harblivit Det har blivit  Tveksam/vet
3% mycket  lite svarare  svartienkelt  lite enklare mycket gj
— svarare attfa atifatagpa attfatagpa attfatagpd enklareattfa

) tag pa ratt ratt ratt ratt tag pa ratt
Oka Varken nl;(a eller Minska Tveksamivet gj kompetens  kompetens  kompetens  kompetens  kompetens
minska

Det totala rekryteringsbehovet for branschspecifika yrkesroller for mindre verkstadsforetag
som efterfragas de narmsta 1-3 aren ar 5815 personer i 6stra mellansverige enligt
Industriradets databas. De fem mest efterfragade branschspecifika yrkesrollerna for mindre
verkstadsforetag ar CNC-operatdr (1243 st.), montorer (822 st.), évriga
produktionsarbetare (463 st.), servicetekniker (426 st.) och svetsare (316 st.)
(Industriradet, 2024)
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3.6 Rekryteringsbehov pa universitet och hogskoleniva (ingenjorer), inom
stora teknikforetag och mindre verkstadsforetag, i 6stra mellansverige de
narmaste tre aren

Nér det galler tekniska tjansteman ar generellt sétt ingenjorer inom konstruktion hdgst upp
pa listan av efterfragad kompetens hos industriforetagen i Sverige. Behovet av
ingenjorskompetens &r stort dven inom andra omraden, bade till produktion och till
utveckling. Diagrammet nedan visar antalet ingenjorer och vilken typ av ingenjor som de
stora teknikforetagen och de mindre verkstadsforetagen i 6stra mellansverige uppger att de
behover ny- eller ersattningsrekrytera under de narmsta tre aren. Sammanlagt anger de att
3951 ingenjorer behover ny- eller ersattningsrekrytera under de narmsta tre aren.
(Industriradet, 2024)

1000 Antalet ingenjorer som behover anstallas inom industrin
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3.7 Rekrytering i praktiken - erfarenhet och personlig lamplighet

| WSPs rapport och kartlaggning av industrirelevanta utbildningar pa gymnasie- och
yrkeshdgskoleniva for industrin i Norduppland belyses dven andra aspekter kring
rekryteringen i praktiken for féretagen.

Rapporten redovisar en sammanstallning av intervjuer med strax 6ver 20 olika foretag i Tierp,
Osthammar och Uppsala kommun. Féretagen har en stor bredd gallande bransch — vissa
sysslar med lakemedel- eller gummivarotillverkning, medan andra gjuter stal eller bedriver
konsultverksamhet. Oavsett verksamhetsomrade kan det konstateras att foretag som har behov
av industrikompetens generellt vill rekrytera, bade idag och pa lite langre sikt. Hur
rekryteringsbehoven ser ut varierar, ofta beroende pa foretagsstorlek — sma- och medelstora
foretag ser behov av alltifran en till tio personer, medan de storre i vissa fall har investeringar
pa gang vilka kommer krava upp emot 40 rekryteringar.

Anledningar till rekryteringarna skiljer sig. De flesta foretag anvéander rekrytering for att
underhalla befintligt kompetensbestand pa grund av naturlig personalomsattning.
Personalomsittningen kan bide vara “extern” genom att anstéllda slutar och behdver ersattas,
eller ”intern” nér personalstyrkan fordandras genom internutveckling och/eller tjanstledighet,
studieledighet eller foraldraledighet. Det finns &ven de som &mnar expandera verksamheten,

15



BB OstHAMMARS 2B TIERPS
KOMMUN KOMMUN Datum Dnr Sid
— EN DEL AV ROSLAGEN 2025-01-27 KS-2025-5 16 (62)

Elin Soderlind
Néringslivskontoret

antingen genom nyetableringar eller genom nya interna arbetsgrupper. Ingen av de
intervjuade foretagen har plan pa att ga ner i kapacitet eller att avveckla. (Westermark,
Kristina; Gydax, Sebastian, 2023)

Intervjuerna visar att pensionsavgangar ar ett relativt litet problem och manga anger att det
handlar om en eller ett par per ar. Flera redogér dven for att kommande automatiseringsskifte
kommer att effektivisera verksamheterna sa att vissa pensionsavgangar kan tackas in av andra
ny- eller ersdttningsrekryteringar. (Westermark, Kristina; Gydax, Sebastian, 2023)

Den kanske storsta rekryteringsutmaningen for foretagen i mindre orter sdsom Tierp,
Soderfors, Osthammar eller Oregrund med flera ar kopplat till geografin anger rapporten.
Foretagen anger att dessa svarigheter ar i sig inga nya och bottnar bland annat i ett begransat
rekryteringsutbud, attraktionskraften hos storre och narliggande stader samt forsvarade
pendlingsmojligheter for boende utanfor orten. (Westermark, Kristina; Gydax, Sebastian,
2023)

Mot bakgrund av svarigheterna med geografin utgar mycket av rekryteringen av
produktionspersonalen hos foretag pa mindre orter pa lokala gymnasier. P4 manga foretag
domineras utbildningsnivan hos de anstallda av gymnasialniva, och det ar inte ovanligt att
anstallda spenderar en stor del av sitt verksamma yrkesliv pa samma foretag. Det konstateras i
rapporten att beroendet av det lokala gymnasiet gor att konsekvenserna av en nedlaggning
eller en justering av ett gymnasieprogram/-skola blir stora, i sdvéal mindre som stérre orter.
(Westermark, Kristina; Gydax, Sebastian, 2023)

Rapporten visar ocksa pa att rekrytering inte enbart handlar om lamplig utbildningsbakgrund
for foretagen. De flesta foretagen anger att potentiella rekryter behdver ha tidigare
arbetslivserfarenhet for att vara relevanta for anstallning. Det framkommer att majoriteten
av foretag foredrar starkt att nyrekryteringar redan har arbetat i ett antal ar innan
anstallningen. Helst ska personen ha arbetslivserfarenhet fran den specifika yrkesrollen som
anstallningen handlar om men i vissa fall racker det om det finns erfarenhet fran arbetslivet i
stort. Fa av de intervjuade foretagen anstéller direkt fran gymnasiet. (Westermark, Kristina;
Gydax, Sebastian, 2023)

Personliga egenskaper ar ocksa nagonting som anges vara en viktig aspekt vid rekrytering.
Intervjuerna visar pa att lampliga karaktarsdrag anses generellt vara ett genuint teknikintresse,
motivation och driv. Flertalet mindre foretag anger dessutom att personerna behover vara
kreativa och positiva till nya utmaningar da verksamhetens arbetsuppgifter kraver en hogre
grad av flexibilitet och utforskande &n exempelvis storre fabriker, anger rapporten.
(Westermark, Kristina; Gydax, Sebastian, 2023)

3.8 Almis rapport om strategisk kompetensforsorjning i tillvaxtféretag

Almi, som erbjuder finansiering samt stod och vagledning inom affarsutveckling, till sma och
medelstora foretag har tagit fram en rapport pa vilka behov och utmaningar foretag i
Uppsala lan upplever gallande kompetensforsorjning. Rapporten baseras pa en
enk&tundersokning som skickades till 1000 foretag med 10-199 medarbetare i Uppsala lan.

Rapporten publicerades ar 2021 och baseras pa de 252 svar som inkom fran foretag i lanets
samtliga kommuner. Dessutom genomforde Almi djupintervjuer med 28 av de svarande
foretagen fordelade pa olika branscher och kommuner i lanet. Rapporten visar pa att det som
de sma och medelstora foretagen i Uppsala lan anger som de tre framsta atgarderna for
foretagets framtid ar 1) Anstélla personal 2) Intern kompetensutveckling 3) Utveckla
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foretagets lénsamhet. Aven denna rapport visar pé stora tillvaxtambitioner och att féretagen
vill anstélla inom de narmaste tre aren. 95% av de tillfragade foretagen anger att de tror att de
kommer att anstalla inom de narmaste tre aren.

Rapporten visar ocksa pa att flera foretag 6nskar ett samarbete med skolor och utbildningar,
kring praktik och senare anstallningar medan andra foretag som sjélva har forsokt fa till ett
sadant samarbete tycker att det varit svart att fa det att fungera bra. Flera av foretagen anger
att de skulle vilja ha en mellanhand som kan se till att samarbetet mellan skolor/ utbildningar
och foretagen fungerar i praktiken. Det finns ocksa 6nskemal fran flera av foretagen att de
skulle vilja att larlingssystemet aterupptogs. Rapporten visar att en dryg tredjedel av de
undersokta foretagen har kontakt eller samverkan med en gymnasieskola. En dryg tredjedel
av foretagen har inte ndgon kontakt eller samverkan med nagon skola eller utbildning alls.
(Almi, 2021)

3.9 Partnerskap Norduppland

| forstudien Tillvaxtklustret Norduppland redogér Stockholms Handelskammare om
forutsattningar for att utveckla ett tillvéxtkluster i Norduppland. Stockholms Handelskammare
menar att avgdrande for detta partnerskap &r om féretagen och kommunerna lyckas rekrytera
kompetens i konkurrens med andra delar av landet och varlden.

Forstudien visar pa ett antal nyckelkompetenser inom tillvéaxtklustret och det ar framst inom
metallframstéllning och metallbearbetning samt produkter darav, ké&rnteknisk verksamhet
samt kablage och elektronik.

Tabellen nedan visar pa antal sysselsatta inom industrirelaterade yrken i Uppsala lan ar 2020
samt andelen av dessa som ar 55 ar eller aldre samt 60 ar eller dldre. Av aldersfordelningen att
doma kan minst 7% av arbetskraften inom industrirelaterade yrken i Uppsala lan forvantas ga
i pension inom fem &r och minst 17% inom 10 ar.

Yrkesgrupp, Uppsala lan Antal 2020 Andel 60+ Andel 55+
311 Ingenjdrer och tekniker 3523 8% 20%
432 Lagerpersonal och transportledare m.fl. 3210 4% 9%
214 Civilingenjorsyrken 3025 8% 19 %
741 Installations- och industrielektriker m.fl. 1618 6% 13%
722 Smeder och verktygsmakare m.fl. 1027 10 % 26 %
819 Drifttekniker och processévervakare 799 8% 21%
812 Process- och maskinoperatdrer, vid stdl- och metallverk 784 10 % 23%
821 Montérer 758 7% 20%
312 Arbetsledare inom bygg och tillverkning m.m. 752 5% 17 %
813 Maskinoperatorer, kemiska och farmaceutiska produkter m.m. 722 3% 9%
721 Gjutare, svetsare och platslagare m.fl. 641 7% 19 %
137 Produktionschefer inom tillverkning 577 7% 22%
817 Processoperatdrer, trd- och pappersindustri 403 12 % 30%
932 Handpaketerare och andra fabriksarbetare 240 7% 14 %
132 Inképs-, logistik- och transportchefer 224 9% 21%
816 Maskinoperatorer, livsmedelsindustri 199 4% 8%
752 Ytbehandlare, trd och mébelsnickare m.fl. 187 9% 18 %
818 Andra process- och maskinoperatérer 181 3% 9%

Under 2020-talet planeras flera stora investeringar i Osthammars kommun, dessa kan &ven ses
I ett vidare geografiskt perspektiv. Investeringarna ar bland annat ett slutférvar for anvént
karnbransle och en utdkning av lagret for lagaktivt avfall (SFR) i Forsmark samt att det i
Dannemora planeras en ateréppning av gruvan.
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Ké&rnbréanslefdrvaret och utbyggnaden av SFR i Forsmark berdknas behdva en arbetskraft om
tillsammans upp till 600 personer under uppbyggnadstiden och 275 personer vid drift.

Enligt forstudiens prognos forvéntas cirka 5000 personer behdva nyrekryteras till

norduppland till 2035. Detta innebar i genomsnitt cirka 400 personer per ar. Av detta beréknas
cirka en femtedel, det vill sdga 1000 personer, tillsattas av lokala resurser. (Stockholms
Handelskammare, 13 februari 2023)

3.10 Statistik fran Statistiska centralbyran (SCB) kommande pensionsavgangar

Bade Osthammars och Tierps kommun forvantas ha en aldrande befolkning. Kommunerna
forvantas ocksa ha relativt stora pensionsavgangar inom de narmsta aren. Nedan redovisas
data frdn SCB om forvantade pensionsavgangar inom Osthammars och Tierps kommun.
Viktigt att kommentera &r att nedanstaende uppgifter inte gar att jamfora med Partnerskapets
uppgifter kring pensionsavgangar ovan, da urvalet ej ar det samma. Enligt uppgifter fran SCB
ar 2115 personer i aldersgruppen 55-74 ar sysselsatta i arbete inom naringslivet och offentlig
forvaltning i Tierps kommun per &r 2023. Fér Osthammars kommun ar motsvarande siffra
2780 personer. Detta innebar att stora pensionsavgangar kan vantas de narmsta cirka 10 aren.
Enligt SCB:s uppgifter om Sveriges befolkning ar 2023 anges Tierps kommun ha en
befolkning pa 21193 personer och Osthammars kommun ha en befolkning p& 22172 personer
(statistiken baseras pa Skatteverkets folkbokforingsregister och avser folkbokforda 31
december 2023). Om antagandet™ &r att de som arbetar i Osthammars respektive Tierps
kommun ocksa ar de som bor i kommunerna. Sa innebér detta av aldersfordelningen att doma
att cirka 10% av arbetskraften inom néringslivet och offentlig forvaltning i Tierps kommun
och cirka 12% av arbetskraften inom naringslivet och offentlig forvaltning i Osthammars
kommun kan forvantas ga i pension inom de narmsta 10 dren om vi antar att pensionsaldern &r
65 ar.

* Detta antagande &r ej helt korrekt da bade Osthammar och Tierp har en stor in- och
utpendling till kommunerna. | Osthammars kommun pendlar cirka 2500 personer in till
kommunen och cirka 3000 personer pendlar ut ur kommunen. | Tierps kommun pendlar cirka
1 900 personer in till kommunen 4 300 personer pendlar ut ur kommunen.

Ar 2023 Antal  Ar2023 Antal
Tierps kommun Osthammars kommun
Naringslivet Naringslivet

55-74 ar 1366 @ 55-74 ar 2039
Offentlig forvaltning Offentlig forvaltning

(staten, kommun, region) (staten, kommun, region)

55-74 ar 749  55-74 &r 741
Summa 2115 Summa 2780
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3.11 SKB:s projekt med utbyggnad av slutférvaret (SFR) och k&rnbrénsleférvar

Nedan redovisas uppgifter fran intervjuer med Svensk Karnbranslehantering (SKB) och
Skanska om SKBs byggnationsprojekt och dess kompetensforsérjningsbehov.

SKB har tva stora byggnationsprojekt planerade for Forsmark. Det handlar dels om en
utbyggnad av slutforvaret (SFR) och dels om byggnation av karnbransleférvar. Utbyggnaden
av slutforvaret ar det projektet som ligger ndrmast i tiden med start i december 2024 och
forvantad driftsattning i januari 2031. SKB har upphandlat en leverantor for projektet med
utbyggnationen av slutforvaret och det ar Skanska. Skanska har i sin tur a&ven upphandlat en
underleverantér genom Assemblin och Cavarion (Cavarion Assemblin Group).

Utbyggnaden av slutforvaret ar uppdelad i tva faser. Fas 1 ar bergdrivningsfasen, da
bergssalar med mera gravs fram och fas 2 ar bygg och installationsfasen, da bergssalarna ska
inredas med el, ventilation, brandsystem med mera.

Utbyggnaden av slutforvaret ér ett “litet” byggnationsprojekt i jamforelse med byggnationen
av karnbransleforvaret. Byggnationen av karnbransleforvaret forvantas vara cirka 10 ganger
sa stort som utbyggnaden av slutforvaret. Byggnationen av karnbransleforvaret kommer att
starta ar 2027 och inom kort kommer upphandlingar av leverantorer dven for detta
byggnationsprojekt pabdrjas. Bada byggnationsprojekten kommer att innebéra ett stort behov
av kompetens som kommer att paverka kommunerna i Norduppland.

Nar val byggnationerna av de bada projekten ar genomforda ar det SKB som kommer att
anstalla personal for att driftsatta anldggningarna. Det kommer att vara i huvudsak drift och
underhallspersonal men &ven en del tjansteman och ledarfunktioner. SKB beraknar att de
kommer att krévas cirka 20-25 personer for att drifta slutférvaret och cirka 100-250 personer
for att drifta karnbransleforvaret.

Utifran intervjuer med bade SKB och Skanska redovisas nedan i stora drag kommande behov
av kompetenser, bristkompetenser och rekryteringsutmaningar.

3.11.1 Utbyggnaden av slutforvarets olika byggfaser och dess kompetensbehov

SKB och Skanskas uppskattning av den totala bemanningen vid utbyggnaden av slutférvaret
ar cirka 200 personer under byggnationen. Det berédknade antalet personer utgér en mangd
olika yrkeskompetenser. De olika kompetenserna kommer att behévas vid olika faser och
tidpunkter i projektet som stracker sig fran december 2024 — december 2030.

Under fas 1, det vill sdga bergdrivningsfasen kommer det att bedrivas dygnet runt verksamhet
bestaende av fyra skift. Det forsta ett och ett halvt ar kommer det att krévas cirka 40 stycken
yrkesmedarbetare till dess att man har gravt fram bergssalarna. De kompetenser som kommer
att behovas for detta &ar: bergarbetare (20), elektriker (4), mattekniker (4), arbetsledare (4),
mekaniker (4). Nagra av kompetenserna har Skanska redan anstéllda, nagra &r inhyrda men de
kommer dven behdva anstalla fler. Tva bergskift ar redan bemannade och pa plats i Forsmark
och rekrytering for resterande tva skift pagar. Det vill saga ytterligare 10 bergarbetare, tva
elektriker, tva mekaniker, tva utsattare och tva arbetsledare. For att fa en anstallning hos
Skanska for nagot av dessa jobb behdver man ha erfarenhet av att jobba under jord. Det &r
ganska vanligt med utldndska underleverantérer vid olika bergarbetesprojekt men mot
bakgrund av branschens karaktar med tuffa sakerhetsprovningar ér det inte mgjligt pa samma
sétt i detta projekt. Majoriteten av de som anstalls bor runtom i hela Sverige och veckopendlar
till Forsmark fran hela landet. SKB har ett personalboende pa omradet i Forsmark, dar
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Skanska kommer att fa nyttja 50 rum for sin personal. Av de hittills anstallda ar det tva
nyanstallda personer som &r bosatta i Osthammars kommun. Ungefar ett och ett halvt ar in i
projektet kommer ytterligare cirka 20 bergarbetare att anstallas da skiften kan utokas.

Vad galler fas 2, det vill sdga bygg och installationsfasen har Skanska anlitat en
underleverantor till projektering och utférande i denna fas i form av Assemblin/Cavarion
(Cavarion Assemblin group). Planering for denna fas kommer att ske under ar 2026-2027 och
projektet kommer att utforas under ar 2027-2030. Cavarion Assemblin Group uppskattar att
de kommer att ha mellan 50 — 100 arbetstillfallen totalt under fas 2. Aven i detta projekt
kommer arbetet att ske i olika faser och olika kompetenser kommer att behdvas vid olika
tidpunkter i projektet.

| fas 2 ar det inte lika “’specifika” och nischade kompetenser som behdvs pa samma sétt. Det
ar inte klart i dagslaget vilka typer av kompetenser som kommer att behdévas men troligtvis
olika typer av yrkesmedarbetare sdsom elektriker, VVS, projektledning, vag och
anlaggningsarbetare med mera. Aven Cavarion Assemblin Group har erfarenhet av storre
projekt och har manga anstillda hos sig som “flyttar med” 1 projekten, det vill sédga
veckopendlar for olika uppdrag och har valt den livsstilen. Ett visst rekryteringsbehov
kommer troligtvis att finnas och ett 6nskemal fran SKBs sida &r att de séker efter personal i
naromradet. Detta innebar saledes att kompetens fran den lokala arbetsmarknaden kan komma
att efterfragas. De yrkesgrupper som kan komma att efterfragas ar elektriker, plattsattare,
ventilationsinstallatdrer, brandsystemsinstallatérer, byggledare, montageledare,
installationsledare med mera.

3.11.2 Projektgrupp

Projekteringen av utbyggnaden av slutforvaret har redan pagatt en tid. Det handlar om
kompetenser inom projektledning, produktionsstdd, arbetsmiljo, kvalitet, miljo,
kommunikation, HR etcetera. Sammanlagt handlar det idag om cirka 50 personer som ingar i
projektgruppen, 25 stycken av dessa ar anstdllda av SKB och 25 stycken ar anstéllda av
Skanska. Projektgruppen beraknas vara i drift i cirka 7 ar, vissa i projekteringen kommer att
vara anstéllda i flera ar, andra specialistkompetenser kommer enbart att leverera ett visst antal
timmar utifran ett specifikt uppdrag. Antalet anstallda for projekteringen kommer att rora sig
mellan 50-80 anstéllda beroende pa projektets skede. Till viss del kommer projekteringen att
besta av konsulter for uppdraget.

3.11.3 Det stora projektet med karnbransleforvaring startar ar 2027

Projektet med karnbransleforvaret berdknas vara cirka 10 ganger sa stort som utbyggnaden av
slutforvaret och kommer att krava betydligt mer resurser. Detta projekt kommer att starta ar
2027 och inom kort kommer det att pabdrjas upphandlingar dven for detta. Vad galler
kompetenser sa ar det i princip samma yrkeskompetenser som kommer att behtvas aven for
detta projekt. For projektering och byggnation av kéarnbransleforvaret sa handlar det om en
arbetskraft pa totalt cirka 700-800 personer under projektets gang.

Dessa tva stora byggprojekt i Forsmark kommer sammantaget att innebara ett utbud av
jobbmaojligheter i Forsmark fram till cirka ar 2080. Ut6ver de 200 arbetstillfallena som
utbyggnad av slutférvaret férmodas generera samt de 700-800 arbetstillfallena som
karnbransleforvaret forvantas generera, sa anlitar byggentreprendrerna dven lokala
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leverantorer till att utfora exempelvis markjobb och annat. Skanska har redan och kommer att
ytterligare upphandla exempelvis dumpersférare, maskinférare, gravmaskinister, kompetens
for stangsling, ventilation, isolering, snickare med mera. Projekt av denna storlek ger saledes
aven ringar pa vattnet for det lokala naringslivet.

3.11.4 Bemanning och bristkompetenser

Hittills anger Skanska att det har varit lattrekryterat. Till den forsta annonsen for bergarbetare
hade de 160 sokande till 10 platser. Bergarbetare &r en relativt begransad yrkeskar i hela
Sverige och Skanska anger att det ar en fordel om det finns personer med ratt kompetens i
naromradet till projektet da det ar mer hallbart att slippa veckopendla. Den bristkompetens
som hittills har utmérkt sig i detta projekt ar méattekniker, de anger att det ar en
bristkompetens i hela Sverige och att det oftast &r svart att hitta den kompetensen.
Kvalifikationerna for en mattekniker i dessa projekt ar férutom en ingenjorsutbildning aven
kompetens av utséttning under jord.

Kompetensen for denna typ av projekt ar valdigt specifik och finns begrénsat i Sverige. Det
handlar saledes mycket om konkurrensen mellan de olika byggprojekten som pagar i Sverige
eftersom att personalen “flyttar med” projekten. Skanska menar att de inte kommer att ha
nagra storre problem med att hitta den kompetens som behdvs till projektet i Forsmark. Detta
beror mycket pa att Skanska som varumarke ar sa pass starkt och att man far dragplaster i
rekryteringarna pa grund av det. De menar att personalen trivs pa Skanska och att manga
ocksa atervander som anstalld till Skanska om man tidigare har jobbat dar.

3.11.5 Personalbostader snarare &n inflyttning till kommunen

Da nastintill samtliga som hittills anstallts infor fas 1 i utbyggnaden av slutforvaret ar

personal som bor runtom i hela Sverige och veckopendlar till Forsmark har bostadsfragan
varit en central del att l6sa. Detta har hittills 16sts tack vare att Skanska har fatt mojligheten att
hyra in sig i personalbostédderna i Forsmark. Infor nésta projekt med kérnbransleforvaret
formodas dock inte befintliga personalbostader att réacka till. Daremot vid det langre projektet
med karnbransleforvaret med ett garanterat jobb i kanske 10-15 ar sd anger SKB att
kommunen kan komma att se en storre inflyttning om det finns mojlighet att hitta ett attraktivt
boende. Hittills ar det ndgra fa som har valt att flytta fran Stockholm och da har man valt att
bositta sig i bland annat Alunda och Osterbybruk.

Men varken SKB eller Skanska tror att det kommer att ske nagon stor inflyttning till
kommunen. De menar att gallande bergsarbetarna sa handlar det snarare om en livsstil att man
aker till projekt och veckopendlar, de vill inte bosatta sig har.

Aven vad galler projektgruppen sa ar det ganska fa som bor i Osthammars kommun. De flesta
bor i Uppsala, Gavle och Stockholm. Aven dar menar de att det kanske &r ett fatal som véljer
att omlokalisera sig men att den stora majoriteten kommer att fortsatta pendla in. Inte heller
dar ser de nagon storre inflyttningsvag.

3.11.6 Infrastruktur och inpendling

Mot bakgrund av att man fran SKB och Skanskas hall ser att inpendling &r oerhort avgorande
for att kunna bemanna projekten &r infrastruktur och kommunikationsmojligheter mycket
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viktigt fér dem. De anger att for att de ska kunna locka personal till Forsmark sasom
exempelvis en mattekniker som bor i Uppsala sa behover pendlingen fungera. Alternativt om
matteknikern viljer att flytta till Osthammars kommun s& behéver pendling fungera for en
eventuell respektive. De menar att det maste vara enkelt och latt att ta sig till arbetet och att de
idag har pendlingsbussarna fran bade Gavle och Uppsala till Forsmark ser de som en
forutsattning. Daremot ser de en risk med den stora inpendlingen, att man trottnar pa resandet
och tar ett jobb ndrmare hemmet istéllet. De menar att vag 288 ar bra mellan Uppsala och
fram till Gimo men déarefter och ut mot Forsmark fungerar det inte lika bra. De menar att goda
kommunikationsmojligheter oavsett om man kor egen bil eller pendlar med buss &r avgérande
for att de ska fa den kompetens som de behdver. De skulle gérna se att Upptaget skulle utokas
ut mot kusten. SKB och Skanska menar att for deras del &r det viktigare att prioritera
kommunikationerna for att ta sig till jobbet an att prioritera bostader, d&ven om bada fragorna
ar viktiga.

3.11.7 Kommunens attraktivitet

Aven om man fran SKB och Skanskas hall ser att det framforallt kommer att handla om
inpendling for personalen i projekten sa anser de aven att det ar av stor vikt att fortsétta
utveckla Osthammars kommuns attraktivitet. Detta da de ser en fordel med att ha personal i
naromradet da det &r mer hallbart pa flera satt an att veckopendla eller dagpendla. De menar
att Osthammars kommuns attraktivitet handlar om helheten och att kommunen idag har en
mycket om bra forskola och skola, bra bostadspriser, attraktiv kustnaramiljo, bra foreningsliv
etcetera. De menar att det finns en stor potential och méjlighet att erbjuda parrekryteringar i
samband med projekten. Det vill sdga att se dver mojligheterna att erbjuda jobb i kommunen
aven for den medfoljande partnern. Detta tycker de &r en fraga for Partnerskap Norduppland
att jobba mer med.
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4 Redovisning intervjuer

Sammanstallningen nedan bygger pa intervjuer med 16 foretag med flest antal anstallda
baserade i Osthammars och Tierps kommun. Féretagen ar framforallt storre industrier och
kéarntekniskaverksamheter samt mellanstora foretag inom Norduppland. Det gar inte att dra
slutsatser for hela kommunernas rakning utifran detta underlag, men det kan ge en indikation.
Information om kompetensforsorjningslaget for Osthammars kommun och Tierps kommun
som arbetsgivare samt regionens verksamheter i Osthammar och Tierps kommun baseras pa
skriftliga uppgifter fran dem.

4.1 Yrkeskategorier, utbildningsbakgrund och erfarenhet

De olika yrkeskategorier som foretagen har skiljer givetvis sig at beroende pa verksamhet.
Exempel pa yrkesarbetare som foretagen har anstallda idag &r platarbetare, svetsare, montorer,
malare, elmontorer, elektriker, lager och logistikpersonal, CNC-operatér, underhallstekniker,
mattekniker, drift och produktionspersonal, industrioperatérer, stallare, busschaufforer,
mekaniker, servicehallspersonal, lokalvardare, fastighetsskotare, bovardar, drifttekniker,
produktionstekniker, processoperatorer, rivare, chaufforer och snickare. Exempel pa
tjansteman som foretagen har anstéllda idag &r chefer och ledningsfunktion, olika typer av
specialister inom kvalité och hallbarhet, halsa, miljoé och arbetsmiljo, IT, design, HR,
ekonomi, kommunikation, redovisning, civilekonom, inkop, produktionsutveckling, planering
och logistik kring produktionen, sdkerhet, projektledare, forskare, geologer, hydrologer samt
olika typer av ingenjorer inom exempelvis elkonstruktion, mekkonstruktion,
fastighetsingenjor, processingenjor, VA-ingenjor, civilingenjor m.m.

Vad galler utbildningsbakgrund kan ségas att for tjanstemannen kréver foretagen oftast
hdgskole- eller universitetsexamen. Vissa foretag anger dock att de inte alltid har det kravet.
Exempelvis *vi har ju vissa som har jobbat pa golvet hos oss, som kanske har gatt nagon
teknisk utbildning och sen sa bygger man pa med nagon utbildning, man kanske inte alla
ganger ar ingenjor eller att man kanske inte har last pa hdgskolan eller universitetet, men
man har dnda last och jobbat s& pass mycket s& att man kommer upp dit &nda”.

Ett annat foretag anger att ”projektledarna far garna vara ingenjorer i botten, men vi har inte
kunnat stalla de kraven sa just nu sa har vi en som ar hogskoleingenjor. Men tre ar inte det,
men de har &nda en teknisk bakgrund pa nagot satt. Nagon har gatt en YH-utbildning och
nagra gymnasieskola. Egentligen ar det kanske mer YH-utbildningar som vi soker for oftast
ar ingenjorsutbildningarna sa breda och YH-utbildningar brukar vara lite mer nischade som
passar industrierna och foretagen battre”.

10 av 16 foretag anger att vad det géller personal till driften/ produktion sa ar det meriterande
om de har gatt ndgon typ av industritekniskt gymnasium eller liknande men att det i huvudsak
racker med att personen har ett teknikintresse, engagemang och driv. De flesta
arbetsuppgifterna anges vara av sa speciell karaktar att det inte finns nagon specifik
utbildning for dessa utan flertalet foretag anger att de lar upp pa plats pa olika sétt.
Exempelvis anger ett foretag att vi lar upp valdigt manga pa plats och det ar ju darfor det
praktiska gymnasiet ar valdigt bra. Har de en yrkesutbildning i skolan sa ar ju det en kortare
inkdrningsperiod ifall de har lite i “handerna”, att de ar handiga och tycker det ar kul med
teknik”.

23



BB OstHAMMARS 2B TIERPS
KOMMUN KOMMUN Datum Dnr Sid
— EN DEL AV ROSLAGEN 2025-01-27 KS-2025-5 24 (62)

Elin Soderlind
Néringslivskontoret

For specifika roller inom produktionen kravs yrkesbevis/ yrkesutbildning/ vuxenutbildning
eller liknande. Detta galler exempelvis for CNC-operatérer, elektriker, svetsare, mekaniker,
snickare med mera. Ett fatal foretag kraver minst nagon typ av teknisk utbildning (gymnasie-/
yrkesutbildning) sasom exempelvis CNC-uthildning for majoriteten av sin personal. Generellt
kan sdgas att de storre foretagen stéller hogre krav pa yrkesutbildning och att det pa de storre
foretagen endast ar en minoritet av den personal som efterfragas dar man faktiskt kan komma
direkt fran gymnasiet.

For kommunernas del, som levererar valfard och utveckling till lokalsamhallena, har bade
Tierp och Osthammar samma yrkesgrupper anstallda till sina vitt spridda verksamheter.
Respektive kommun har cirka 200 olika yrkesgrupper sasom exempelvis dversiktsplanerare,
upphandlare, sjukskoterska, turistvard, skolkurator, personlig assistent, ldnespecialist,
lokalvardare, kommunarkivarie, biltvattare, badvaktmastare, kommunjurist och larare.
Erfarenhet och uthildningsbakgrund varierar stort beroende pa verksamhet.

For Regionens del ar yrkeskategorierna i verksamheterna i Osthammar och Tierps kommun
framforallt sjukvards- och tandvardsinriktade. Sdsom exempelvis distriktslakare,
sjukskoterskor, underskoterskor, fysioterapeuter, arbetsterapeuter, tandlékare, tandskoterskor,
tandhygienister etcetera. Vad galler utbildningsbakgrund for regionens personal krévs
hdgskole- eller universitetsexamen for de flesta av yrkena.

4.1.1 Forfattarens analys

Generellt kan sagas att de yrkeskategorier som industriradet har identifierat som de mest
efterfragade branschspecifika yrkesrollerna i sin rapport stammer bade dverens med de
intervjuade foretagens befintliga personalgrupper och kommande rekryteringsbehov. Det som
dock kan ségas avvika ar att verksamheterna i Norduppland tycks ha ett storre behov av
kompetens inom el och elkraft jamfort med teknikforetagen i 6stra mellansverige i
industriradets rapport.

| WSP:s rapport framgar det att den kompetens foretagen framst efterfragar ar industrirelevant
yrkeshogskolekompetens sasom exempelvis CNC-tekniker, underhallstekniker och
elkonstruktorer. Rapporten visar ocksa att industriteknisk gymnasiekompetens ocksa ar en
efterfragad kompetens hos foretagen. Efter intervjuerna med foretagen tycker jag mig se att de
mindre foretagen inte har samma mojlighet ur konkurrenssynpunkt att stélla samma typ av
krav pa utbildningshakgrund som de storre foretagen har, for att kunna bemanna sin
verksamhet. | manga fall menar de mindre foretagen att det racker med nagon typ av
teknikintresse, att man &r praktiskt lagd och har ett driv. Arbetet ar anda sa pass specifikt att
det inte finns nagon relevant utbildning att ga, utan man lar upp personen pa plats. Personliga
egenskaper ar ocksa nagonting som WSPs rapport tar upp som en viktig faktor for foretagen
vid rekrytering dar lampliga karaktarsdrag anses generellt vara ett genuint teknikintresse,
motivation och driv.

| WSP:s rapport framgar det ocksa att de flesta foretagen anger att potentiella rekryter
behover inte bara ha relevant utbildningsbakgrund utan &ven ha tidigare arbetslivserfarenhet
for att vara relevanta for anstélining. Detta &r ingenting som foretagen har framfort vid
intervjuerna, utan det som har framkommit &r att det &r naturligt for foretagen att lara upp
personen pa plats. Detta kan tolkas som att konkurrensen har blivit hardare och att kompetens
med arbetslivserfarenhet inte langre finns i lika stor utstrackning pa den éppna
arbetsmarknaden.
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For tjanstemannen har de flesta foretagen krav pa hogskole- eller universitetsexamen men
aven dar finns det undantag vad géller kraven for htgskolekompetens for tekniska tjansteman.
Flera foretag beskriver att relevant kompetens dven kan ha inhamtats genom en “lang och
trogen tjanst” i foretaget. Detta tyder pa att en hogre utbildning uppskattas men att det dven
finns en pragmatisk installning till att kunskapen gar att fa genom erfarenhet likval.

4.2 Rekryteringsutmaningar

| princip samtliga foretag beskriver att de har nagon typ av rekryteringsutmaning. Hur
rekryteringsutmaningarna ser ut skiftar dock mellan olika foretag beroende pa lage, typ av
verksambhet etcetera.

4.2.1 Geografiskt lage och konkurrens

Manga beskriver det geografiska laget som en utmaning ur rekryteringssynpunkt. Flera
foretag beskriver att det upplevs svart att locka personer som inte bor pa orten till att arbeta pa
foretagen. “For oss dr det lite som sd att vi behéver se vad vi har vi att jobba med hdr i
naromradet. Eftersom att vi har ju laget dar vi ar. Det &r svart manga som kanske bor inne i
Uppsala soker sig till Stockholm och sa, att locka folk ut hit ar ju valdigt utmanande och
svart. Ett annat foretag menar att “vart geografiska lage gor att det till viss del ar svart att
bade rekrytera och behalla personal .

Vidare anger ytterligare ett foretag att "Osthammar &r den ort som sticker ut som den mest
svarrekryterade orten for oss, har ar det jattesvart att fa in folk. Det &r inte ett nytt problem,
det har dven historiskt sett varit svart att rekrytera férare i Osthammar. Det beror framst pa
det geografiska laget och avstandet. Manga jobbar pd Forsmark eller pendlar.” De menar
ocksa att det blir ett extra stort problem for dem nér de depaer som de har pa orten ar sa pass
sma, da blir det kannbart for verksamheten enbart om det saknas en eller tva personer.

Ett annat exempel &r fran ett foretag i Gimo som anger att “jag upplever vdrt geografiska liige
inte direkt som en fordel men kanske mer baserat pa de som pluggar da kanske. Sedan tanker
jag att det ar ett annat lage kanske nar du har smabarn och uppskattar andra typer av
varden. Men jag tror inte att Gimo i sig gor att du tar jobbet har. Jag tror att foretaget gor
det inte orten. Daremot kan jag tanka mig i Stockholm sa kanske orten snarare styr an
jobbet.”

Ytterligare exempel som beskriver utmaningar med det geografiska laget och konkurrensen
mellan foretagen kommer fran ett foretag i Soderfors som beskriver: Vi ligger ju dar vi
ligger har i Soderfors, 1angt ute i skogen, inga kommunikationer, sa det ar klart att det ar
svart. For att du ska kunna jobba har sa maste du ha bil, det gar inte annars. Det &r dessutom
stor konkurrens industrierna har emellan och jag vill helst inte sno folk av dem heller. Men
det &r utmanande att hitta kompetens. ” Ett annat foretag i Soderfors beskriver att “’det har ar
en valdigt liten ort, det bor valdigt f& manniskor har. Soderfors dverlag har svart att fa
méanniskor att flytta hit &ven om det finns manga industrier som haller till har. Men det ar en
liten ort, det finns inte jattemycket infrastruktur sasom affarer med mera, s jag tror att det
ligger mer i det, &n for oss som foretag. ”

Flera foretag beskriver att de upplever konkurrensen mellan foretagen som hard i och med att
det finns sa manga industrier med liknande verksamheter i Norduppland och att de
konkurrerar om samma typ av personal. Att arbetslosheten dessutom &r lag, framforallt i
Osthammars kommun, hjélper inte situationen. Det finns en viss oro for att
konkurrenssituationen kommer att bli &nnu tuffare i och med att exempelvis Dannemora

25



BB OstHAMMARS 2B TIERPS
KOMMUN KOMMUN Datum Dnr Sid
— EN DEL AV ROSLAGEN 2025-01-27 KS-2025-5 26 (62)

Elin Soderlind
Néringslivskontoret

gruva och slutforvaret i Forsmark nu ska byggas. Ett foretag beskriver att “jag tinker att det
kan vara storre utmaningar framéver i och med industrikluster och annat. S& da tanker jag
att da blir det kanske mer konkurrens om arbetskraften. Men om du kan vélja da pa tre, fyra
till, da ar det val en annan sak tanker jag sa att jag tror att hotet eller kanske mojligheterna
dar fler om det kommer fler.”

Det &r sarskilt de lite mindre foretagen som beskriver att de har svart att konkurrera med de
storre foretagen gallande anstéallningsvillkor, kompetensutvecklingsmojligheter med mera.
”Det &r manga andra som soker de har olika kompetenserna géllande el och det kanns som
att de som pluggar det nu bade pa gymnasiet, YH- utbildningar och universitetsutbildningar,
de blir ryckta innan de ar fardiga. Ett annat foretag beskriver att “Aistoriskt sett har det varit
problem for meken att rekrytera och att konkurrera med Sandvik. Det har varit svart att fa hit
dem och det finns hela tiden det hotet och sd, det kommer ju upp aven i I6neférhandlingar,
villkor och sana har saker att vi maste forsoka matcha och det gar ju inte. Vi har inte de
marginaler och de villkor som Sandvik har.”

Ytterligare ett foretag beskriver konkurrenssituationen sasom att ’konkurrensen ar ganska
hard bland arbetsgivare har i Uppland och vi har olika avtal med olika fordelar. Vi hade en
period da manga kom till oss for de tyckte att vart avtal var mer férdelaktigt men vi hade
ocksa en period nar manga gick ifran oss, sa det gar lite fram och tillbaka. Och det handlar
ju om anstallningsvillkoren och vad man tycker om att kdra for trafik. ”

Aven Region Uppsala beskriver det geografiska laget och landsbygden som en sérskild
utmaning i att attrahera och behalla personal langsiktigt. De beskriver ocksa att de har
svarigheter med att konkurrera med privata verksamheter dar 16nelaget ser annorlunda ut.

Béde Osthammar och Tierps kommun har redan idag ett besvarligt rekryteringslage i ménga
fall. Forutsattningarna att kompetensforsorja hanger till stor del samman med befolkningens
sammanséttning. Bade Tierps och Osthammars kommun har en ldrande befolkning i
kombination med stor utflyttning och darmed minskat antal personer i arbetskraften, vilket
forsvarar mojligheten att fa tag pa ratt kompetens. De aldersgrupper, som okar i framtiden, &r
just de aldersgrupper som dessutom nyttjar den kommunala servicen som mest. Behovet av
barnomsorg, skola och &ldreomsorg 6kar. Just de verksamheter dar kompetensbristen ar som
mest kannbar for kommunerna. Sarskilt i Osthammars kommun ar arbetslosheten mycket 1ag.
Vilket kan vara ytterligare en orsak till svarigheten till kompetensforsorjning da det inte finns
tillrackligt manga arbetssdkande som kan omskola sig till att jobba inom kommunens
bristyrken.

4.2.2 Ljusning pa rekryteringsfronten?

Det finns undantag fran beskrivningen att det ar svarrekryterat i alla fall for vissa yrken. Detta
galler framforallt yrken dar det inte finns krav pa nagon formell utbildning.

Exempelvis anges det att "hitta praktiker sdsom drifttekniker, det ar inget svart har. Det finns
hur manga praktiker och mindre egenforetag har i trakten, sa om man vill hitta nagon som
ska ut och laga lackor eller 1agga ror sa ar det inget problem. Har de ett teknikintresse och
bra attityd sa lar vi upp dem”. Ett annat foretag beskriver att “vad galler produktionspersonal
har vi inte haft ndgot problem alls att rekrytera, de personerna finns hér i Norduppland”.

"For oss handlar det om att fa tag i bra folk sa far de lara sig yrket har pa plats, for det finns
inte ndgon som kan det har jobbet fran borjan, det finns ingen utbildning att ga for att lara
sig det har jobbet ” beskriver ett annat foretag.
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Vidare beréttar ett foretag att vid den senaste annonsen de hade publicerad for operatorer fick
de 140 ansokningar och att det saledes inte &r nagra svarigheter for dem att hitta operatorer.
De beréttar dven att de hittills har lyckats att tillsatta alla nyckelbefattningar ocksa &ven om
det har tagit dem lite langre tid att hitta dem.

4.2.3 Bristkompetenser

Nedan anges de specifika bristkompetenserna som féretagen, kommunerna och regionen har
angett. Viktigt att tydliggora ar att det finns fler bristyrken &n nedan i Norduppland och att de
identifierade bristyrkena &r utifran de intervjuade foretagen och organisationerna. De
identifierade yrkena ar sarskilt svarrekryterade men majoriteten framfor att det generellt &r
svarrekryterat till manga roller. Flera lyfter fram att det inte utbildas tillrackligt manga inom
dessa bristyrken, att det inte finns tillrackligt manga utbildningar samt att konkurrensen ar
hard om de fa utbildade som finns. For foretagens del ar det framforallt bristkompetenser
inom el och elkraft som lyfts fram, men &ven CNC-operatorer, mekaniker och ingenjérer och
da framforallt inom olika relativt smala specialistomraden.

For kommunernas del ar det tydligt att de bada i stort sett har samma bristkompetenser. Det ar
aven tydligt att i de fall &ven Regionen har samma yrkeskompetenser anstallda ar det aven en
bristkompetens for dem sasom exempelvis sjukskoterska, fysioterapeut och arbetsterapeut.

Bristkompetens Antal foretag som har angivit
kompetensen som brist

Ingenjor (specialinriktningar) 5
Elektriker

Mekaniker

Fysioterapeut och arbetsterapeut
Sjukskoterska, Natt-sjukskdterska
CNC-operator

Projektledare

Hogre tjansteméan

Bussforare

Grundskolléarare No/Teknik/Ma
Elkonstruktér och Mekkonstruktor
Larare inom sprak, slojd, musik
Skolskoterska och specialpedagog
Socialsekreterare

Underskoterska

Industrielektriker
Elkraftsingenjor

Chefer/ ledarpositioner

PR R RN N DN DN NN DN NN O w R,

Svetsare
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Stéllare
Spolbilschauffor
Snickare

VA-chef
Drifttekniker
Fastighetsskdtare

Fritidspedagog

I e e

Familjebehandlare, Behandlare inom beroende, Kontaktpersoner,
Socionomer till barn och unga

Distriktsskoterska

Distriktslakare

Audionom

Psykolog

Tandlékare

Tandhygienister

Tandskoterskor

Chef inom omsorg och rektor inom skolan
Upphandlare

Bibliotekarie

I e i T e T A S =

Miljo- och halsoskyddsinspektor

4.2.4 Tjansteman och specialistkompetenser — ett lokalt och nationellt problem

Ungefar hélften av foretagen anger att det ar svart att rekrytera hogre tjansteman daribland
ingenjorer med snava specialistomraden. Exempel pa sadan kompetens ar mattekniker,
automationsingenjor, ingenjorer inom processutveckling och forskning och utveckling,
elkraftsingenjor samt mek- och elkonstruktorer.

Flera av foretagen berdattar att “’de storsta rekryteringsutmaningarna ar framforallt till
specifika specialistingenjorsroller (smala roller) och till olika ledarpositioner. Det &r flera
ganger som vi har haft annonsen ute flertalet ganger under aret utan resultat. ”” Ett annat
foretag anger att “det kan vara svart att rekrytera ingenjorer med speciell inriktning, till
exempel automationsingenjorer. Nu &r det inte sa mycket sana rekryteringar har egentligen.
Men om det ar valdigt snavt att du letar nagon specifik kompetens déar du maste ha en specifik
bakgrund eller specifik utbildningsinriktning da kan det vara svart. ”

Det &r inte bara ingenjorer som &r svara att hitta utan dven andra typer av tjansteman. ” Det
senaste aret har det varit svart att rekrytera hogre tjansteman. Ekonomichef var jattesvart att
hitta och likasa ekonomiassistenter. Vi soker just nu en automationsingenjor och det ar
jattesvart att hitta, det ar svart att hitta i hela branschen. Det &r svart att hitta personer med
en langre akademisk utbildning. Forut tyckte jag inte det men nu dr det sa”.

Ett foretag menar att ibland efterfragar de sa specifik kompetens att det endast finns ett fatal
med den kompetensen i hela Sverige. “Ibland dr kompetensen vi efterfrdgor sd specifik sasom
exempelvis kunskap om radionuklidtransporter, det vill séga hur radionuklider transporteras
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i vatten. Det blir sa specifikt for det finns sa fa i Sverige med kunskap kring detta. Det blir
ocksa svart att saga att det ar ett bristyrke da det kanske faktiskt bara behdvs 15 i hela
Sverige.”

Flera ar ocksa inne pa utmaningen att rekrytera hogre tjansteman och specialister utifran dess
geografiska lage och orten/ kommunens attraktivitet. ”Det ar svart att rekrytera ingenjorer
och tjansteman pa grund av framfarallt vart geografiska lage, de flesta med lite mer
kvalificerade roller pendlar hit.” Ett annat féretag menar att “det &ar val det att de flesta vill
jobba i storstadsregionerna. Problemet ar att industrierna oftast inte finns i
storstadsregionerna. Sa det ar mer att det &r ett lokalt problem att de inte finns i naromradet
men de finns i andra delar av Sverige.”

Fragan om att gora orten mer attraktiv som en viktig del i att underlatta rekryteringen av
bristkompetenser togs ocksa upp. “Tierp ar kanske inte en ort som lockar lika mycket sdsom
en storstad som Uppsala eller Gavle. Det &r en utmaning nar vi inte har det utbudet for
livsstilen eller de bostaderna som kravs och sa vidare. Attraktiviteten i orten ar jatteviktig.
Det &r en utav flera parametrar och da i kombination med att det redan ar svart att fa tag i
den héar specialistkompetensen sa blir det ju valdigt patagligt har uppe. Har behdver hela
samhallet och politiken forsta att de behover gora ganska stora forandringar pa det omradet
och det kan ju vara sddana saker som att forbattra skolresultaten, for det ar ju en sadan sak
som man kollar pa om man tanker sig att flytta hit. Men ocksa enklare saker sasom finns det
ett trevligt litet torg eller hur ser det ut har pa orten. Det ar fragor som man som foretag inte
kan jobba sjalv med utan det gér man ju i samverkan i samhallet. Har har vi i Tierp en resa
att gora.”

Nio av foretagen anger att de bristkompetenser som de har identifierat hos sig inte enbart &r
ett lokalt problem i Norduppland utan att det dven ar en nationell bristkompetens. Det samma
géller for de flesta bristkompetenserna i kommun och region.

Flertalet foretag beskriver svarigheten med att rekrytera tjansteman men det finns ocksa ett
fatal foretag som inte har svérigheter att rekrytera tjinstemin. Vad galler tjansteman och
framforallt ingenjorer s& har vi inte haft svart att hitta det. Ett annat foretag beskriver att “vi
har lyckats valdigt bra att rekrytera. Vi har inlett ett samarbete med ett bemannings och
rekryteringsforetag som hjalper oss och de ar nischade pa industrin s& de har hittat de basta
kandidaterna till oss. Vissa har tagit lite langre tid till exempel nar vi skulle anstélla en
produktionsledare”.

4.2.5 Pendlingen — bade en mojlighet och ett hinder

Pendlingen och infrastrukturen lyfts av foretagen bade som en mojlighet och ett hinder. Bra
kollektivtrafik och pendlingsmojligheter lyfts fram som en stor fordel i att kunna rekrytera
personal.

“Tack vare att vi har var egen pendlingsbuss till Forsmark fran Uppsala och Gavle som ar
anpassad till vara arbetstider sd funkar det bra.”

Ett foretag beskriver att “vad galler tjansteman och framforallt ingenjorer sa har vi inte haft
svart att hitta och det tror jag ar for att, det &r inga problem att pendla fran Gavle och
Uppsala med tag. Sa det tror jag gor skillnad for oss, kanske jamfort med andra som ligger
lite mera utanfor tagstrackorna.”’
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Déremot beskriver flertalet foretag att strul i kollektivtrafiken och trafikens instabilitet
forsvarar pendlingen och gor att manga valjer att aka bil istallet eller till och med slutar for att
pendlingen blir for jobbig. Vi har problem nar tagen inte gar i tid eller att det ar en stress
att man kanske inte kommer att komma fram, man kanske har barn man ska hamta pa
forskolan och sadar. Tidtabellen ar vi néjda med och vi har ocksa en egen buss som gar
harifran pa de mest populéra tiderna och till stationen, men det ar stabiliteten, att man kan
lita pa att det gar nar det ska ga som dr problemet ”.

Ett annat foretag beskriver att “nar det kranglar hela tiden nar de inte far tagen att fungera
da ar man tillbaka déar igen att man inte orkar aka till Tierp och jobba som ingenjor for att
kollektivtrafiken inte fungerar. Infrastrukturen ar otroligt viktig for oss, vi maste kunna lita pa
den om man ska pendla fran Uppsala eller Gavle. Jag har hort flera som har slutat for att det
ar sant strul med pendlingen”.

Sarskilt foretagen i Soderfors lyfter fram kollektivtrafiken som ett stort problem vid
rekrytering Vi ligger ju dar vi ligger har i Soderfors. For att du ska kunna jobba har sa
maste du ha bil, det gar inte annars. Kollektivtrafiken &ar ju narmast obefintlig hér sa den
skulle behdva utvecklas for att underlatta pendling .

Ett annat Soderforshaserat foretag berattar att “det gar ju knappt nagon kommunikation hit. Vi
har nagra som aker buss, tva-tre stycken. D& far man sluta tidigare for att man ska hinna med
bussen. Det ar lite synd, med tanke pa att vi ar tre varldsledande foretag har i Soderfors och
vi har pratat med kommunen om det. Bussarna fran Gavle de slutar vid Hedensundavagen
och da &r det fortfarande en och en halv mil till oss. Sa den icke-befintliga kollektivtrafiken ar
definitivt ett hinder i var rekrytering.”

Det ar ocksa foretag som framfor att relativt sma forandringar i kollektivtrafiken skulle gora
stor skillnad for dem och att de tror att fler i personalen skulle aka kollektivt da. Exempelvis
framfor ett Oregrundsbaserat foretag onskemal om att busslinjen till Oregrund skulle ga forbi
industriomradet, som har flera arbetsplatser, pa morgonen och pa eftermiddagen sa att
personalen pa sa satt skulle slippa ga flera kilometer. Ett annat foretag framfar énskemal pa
forbattrade busstider. “Nagra minuters justering av tidtabellen ut till Hargshamn skulle kunna
gora att vara medarbetare i storre utstrackning anvander sig av kollektivtrafiken istallet for
att i manga fall ensamt pendla med bil.”

Flera foretag lyfter ocksa fram svarigheten med att passa in kollektivtrafikens turtrafik med
skiftarbete. ”For oss ar pendlingen en stor grej, man pendlar till oss eftersom att Tobo ligger
som det ligger. Har man inte bil s kommer man med tag och det ar jattejobbigt nar tagen
inte gar och det ar svart med skifttiderna och att tagen stalls in. Vi skulle behéva battre
kollektivtrafik. FOr var del sa ar det dessutom langt att ga fran taget till fabriken. Det tar
cirka 20 minuter att ga och det gar inga bussar. Vi hade géarna velat se att man kan hitta en
alternativ gangvag och jag tror att far vi battre kollektivtrafik och vi far det att funka béttre,
da kommer vi ha fler som kan jobba hos oss. Da ar man inte beroende pa att man maste
komma med bil. ” Ett annat foretag menar att ~” Om kollektivtrafiken skulle vara battre sa
skulle det vara lattare att ta sig hit och inte behova ha korkort. Men gar man skift sa forstar
jag att det kan vara svart att aka kollektivt nar man ska vara hér halv sex pd morgonen.”

Moajligheten till enkel pendling beskrivs ocksa som ett hot i vissa fall. ~Vart lage mellan
Gavle och Uppsala gor att man hellre valjer staderna och en béttre I6n nar det ar sa latt att
pendla fran oss . Pendlingen lyfts ocksa i vissa fall upp som en av de framsta anledningarna
till att personalen slutar. "Framsta orsaken till att personalen slutar &r pendling. Om vi tar de
som bor langt bort. Sen &r det ju alltid sa att manniskor hittar nya utmanande uppgifter
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nagon annanstans som later mer lockande men vart geografiska lage gor att det till visst del
ar svart att rekrytera och behalla personalen. ”

Verksamheterna i Forsmark anser att vagarna runt Forsmark behover forbattras och goras mer
trafiksékra. ”Flera av vagarna upplevs som "oséakra". Det saknas exempelvis viltstangsel samt
att vagarna ar daligt plogade speciellt i Osthammars kommun, det ar battre i Tierps kommun.
Detta galler exempelvis for vag 76 fran Forsmarksbruk och norrut samt for vag 290 fran
Osterbybruk till Forsmark. De menar att goda kommunikationsmajligheter oavsett om man
kor egen bil eller pendlar med buss ar avgdrande for att de ska fa den kompetens som de
behover.

4.2.6 Bostader — ett ortspecifikt problem?

Atta av sexton foretag anger att bostader pa négot sétt utgor ett problem for dem, bade for
orten eller samhallet i stort men ocksa i rekryteringssyfte. Bostadsfragan lyfts framst upp i
orterna Gimo, Osthammar, Forsmark, Oregrund och Tierp.

4.2.6.1 Lagenheter och hyresratter

Flera foretag lyfter upp bristen pa framforallt lagenheter och hyresratter som ett problem.
”Det finns ingen inflyttningsmojlighet har i Gimo. Nar kommunen pratar om infrastrukturen
och nya byggnationen, sa tanker de helt fel. De som ar har och bor har har inga lagenheter
att flytta till. Det ar tva tredjedelar Gimobor som har flyttat till Osthammar, fér det finns inga
lagenheter har. Har har de rivit Hammarskolan, som ar ett jattefint omrade att bygga ett
flerfamiljshus pa. Genom att bygga lagenheter frigor man manga villor, det &r ju hur manga
som helst, som jag vet, som ar ensamstdende, som &r 80 plus, men de har ingenstans att ta
vagen. D4 sitter de kvar i sitt hus och frigors det, da kan ju familjerna flytta hit. Till viss del
tycker jag att bostadsfragan utgor ett hinder att rekrytera personal. Det blir en inre
konkurrens i kommunen, att folk flyttar harifran Gimo till Oregrund och Osthammar, for det
finns storre utbud av lagenheter att fa tag i dar. Vi hér i Gimo dr nog mest drabbade.”

“Vi kan egentligen hitta bussférare var som helst i Sverige, for bussforare ar valdigt rorliga
till skillnad fran manga andra yrkesgrupper. Manga forare ar redo att ta med sig sina
familjer och flytta och de &r valdigt 6ppna for det om de trivs bra och far magjlighet att bo bra.
Tyvarr har vi inte haft mojlighet att jobba med det har i Osthammar eftersom att det &ar sé&
svart att fa tag i bostader. Vi vill garna att det ska ga pa nagra manader att I6sa en bostad sa
att de kan borja jobba hos oss men har kan de fa sta i bostadsko i upp till 10 ar for att fa en
bostad och det gar ju inte. Bostadsfragan ar valdigt viktig for oss och bostadsbristen har ar
en del i att det ar svarrekryterat till Osthammar, att det &r lang ledtid att f& en bostad om man
ens far nagon och da valjer man ofta att jobba nagon annanstans istallet. Det behover inte
vara en bostad centralt i Osthammar de kan vara i naromradet men det &r viktigt att man ska
kunna trivas och att det ar till ett rimligt pris. Det & manga som hor av sig och fragor om vi
har mojlighet att hjalpa dem med bostader, men det har ju vi valdigt svart att gora.”

Aven i Tierp lyfts en efterfrdgan pa hyresratter. “Det som jag kan se ar om folk skulle vilja
flytta till Tierp sa ar det svart for det finns inte nagra lediga hyreslagenheter. Da behéver du
investera i ett boende och tittar vi pa om vi skulle komma till det laget vi rekryterar CNC
operatorer kanske fran andra stallen eller s, da kanske man inte kan investera i en bostad,
sa darfor skulle man énska att det fanns mera hyreslagenheter. Men det ar inte bostadsfragan
som ar den storsta fragan for oss att rekrytera, utan det ar snarare att kompetensen inte
riktigt finns.”
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Oregrund &r ocksa en ort som lyfts fram som en utmaning vad géaller bostider. ”Bristen pd
bostader ar ett stort problem for oss, vi behover bostader for att vi ska kunna fa folk att flytta
hit och borja jobba hos oss. Vi har forsokt att fa kopa mark valdigt lange for att bygga
bostader men det gar inte for att det inte finns vatten och avlopp. Det behver man ju l6sa for
det ar varre att folk inte kan flytta hit och jobba har for kommunen och for hela samhéllet.
Det ska vara attraktivt att bo och jobba hér, inte bara semestra har. For att 16sa problemet
har vi kopt ett hus i Oregrund som vi just nu haller p& och bygger om till Iagenheter for var
personal. Detta for att kunna rekrytera personer och fa dem att flytta hit. ”

4.2.6.2 Bostader till byggnationsprojekten i Forsmark

Aven verksamheterna i Forsmark lyfter bostadsfragan som ett stort problem Vi ar
bekymrade 6ver bostadssituationen och dess narservice (skola, vard etc.) Det behdver byggas
mer bostader och bli storre tillgang till bostader. Vi har ett eget personalboende men det
racker inte.”

” Till fas 1 i utbyggnaden av slutférvaret, med framforallt personal som bor runtom i hela
Sverige och veckopendlar till Forsmark, har bostadsfragan varit en central del att 16sa. Detta
har l6sts tack vare att Skanska har fatt mojligheten att hyra in sig i personalbostaderna i
Forsmark. Infor néasta projekt med karnbranslefoérvaret formodas dock inte befintliga
personalbostader att racka till. Daremot vid det langre projektet med karnbransleférvaret
med ett garanterat jobb i kanske 10-15 ar sa kanske vi kommer att se en storre inflyttning till
kommunen om man hittar ett attraktivt boende. Hittills &r det ndgra fa som har valt att flytta
fran Stockholm och da har man valt att bosatta sig i bland annat Alunda. ”

4.2.6.3 Storstadslivet och attraktiviteten i orterna

Flera foretag lyfter snarare fram att det ar svart att locka vissa malgrupper med konkurrensen
att bo och leva “storstadslivet” och att det i manga fall kan vara svart att skapa en attraktivitet
att vilja bo i orterna pa landsbygden.

»Jag tanker att om du ar 25 ar och ar akademiker da tror jag inte du vill flytta till Gimo. Men
déar tror jag att det spelar ingen roll om foretaget ligger i Gimo eller Sandviken, for manga
vill ju bo i Stockholm och det ar klart industrierna ligger ju inte dar utan de ligger ju oftast i
smaorterna. Sa jag tror att det ar jattesvart for kommunen att atgarda att man vill bo i
Stockholm.”

“Nu har vi nyligen rekryterat unga personer pa tekniksidan och de ar inte nyinflyttade har, de
bor ut mot Uppsala. Det &r dit unga personer flyttar till och det &r ju for att dar byggs det
nytt, har byggs det inte sa att skulle det byggas héar sa skulle det sakert bli sa att vi skulle
kunna fa in sana personer narmare och det ar otroligt mycket béattre att ha dem sa nara som
mojligt for da ar det enklare att pendla och allt sant dar. Men absolut om det skulle finnas
erbjudande om att vi hade kunnat hjalpa till att erbjuda en bostad i borjan om man vill flytta
hit eller under en provanstallning eller sa. Det tror jag absolut hade kunnat vara attraktivt till
vara mer svarrekryterade tjanster ”.

Tre foretag anser att bostader inte ar nagra storre problem for dem och de tror att framforallt
tjansteménnen kommer att fortsatta pendla framéver “Jag tror att det kommer att vara
fortsatt pendling for vara kommande tjansteméan. Det har &r en valdigt liten ort, det bor
valdigt f& manniskor har. Soderfors har éverlag svart att fa manniskor att flytta hit a&ven om
det finns flera stora industrier som haller till har ”.
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Saklart skulle det vara roligt och bra for kommunen, om vara medarbetare, framst
tjanstemannen, bodde narmare. Men sa lange inte det blir ett storre hinder for dem att
pendla, att om ndgon valjer att bo i Uppsala for att man vill ha storstadsfordelarna och
tycker att det ar okej att pendla och det funkar med kommunikationer, da ar det okej att de
bor i Uppsala.”

”Bostadsfragan ar inget problem for oss for som sagt folk bor redan har av de som bérjar
jobba har och tjanstemannen de bor redan nagon annanstans .

Resterande atta foretag tycker inte att bostadsfragan ar ett problem for dem i
rekryteringssyfte.

4.2.6.4 Stopp i bostadsbyggandet

Det ar framforallt tva foretag som lyfter fram bristen pa bostadsbyggande som ett
samhallsproblem men som i sin tur ocksa blir ett problem ur rekryteringssynpunkt. “Jag ser
tvarniten pa bostadsbyggandet som ett jatteproblem i framtiden. Det som ar mest
frustrerande, det ar att det kommer ingenting fran regeringshall. Var bransch har lagt fram
hur manga forslag som helst for att kunna hjalpa till. Men det stérsta problemet som jag ser
det, eller hela branschen ser det, det ar att tack vare att det &r sa dyrt att nyproducera nu och
att det blir sa hoga hyror sa kan vi inte bygga. Vi vet att véaldigt manga aldre i villor vill flytta
men de har ingenstans att ta vagen. Vi vet att det ar valdigt manga barnfamiljer framforallt
fran Uppsala som vill kdpa hus har i Tierp men de kan inte kopa hus for att det ar sa fa till
salu.”

Aven planerna for den nya stadsdelen Siggbo tradgardsstad och att Handelsomradet i Tierp
vaxer lyfts fram som viktiga parametrar for samhallsutvecklingen. Siggbo tradgardsstad for

att ta ett exempel ar en otroligt viktig parameter for att Tierp ska vara en attraktiv plats att bo

pa. Att de kommer igang och borjar bygga och salja dessa tomter. Dar hoppas kommunen att
de kan borja bygga varen eller sommaren 2025 med lite tur. Att Handelsomradet dessutom
vaxer nu med manga stora aktorer pa vag in det ar ytterligare en parameter for att Tierp ska
vara en attraktiv plats att bo och leva pa. ”

Ett foretag lyfter fram en oro vad galler bostadsfragan kopplat till Partnerskap Norduppland.
”N&r man nu pratar om 5000 nya jobb, da ska de ha nagonstans att bo och det kommer vi inte
att kunna lésa som det ar nu. Vi hade ju ett investeringsstod fram till maktskiftet som gjorde
det mojligt att vi kunde nyproducera, men som det &r nu skulle vi inte ens kunna gora det med
det investeringsstod som fanns, det ar for dyrt helt enkelt. Vi var ju pd gang har innan
priserna stack ivég for en tre-fyra ar sedan att bygga hundra lagenheter i Orbyhus. Dar har
man narheten till Dannemoragruva, Osthammar, Forsmark men det fick vi ju lagga pa is
tyvarr. Vi har ocksa diskuterat om vi ska ha nagon form av fortur nar foretagen anstéller
nagon utifran som vill flytta hit men det &r endast pa diskussionsstadiet, forturer ar valdigt
kénsliga i var bransch. | dagslaget skulle jag dock saga att vi har en 6kning av tomma
lagenheter men det ar pa kransorterna, det ar framforallt i Soderfors och Karlholm. Sen har
vi nagra nyproducerade 1:or har i Tierp som har valdigt hoga hyror och som darfor ar svara
att hyra ut.”
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4.2.7 Olika losningar pa rekryteringsutmaningarna

Det geografiska laget, den stora konkurrensen pa personal bland foretagen, infrastruktur och
bristen pa bostader beskrivs som nagra forsvarande omstandigheter for foretagen att rekrytera.
Trots detta bedriver foretagen sina verksamheter i kommunerna anda och de beskriver olika
strategier eller arbetssatt for att hitta den personal som de behover.

4.2.7.1 Intern kompetensutveckling

| princip samtliga foretag lyfter fram hur de jobbar med intern kompetensutveckling som en
viktig del i deras verksamhet och som ett sétt att hitta och behalla sin personal. Det ar
framforallt ur tva perspektiv. Det ena perspektivet ar att det inte finns utbildningar som passar
for det foretagen gor. Det ar sa specifika arbetsuppgifter som inte gar att lara ut annat an pa
plats pa foretaget.

” Far vi tag pa bra folk sa far de lara sig yrket, for det finns inte ndgon som kan. Det finns
ingen utbildning att ga for att lara sig det har jobbet. ”

Vi jobbar mycket med internkompetensutveckling for det ar s& man lar sig jobbet har. ”

Vi rekryterar in cirka 20-23 personer som processoperatorer till oss tva ganger per ar.
Sedan far de som nyanstallda ga ett cirka sex manader langt internt introduktionsprogram. ”

Det andra perspektivet som foretagen har med sin interna kompetensutveckling &r att
vidareutveckla sin personal for att kvalitetshoja jobbet samt att skapa mojligheter for
personalen att utvecklas och prova andra roller inom foretaget sa att de stannar kvar langre
hos foretaget.

Vi har en mdlsamtalsprocess och dar sékerstélls det ocksa att man har en
kompetensutvecklingsplan och det finns manga majligheter dar. Dels har vi ett helt annat
utbud av digitala utbildningar nu for tiden jamfért med kanske tidigare. Konceptet ar att det
ar framfdorallt ’on the job training ”, kurserna ar en ganska liten del av
kompetensutvecklingen, sa du lar dig framforallt genom att du kanske roterar och gor
nagonting annat. ”

”’Det blir ocksa hogre och hogre krav pa operatorerna idag, man maste forsta vad det ar som
man haller pa med. Jag vill att man ska ha en kansla for produkterna. Kraven kommer dka
mer och mer. Det basta ar att fa en blandning av teoretisk formaga och samtidigt ha en bra
maskinkannedom. Vi som foretag hjalper personalen och ger dem de internutbildningar som
de behgver for att hanga med i utvecklingen. ”

P& monteringen handlar det ganska mycket om att bredda kompetensen att man kan gora
flera stationer, flera produkter medan pa maskinverkstan sa handlar det om att fordjupa
kunskapen inom CNC. Det ar vi duktiga pa. Sa vi har verkligen en installning att man far
driva sin egen utveckling och pa tjanstemannasidan sa har vi en uppsjo av
utbildningsmajligheter. Vi har en egen akademi med kurser och sa déar. ”

Vi tar in externa leverantorer for utbildningar ocksa, det ar oftast foretagsforlagt. Men sen
ar det ju att lara sig av arbetskamraterna till stor del.”

Vissa storre foretag har byggt upp egna internutbildningsorganisationer for att kvalitetssékra
den interna kompetensutvecklingen.

Vi jobbar valdigt aktivt med kompetensoverforingsprogram. Bade som kompetenssakring
nar vi har singelkompetenser men ocksa nar vi har medarbetare som &r plus 60 sa tittar man
pa kompetensoverforingsprogrammet. Det handlar bade om att jobba dubbelt men ocksa
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fanga det har med dold kunskap och sa. Vi tittar pa natverk, vad man jobbar med och vad
man behdéver kunna till det har med erfarenheter och kontaktvagar och sa vidare. Vi har tre
kompetensutvecklare anstéllda for att kompetenssakra verksamheten och stotta cheferna i
kompetenssékringsfragor. ”

“Vi har en stor utbildningsorganisation for kompetensutveckling internt i foretaget samt att
det finns en central utbildningsorganisation ocksa. Vi bygger program och gor
internutbildningar. Detta skapar forutsattningar for att utvecklas och byta roller internt i
organisationen. Manga har varit anstallda i féretaget hela sitt liv i olika roller. Det &r relativt
unikt hur foretaget bygger pa med kunskaper under anstallningen.

4.2.7.2 Samarbete med skolor

Ett annat arbetssatt som foretagen anvander sig av for att hitta den kompetens som de soker &r
olika typer av samarbeten med skolor och marknadsforing i olika forum. Det ar endast tva
foretag som sager att de i dagslaget inte har sa mycket samarbeten med skolor vad galler
praktikplatser och annat. Den framsta anledningen till att de inte har ndgra direkta samarbeten
ar att de anser att de inte har orkat eller prioriterat det eftersom att det krévs resurser, tid och
program for att kunna ta emot praktikanter pa ett bra sétt. Ett av foretagen menar att intresset
for att ta emot praktikanter och samarbeten med skolor inte riktigt finns i foretaget. De flesta
foretag ser dock samarbetet med skolor som en mycket viktig strategi for att kunna rekrytera
personer till foretaget.

Vi har examensjobbare fran universitetet som gor sina examensjobb har som definitivt kan
vara en bra inkorsport. Vi tar emot praktikanter fran industritekniskt gymnasium och svetsare
fran vuxenutbildningen. Ja sen hade vi ju mycket samarbete med bruksgymnasiet forut nar de
hade sina larlingsprogram men det ar ju ganska lange sedan. Och jag kan nastan séaga att
narmare 100 % fick anstallning har sedan. Det har varit en bra kalla for att hitta bra folk. ”

Vi har samarbeten med vuxenutbildningen inom industritekniskt, praktikanter fran WHG,
praktikanter fran kunskapskompaniet i Gavle, som ocksa ar en vuxenutbildning. Sedan har vi
utbyte bade med Uppsala universitet, men ocksa en del med hogskolan i Gavle. Det handlar
om exempelvis studiebestk och exjobb. Pa Uppsala universitet ar vi med i en referensgrupp
for livslangt larande, sa dar haller vi pa och tittar pa kurser som vi kan ta fram for att
utveckla vara egna anstallda. ”

”Att samarbeta med skolor utgor en bra kélla till rekrytering. Eftersom vi slass med Gavle
och Uppsala s& maste vi ju visa upp oss och se att har ar det mycket béattre aven om du far
pendla. Sa det ar definitivt ett satt att fa folk intresserade. ”

Vi har prao for orterna och sommarjobb. Vi har teknologprogrammet dar vi anstaller
ingenjorer under sommarperioden, tio veckor och vi har trainee program dar vi anstaller
mellan tva och fyra ingenjorer ett ar. Vi har ocksa en egen organisation for besok som tar
emot mycket skolklasser och annat. ”

“Grundaren av foretaget har alltid sagt att det finns plats for alla pa vart foretag. Vi har
samarbete med skolan nar det finns problemindivider som kan behdva komma ut pa ett
foretag och testa pa att jobba, de som kanske kommit lite snett. Vi har &ven tagit in
exempelvis personer med bidrag fran Forsakringskassan som kan behdva lite extra stod. Just
for att vi har sadana arbetsuppgifter som passar for dem ocksa. ”
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“Sen forsoker vi vara med pa sa manga arbetsmarknadsmassor som mojligt ett annat exempel
ar att vi sponsrade nyligen en buss till Sci-festen i Uppsala for barn i 6:e klass. ”

4.2.7.3 Egna utbildningssatsningar

Andra strategier for att hitta den kompetens, och da framférallt nar kompetensen inte finns pa
arbetsmarknaden, som behovs &r att utbilda personer i egen regi och anstélla dem i foretaget.
Flera foretag rapporterar om traineeprogram, valideringssatsningar med mera. Det flesta &r
dock ense om att kostnaderna for detta &r massiv och att det ar svart att férsvara det
ekonomiskt.

“Vi har startat ett traineeprogram for CNC-operattrer som vi har kort nu i kanske sju
omgangar. Det &r en kortare utbildning dar man riktar in sig specifikt pa att kdra en viss
maskin. Det har varit ganska omfattande, att man har haft teori en eller tva dagar i veckan
och sa praktik. Traineeprogrammet ar oppet for externt sokande. Vi har samarbete med ett
bemanningsforetag som har hjalpt oss att sékerstélla en jattebra process for att identifiera
kandidater till detta. Det ar faktiskt manga som séger upp sig fran en anstéllning for att fa ga
trainee programmet hos oss. Det ar dock en jatteinvestering for oss och det blir valdigt
kostsamt. ”

“Vi har tidigare haft egna utbildningar for att utbilda forare nar bristen var som storst, det
var en enorm ekonomisk insats som vi gjorde. ”

Vi haller pa att undersoka om att ta fram en validering for fastighetsskotare. Vi har tittat pa
bland annat Strangnasbostader som har gjort det, dar man gor en validering dar alla, i det
har fallet fastighetsskotare, skulle fa gora ett prov, teoretiskt och ett praktiskt. Och se vad
man har for brister eller om man nar upp till kompetensen for att valideras som
fastighetsskotare. ”

Vi haller just nu pa att se 6ver mojligheten att tillsammans med en utbildningsleverantor
starta upp en YH-utbildning riktad till var verksamhet for att ge en méjlighet for manniskor
att omskola sig mitt i livet.”

4.2.7.4 Distansarbete for tjansteman

Ett annat satt for foretagen att rekrytera och behalla sin personal och da framforallt
tjanstemannen &r att erbjuda nagon form av distansarbete. Foretagen ar dock lite kluvna i
instéllningen till distansarbete. Sju foretag har ndgon form av ”policy for distansarbete™ dar de
flesta av dem har reglerat att man ska vara merparten av sin arbetstid pa arbetsplatsen men att
om arbetet sa tillater kan man arbeta 2-3 dagar pa distans. De 6vriga foretagen tillater
antingen inte distansarbete alls eller har inte nagon uttalad policy for det.

"Pd tiinstemannasidan har jag inga forvantningar pa min personal att alltid vara pa plats,
jag har ingen narvaroplikt. Jag vill ha leverans, det ar det jag vill ha. Det spelar ingen roll
om de sitter pa manen och gor vad de gor. Men sen &r det ju ocksa sa att de flesta har ju
personalansvar och da behdver de vara har pa plats och svara pa fragor och sa. Sa att det ar
kanske inte det optimala att sitta hemma och jobba i tva veckor. ”

”Funkar det sa far man absolut jobba pa distans. Man ska bara vara véldigt tydlig med att
det inte far vara merparten pa distans utan merparten ska vara i fabriken.”
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”Det har varit lite svart med fragan om distansarbete, for det far inte bli vi och dem i ett
bolag men det galler bara att forklara sa forstar dven dem som maste vara pa plats och
jobba. Vi har satt en regel att man kan jobba pa distans max tva dagar i veckan. Men
huvudregeln ar att man ska vara pa plats. ”

”Vi har ingen policy for hemarbete, det ar liksom lite 16st. Vi har méjlighet att ansoka eller
be om att fa jobba hemifran nagon dag har och dar. Men vi har inte nagot erbjudande att
man kan signa upp sig pa att jobba hemifran tva dagar i veckan som vissa foretag har.”

”Distansarbete dr ingenting som vi har som en standard. Om du behover det, sa tar du det
med narmsta chef. Det ar kanske lite gammaldags. ”

“Distansarbete ar valdigt begransat, for alla tjanstemannaroller finns till for att stodja
produktionen och da &r tanken att man ska vara pa plats. Fér man jobbar valdigt nara
varandra och samverkar valdigt mycket sa det mesta sker pa plats. ”

4.2.7.5 Livsstil —typ av jobb

Vissa av foretagen har en strategi for att locka en viss typ av manniskor till foretaget genom
att ’sticka ut” och erbjuda en slags livsstil snarare &@n ett jobb.

Vi lockar dem som tycker om den hér flexibiliteten. Ena dagen sa ar det Gavle som géller,
nasta dag s& ar det Osthammar en vecka och att fara runt, man tycker inte om att ga till ett
och samma stdlle.” Ett annat foretag menar att ”de som soker sig till oss, de vet ju vad de ger
sig in pd. Det passar in i deras livsstil. Man har en bisyssla eller man har nagonting annat,
man ar kanske jordbrukare eller s& vill man vara ledig pa alla skollov. ” Ytterligare ett
foretag framhaver “att vara bergsarbetare handlar om en livsstil att man aker till projekt och
veckopendlar. ”

Nagra foretag lyfter ocksa fram ett slags ”storre mening” med arbetet som ett satt att locka
personal till sin verksamhet. “Vi har en férdel att vi som verksamhet har ett sa kallat hogre
syfte. Du har intressanta arbetsuppgifter men sen kan man kanna att det vi haller pa med
forbattrar varlden i férlangningen. Ibland pratar vi om att det &r Sveriges storsta miljoprojekt
som vi haller pa med.”

Aven de kommunala arbetsgivarna beskriver mojligheten att gora skillnad som en parameter
for att locka personal till sin verksamhet. Vi arbetar for att ge basta mojliga service och
omsorg till vara medborgare. Det innebar att vi dagligen stalls infor en mangfald av
forvantningar, forhoppningar, behov och dnskemal. Som medarbetare har du maéjlighet att
vara med och gora skillnad och att skapa livskvalitet. ”

“Vart uppdrag ar att skapa valfard och samhallsutveckling for vart lokalsamhalle,
tillsammans. Hos oss far du en trygg anstéllning och ett meningsfullt jobb, dar du far vara
med och gora skillnad. ”

4.2.8 Wilhelm Haglundsgymnasiet och ungdomars minskade teknikintresse

En oro som finns hos i princip samtliga foretag &r ungdomars minskade teknikintresse samt
minskade engagemang for praktiska utbildningar. Ytterligare ett stort orosmoment for
foretagen ar Wilhelm Haglundsgymnasiets beslut om att 1agga ned det industritekniska
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programmet. Detta framforallt da industritekniska gymnasiet och andra praktiska
gymnasieprogram har utgjort en bra kompetensgrund och rekryteringskalla for foretagen.

“Nu nar Wilhelm Haglundsgymnasiet lagger ned sitt industritekniska gymnasium. Och det ar
ju mycket pa grund av elevunderlaget, att det inte &r tillrackligt manga ungdomar som har
sokt helt enkelt. Sa det &r ju helt klart ett problem. Sa fragan &r lite hur kan vi géra de har
typerna av jobb attraktiva for vara ungdomar? ”

”Det utbildas farre folk med yrkeskompetens generellt. Det finns inga utbildningar, forut
hade man mer praktiskt pa gymnasiet dar de hade praktik pa foretagen vissa dagar i veckan. ”

”Forhoppningsvis sa drar man val igang att man driver igenom skolutbildningar pa orten.
Det styr valdigt mycket ungdomarna i hur de tanker vad de ska jobba med. Och att det finns
flera olika mojligheter att utbilda sig, alla vill ju inte plugga pa hogskola. Utan de vill ha
praktiska utbildningar inom svets och montering och sa. ”

Det ar klart att pa langre sikt om inga ungdomar vill jobba inom industrin, da blir det ju ett
bekymmer. Det blir ju svart om den trenden fortsatter. Jag tror att den storsta
kompetensutmaningen vi har framdver ar att locka ungdomar till den har typen av industri.
Sa det ar bra om foretagen samverkar, det ar ju inte sékert man exakt behéver samma
kompetens men det kan ju bli mer kraftfullt om man gar ihop vid sadana typer av aktiviteter.
Vad géller nedlaggningen av Wilhelm Haglundsgymnasiet sa blir det nu lite upp till
samhéllsaktorer ocksa och jag tanker att det blir nastan en gemensam problemstallning for
foretag i regionen. S dar maste man fundera pa vilken typ av utbildning som behdvs i
regionen och hur kan vi anvéinda den.”

“Vi ser ett behov av ett industriteknisktgymnasium. Vi vill garna ha ett har i kommunen men
det viktigaste ar att det &r en bra skola. Det ar viktigt att det ar kvalitet och att den blir
attraktiv. Om Tierp kan ha en sadan skola, da ar det jattebra men kravs det att den ligger i
Uppsala, da far vi kopa in pa det. Jag tror att det blir svart att den ska ligga i Osthammar. Vi
har provat det nu och det attraherar ju elever som bor i naromréadet i Osthammar och knappt
det.”

”Jag tror fortfarande pa den industritekniska utbildningen men att man i och med den
tekniska utvecklingen aven skruvar lite pa utbildningen sa att den fortfarande passar. Jag tror
verkligen att man ska satsa pa utbildningen, men ocksa vara beredd att se dver den
kontinuerligt for att den ska halla sig aktuell .

”Alla typer av eftergymnasial kompetenspafylinad skulle vara bra att fa lokalt, allra helst nar
vi har Forsmark som har mycket elkompetens. Jag tror att vissa av de som gar elprogram
skulle nog kunna tanka sig att plugga ett ar till eller nagot sant dar for att fa nastan en
ingenjorsutbildning. Till exempel att plugga till elkraftingenjér eller nagot sant dar det skulle
vara perfekt. Nu far de ju aka till Stockholm eller Vasteras eller sd.”

4.2.9 Forfattarens analys

Precis som WSP:s rapport anger att den kanske framforallt storsta rekryteringsutmaningen for
foretagen i mindre orter ar kopplat till geografin menar de intervjuade féretagen att det ar
svart att locka personer som inte bor pa orten till att arbeta pa foretagen. Det geografiska
lagets bidragande orsak till rekryteringsutmaningen &r inte ett nytt problem utan upplevs
snarare vara “accepterat” av foretagen att man far utga fran de personer som finns i
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naromradet, framforallt vad galler produktionspersonalen. Hittills tycks ocksa foretagen ha
lyckats rekrytera till stor del fran den lokala marknaden och vara néjda med det.

Flera foretag beskriver att de upplever konkurrensen mellan foretagen som hard i och med
att det finns sa manga industrier med liknande verksamheter i Norduppland och att de
konkurrerar om samma typ av personal. Det &r framforallt de mindre foretagen som upplever
detta som negativt da de anser sig bli ”drabbade” da de inte har samma mdjligheter som de
storre foretagen att konkurrera med anstéallningsvillkor, formaner med mera. Daremot tanker
jag att det dr de mindre foretagen som har mojlighet att “’sticka ut” med exempelvis speciella
arbetsuppgifter och majliga formaner som en konkurrensfordel, da de inte pa samma sétt som
de storre foretagen &r styrda av langa beslutsvégar, likriktade arbetsprocesser och storre
koncernbeslut.

Den kanske absolut storsta rekryteringsutmaningen som flera av foretagen belyser ar
svarigheten att locka ungdomar till den hér typen av industri och industriutbildningar. Jag tror
inte bara att det handlar om branschen utan om en generationsskillnad och en instéllning till
jobb i stort. Forut sa de flesta: tack, jag fick en anstéllning”. Nu séger de: ’varsadgod, jag kom
i dag ocksa”. Flera undersokningar visar ocksa pa att ungdomar saknar tillracklig information
och kunskap om arbetsmarknadens branscher vilket leder till att de pa egen hand skapar sig en
bild av, och uppfattningar om, branschers innebord och yrkens innehall. Denna bild riskerar
att utformas utifran omgivningens asikter och samhallets/ mediers diskurs. Enligt en rapport
fran Arbetsmarknadskunskap (Arbetsmarknadskunskap, 2024) sa ar de branscher som
ungdomarna har lagst intresse for naturvetenskap, miljo och renhallning, utbildning och
pedagogik, installation, drift och underhall samt transport och logistik. Intresset for industri,
tillverkning och konstruktion ligger nagonstans i mitten av skalan av cirka 16 branscher.
Manga av dessa yrken finns och &r bristkompetenser hos foretagen i Osthammars och Tierps
kommun. De branscher som skolungdomarna déremot finner mest attraktiva ar ekonomi och
finans, juridik och personal, férsaljning, ink6p och marknadsforing, forsvar, sakerhet och
raddning samt friskvard, fritid, skonhetsvard och idrott. Det finns alltsa en stor risk att barn
och ungdomar riskerar att utbilda sig ut i arbetsléshet om de inte far stdd och végledning att ta
till sig den kompetens som var arbetsmarknad skriker efter. Har tror jag att féretagen har en
viktig del i att informera och visa for vara ungdomar vad det finns for olika jobb och vad de
innebar.

Enligt rapporten Arbetsmarknadskunskap anger 81% av dagens skolungdomar att de har inget
eller ett 1agt intresse av att jobba med teknik i framtiden. Orsakerna till detta ointresse kan
precis som rapporten anger vara att manga sager sig inte veta vad teknik ar och/ eller inte vet
vad ett jobb inom teknik innebar. Dessutom uttrycker skolungdomarna att de har dalig koll pa
vilka yrken en teknisk utbildning leder till eller vad man kommer att jobba med efter examen.
Utifran detta tror jag anda att det finns en stor potential speciellt inom industri och
tillverkning att med de stora och snabba teknikutvecklingarna, automationen och
robotiseringens hjélp belysa vilken spannande och intressant bransch det &r. Om bade
branschen och utbildningarna kan hdnga med i utvecklingen och visa hur haftiga saker man
kan gora med hjalp av tekniken och vilka roliga jobb som finns, sa tror jag att foretagen kan
dra stor nytta av bland annat Al:s framfart pa arbetsmarknaden och locka till sig ungdomar till
branschen. Det handlar dock mycket om att kunna marknadsfora det pa ratt satt for
ungdomarna och att i tidig skolalder véacka ett intresse for teknik. Lyckas man med det, tror
jag att det skulle kunna vara en stor del av I6sningen pa kompetensbristen.

Det framgar av intervjuerna att det ar stor skillnad vad galler svarigheten att rekrytera om man
kraver industrirelevanta utbildningar, oavsett om det ar industritekniskt gymnasium eller
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industrirelevant yrkeshogskolekompetens, eller om det inte finns nagot krav pa formell
utbildning. De foretag som inte stéller krav pa nagon formell utbildning har inga svarigheter
med att rekrytera.

Som tidigare har namnts stammer industriradet identifierade mest efterfragade bransch-
specifika yrkesroller 6verens med de intervjuade foretagens befintliga personalgrupper och
kommande rekryteringsbehov. Dessa yrkeskategorier utgor till stor del dven
bristkompetenser hos foretagen och de lyfter sarskilt fram att det inte utbildas tillrackligt
manga inom dessa bristyrken, att det inte finns tillrackligt manga utbildningar samt att
konkurrensen ar hard om de fa utbildade som finns. Min bild efter att ha intervjuat foretagen
géllande bristkompetenser stammer éverens med WSP:s rapport som visar att det framforallt
ar de yrkesroller som ar svarlokaliserade for foretagen idag som &r strategiskt viktiga roller
for framtiden. Exempel pa bristkompetenser som bade lyfts fram i WSP:s rapport och i mina
genomforda intervjuer ar kompetenser kring el- och automation, bade pa gymnasie- och
yrkeshogskoleniva. Aven yrkesroller inom omraden som underhall och drift, samt CNC-
operatdrer, och produktutvecklare namns som strategiskt viktiga kompetenser. Aven
operativa roller som svetsare och montdrer anges som viktiga yrkesroller bade nu och
framover.

Ingenjorer ar ocksa en bristkompetens som identifieras av foretagen och da framforallt inom
relativt smala specialistomraden. Enligt industriradets rapport ar det framforallt ingenjorer
inom konstruktion som &r hogst upp pa listan av efterfragad kompetens hos industriforetagen i
Sverige men att behovet av ingenjorskompetens ar stort d&ven inom andra omraden, bade till
produktion och till utveckling. I intervjuerna ar det framférallt automationsingenjor,
elkraftsingenjor samt ingenjorer inom processutveckling, mekanik och elkonstruktion som
identifierats som bristkompetenser. Flera foretag lyfter fram att de ingenjoérskompetenser som
efterfragas ar sa specifika att kompetensen knappt finns i Sverige.

Det ar dock viktigt att komma ihdg att &ven om ingenjorskompetensen ar oerhort viktig for
foretagen och att den oftast ar svarrekryterad, sa utgor andelen ingenjorer endast en liten del
hos de flesta av foretagen, den stora massan av personal som rekryteras ar framforallt
produktionspersonal.

Trenden hos de flesta foretagen &r att hogre tjansteman och specialister inte bor pa orten, utan
de bor oftast i en narliggande storstad och pendlar till jobbet. Detta i sig ar inget konstigt da
hogutbildade utgor en mycket storre del av befolkningen i stads- och storstadsomraden an i
ovriga landet. Fér kommunernas del kan en stor inpendling till kommunen dock innebdra att
de forlorar stora summor i skatteintakter. Att tjanstemannen pendlar till jobbet verkar vara sa
vanligt bland foretagen att det nastintill tycks vara normaliserat. De foretag som har bra
pendlingsmojligheter, sasom bra tag och bussforbindelser, lyfter fram det som en stor
framgangsfaktor framforallt vid rekryteringen av tjansteman. Nagra av foretagen menar att det
ar viktigt att 6ka attraktiviteten i orterna for att 6ka inflyttningen, men for majoriteten av
foretagen tycks pendlingen vara normaliserat och en bra l6sning sa lange kollektivtrafiken
inte strular.

Huruvida bristen pa bostader ar ett problem for samhaéllet och for mojligheten att rekrytera
tycks vara ortsspecifik utifran det som har framkommit i intervjuerna. Bristen pa bostader
lyfts framst upp i orterna Gimo, Osthammar, Forsmark, Oregrund och Tierp. Jag vill dock
poangtera att bilden av vilka orter som belyses kan vara skev da inte alla orter i Tierp och
Osthammars kommun &r representerade i denna undersokning da det ar foretagens storlek
som har styrt urvalet. Dérav &r inte alla orter representerade.
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Vad galler vilken typ av bostader gar fragan dock lite isar. Det framfors 6nskemal om fler
hyresratter pa orterna for att mojliggora for aldre att flytta fran sina hus till en hyresratt och
pa sa stt frigora ett hus till forman for en barnfamilj exempelvis. Onskemal om hyresrétter
grundar sig ocksa i mojligheten till en snabb inflyttning speciellt om man rekryterar nagon
utanfor kommunen.

Bade vad galler utbyggnaden av slutforvaret, byggnationen av karnbransleforvaret och ett
eventuellt beslut om livstidsforlangning for Forsmark kommer att innebara stora méngder
nyrekryteringar utover ordinarie rekryteringar (pensionsavgangar, normal personalrorlighet
etcetera). Detta i sin tur innebdr ett behov av fler bostader i kommunen. De intervjuade
foretagen anger att det i byggnationsfaserna framst handlar om bostéader for personal som
veckopendlar sasom exempelvis personalboende i Forsmark. Det personalboende som redan
finns i Forsmark kommer inte att racka till. Enligt de uppskattningar jag har fatt genom
intervjuerna med foretagen handlar det om boende for sammanlagt cirka 1800 personer men
utspritt over lang tid. Uppskattningsvis 200 personer behovs for utbyggnaden av slutforvaret
mellan december 2024 — december 2030, cirka 700-800 personer behdvs for byggnationen av
karnbransleforvaret med start ar 2027 och cirka 10-15 ar framat, cirka 800 personer
uppskattas behdvas under ett par ars tid vid ett eventuellt beslut om livstidsforlangning i
Forsmark. Foretagen sjélva tror att det kan bli en storre inflyttning till kommunen, och darav
ocksa andra behov pa bostader, forst vid det langre projektet med karnbransleférvaret med ett
garanterat jobb i kanske 10-15 ar samt vid driftsattning bade av det utbyggda slutforvaret och
av karnbransleforvaret. Har efterfragas attraktiva boenden med pendlingsavstand till
Forsmark. En av de stora frdgorna kopplat till behovet ar om forutséttningar finns i
framforallt Osthammars kommun for att bygga till detta. Récker exempelvis Osthammars
kommuns vatten och avloppskapacitet for denna storlek av bostadsbyggande?

Precis som Forsmark som redan har sitt personalboende Igelgrundet finns det ocksa fler
exempel fran ett av de intervjuade foretagen pd hur man har tagit bostadsfragan i egna hander
och investerat i ett hus som man nu bygger om till lagenheter for sin personal. Som flera av de
intervjuade foretagen ndmner tror jag att bostadsbyggande kraver en samverkan mellan flera
aktorer. De goda exemplen ovan visar pa att foretagen sjalva behover ha en strategi for
bostadssituationen for sina anstéllda. Det offentliga behdver hjalpa till med att skapa
forutsattningar for bostadsbyggande men de offentliga aktorerna kommer inte kunna lésa
bostadssituationen sjélva, har kravs en samverkan.

Det som pa manga satt ar slaende ar hur foretagen sjalva hittar sétt att 16sa sin
kompetensforsorjning och svarigheten att rekrytera pa. | princip samtliga foretag oavsett om
de ar stora eller sma har under intervjuerna beréattat hur de jobbar med att utveckla sin
personal som ett satt att hitta och behalla sin personal. Manga av foretagen beréattar om
alltifran introduktionsprogram, malsamtal, valideringar, sprakkurser, anstéllda
kompetensutvecklare till praktiskt ldrande genom att ”gd bredvid en kollega”. Jag tror att
foretagen gor helt ratt i att ge sin personal mojlighet till utveckling pa jobbet. Detta bland
annat da det kan leda till att personalen enklare kan ta sig an nya eller forandrade
arbetsuppgifter samt att en kompetensutveckling genom hela arbetslivet skapar engagemang
hos personalen och ar en mycket viktig faktor for att kunna attrahera och behalla ratt
kompetens.

Aven samarbetet med skolor ser de allra flesta foretagen som en mycket viktig strategi for
att kunna rekrytera personer till foretaget. Har handlar det om bade lokala praktiska
gymnasieutbildningar sasom yrkeshdgskolekompetens, andra vuxenutbildningar och
universitet. Manga av foretagen vittnar om hur de som har haft sin praktik hos dem sedan har

41



OSTHAMMARS % TIERPS
‘QW KOMMUN Datum Dnr Sid
' - EN DEL AV RoSLAGEN KOMMUN 2025-01-27 KS-2025-5

42 (62)
Elin Soderlind
Néringslivskontoret

fatt jobb hos dem nér de har gétt klart sin utbildning. Aven WSPs rapport visar pa att
foretagen ofta ar starkt beroende av ett lokalt industrirelevant gymnasieprogram for sin
kompetensforsorjning och att konsekvenserna av en nedlaggning eller en justering av ett
gymnasieprogram/-skola blir stora, i saval mindre som storre orter. Att det industritekniska
Wilhelm Haglundsgymnasiet i Gimo ska laggas ned vacker saledes en stor oro hos foretagen.
Detta kanske inte minst da manga av foretagen anger att de framst rekryterar genom att ta in
nagon pa praktik for att ”testa dem” infor en eventuell anstéllning.

Det finns dven flera goda exempel pa hur foretagen sjélva har skapat utbildningar for att
utbilda personer i egen regi och anstalla dem i foretaget. For foretagen innebar detta dock en
stor kostnad och min kénsla ar att de endast gor detta om de inte har nagot annat val.
Distansarbete och att erbjuda en slags livsstil snarare an ett jobb &r andra faktorer som
foretagen lyfter fram som satt att for att locka till sig personal. Alla foretag ar dock inte lika
positivt installda till distansarbete. Efter pandemin har arbetslivet till stor del férandrats och
det ar tydligt att en majoritet av tjansteménnen numera vill kombinera distans- och
kontorsarbete. Det &r framforallt minskad restid och vardagsstress som lyfts fram som de
frdmsta anledningarna till att distansarbete ar viktigt for tjansteménnen. Jag tror att detta i sin
tur betyder att om arbetsgivarna vill vara en attraktiv arbetsgivare och locka till sig de basta
talangerna behover de erbjuda flexibilitet och majlighet till distansarbete i ndgon man. Detta
mojliggor i sin tur &ven till rekrytering ur en stdrre pool av potentiella anstéllda. Om
bostadsorten och narheten till jobbet inte har sa stor betydelse ar chansen till en battre
matchning storre. Flera foretag menar att de erbjuder en slags livsstil snarare an ett jobb.
Detta i form av att de erbjuder jobb pa olika stéllen, veckopendling och att kombinera jobbet
(ej heltidsarbete) med andra jobb eller ataganden. Detta kan sakerligen locka en viss typ av
arbetskraft men det kan ocksa utesluta en stor del av den mojliga arbetskraften da det kan vara
svart att kombinera den héar typen av jobb med exempelvis familjeliv.

4.3 Nordupplands arbetsmarknad

4.3.1.1 Boende pa orten

Samtliga foretag anger att deras personal ar boende pa orten eller i naromradet. Vad galler
tjansteman ar daremot majoriteten av personalen inte bosatt pa orten utan framférallt i
stdderna i nérheten. Det &r tydligt att det geografiska laget ar avgorande for
upptagningsomradet bade vad galler tjansteméan och produktionspersonal dar
pendlingsavstandet generellt ar kortare for produktionspersonalen &n tjanstemannen. For
orterna i Osthammars kommun ar upptagningsomradet for tjansteman framforallt Uppsala
men dven Norrtélje och Gavle. For orterna i Tierps kommun &r upptagningsomradet for
tjansteman framforallt Gavle och Uppsala men &ven Sandviken.

"Vad giiller kollektivet, dar ar det cykelavstand, det ar oerhort praktiskt med tanke pa att de
kan saga att jag kan cykla ner pa séndag och kolla till det dar. ”

”Niirheten till jobbet cir nastan en forutsattning. Det beror mycket pa att manga har delade
tjanster och att de sjalva maste kora till jobbet for de kan inte ta bussen eftersom att det ar
chaufforerna sjalva som kor forsta bussen. Darfor gar det inte att du kor en timme till jobbet
det handlar om sakerhetsskal med att sitta manga timmar framfor en ratt men ocksa att du
inte kan aka hem pa rasten.”

Vi har jobbat fem skift och det har varit jattesvart med arbetstider och att aka kollektivt da.
Da ar man fullt beroende av bil och narhet till jobbet. ”
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4.3.1.2 Rekryteringsvagar

Foretagen anger framforallt fyra satt som de anvander sig av for att rekrytera personal. Det
forsta ar genom praktik, att de tar in praktikanter som de anstéller efter att det har gatt klart
sin utbildning. Foretagen beskriver det som en ”win win situation” dar bade praktikanten féar
testa pa hur det &r att jobba i verksamheten och foretaget far en maojlighet att se om de tror att
hen kommer att funka i rollen.

”Praktik med de praktiska utbildningarna pa gymnasiet dr en mycket bra inkérningsport. De
har sin praktik har och sen sa far de jobb har. Sen lade man tyvarr ner flera av dem och da
blev det svarare och svarare att hitta personal. ”

“For renseri, skarande bearbetning och meken ar var huvudsakliga vag att fa tag i folk via
praktik och kontaktvagar med utbildningar. Vi far kdnna av dem och de far kéanna av oss. ”

”Nu har vi tagit in fyra personer som har gdtt gymnasiet teknik/ekonomi. De dr “grona” och
vi formar dem och de far all utbildning de behdver har men de far bérja med ganska enkla
jobb har. Jag tror att flera av dem kommer att lasa vidare men jag har sagt at dem att borja
har med att lara sig verksamheten, sedan kan de plugga vidare till produktionstekniker,
processingenjorer eller nagonting sadant langre fram. Det gar jattebra att utbilda sig har
ocksa och vi kan skicka ivag dem pa utbildningar. ”

”Pa bussidan sa har det varit arbetsmarknadsutbildningar via Yrkesakademin och nu &r det
Gronlunds. Dar tar vi emot APL-elever efter den formaga som vi kan. Vi forsoker lagga upp
en plan sa att vi kan ta emot dem pa var introduktion sa att vi kan anstalla dem efter det. Det
ar en jattebra rekryteringsvag for oss.”

Det andra sattet som fOretagen anvénder sig av for att rekrytera personal &r genom
rekommendation eller ”’mun mot mun metoden”. Det vill séga att ndgon som redan jobbar
pa foretaget tipsar om en person till foretaget eller att de redan anstallda pratar gott om
foretaget och att andra séledes soker sig till foretaget.

“Vad galler svetsning sa for varan del behéver de ha ndgon form av bevisad kompetens i
svetsning och handlag med det. Och det kan ju vara sa att vi far en rekommendation att det
har ar en bra son tillexempel till ndgon och sa far de vara har pa timmar och visa att han kan
och testa och funkar det sa kan det kanske bli nagonting mer och da fir vi utveckla det”.

Vi har valt att inte lagga ut nagon annons och sa for det blir sa mycket konstigt sékande. Vi
anvander mun till mun metoden lokalt har och forsoker prata med folk och vi har haft ndgon
inne for att testa och sa. ”

Vi verkar vi ha ett ganska gott rykte och sen géller det ju bara att ta hand om var personal
sa att de pratar gott om oss. Det &r ju lite s& ocksa som det gar till. Men vi vill ju ha in lite
folk utifran ocksa. Just nu &r det ju mammor och pappor och barn som jobbar har, pa gott
och ont. Vi vill ju &ven fa in lite annat folk ocksa. Vi har ju faktiskt haft personer som har haft
tillsvidareanstallningar som har sokt sig hit till en visstidsanstallning. Det sager ju en del om
OSS.

”Ofta sa har det ju skott sig sjalv egentligen. Det kan vara en férare som rekommenderar en
annan forare och sen har de med sig en annan forare och sa rullar det pa sa dar. Den senaste
som vi anstéllde hon jobbade som sjukskoterska och kande att hon ville géra nagonting annat
sa da gick hon och tog busskort. Det &r varan dotters kompis syrra. Hon tyckte det var skont
att vara pa hemmaplan och slippa pendla. Sa hon fick komma och praktisera lite och sen sa
fick hon anstéllning Adr”.
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Det tredje sattet foretagen rekryterar pa ar genom bemanningsforetag. Antingen att de
anstaller personal via bemanningsforetag for att kunna prova dem i verksamheten, oftast upp
till ett ar, for att darefter avgora om de vill anstalla personen i foretaget eller ej. Detta
beskriver foretagen ar ett bra och “riskfritt” sitt att ta in personer i verksamheten for att testa
och se om de fungerar i rollen. Eller att de anvander sig av bemanningsforetag vid en
rekrytering. Att bemanningsforetagen gor rekryteringsjobbet at dem, searchar, annonserar,
intervjuar etcetera.

Vi tar in konsulterna som ett satt att rekrytera in till bolaget. Nar vi saknar nagon sa tar vi
in en konsult. De far jobba ett ar och sen anstaller vi dem om vi ar néjda med dem. Det ar
delvis for att saklart fa kanna pa men det ar ocksa sa att vi tar in konsulterna for att vi sjalva
inte riktigt har tiden att lagga pa rekryteringen.”

V1 har en basbemanning med egen personal sedan jobbar vi med inhyrdpersonal for att
kénna pa dem i upp till ett ar for att se om vi vill anstalla dem eller ej. Vi far en bra provotid
pa det sattet. ”

”Den storsta utmaningen for oss ar att vi sjalva inte har tid att rekrytera. Sa det ar darfor vi
outsourcar rekryteringen till ett bemanningsforetag och vi tror att pa grund av att de har sina
kontakter sa gar det mycket battre for oss att hitta den kompetens vi vill ha ocksd”.

"Vid rekrytering av nyckelbefattningar, da slutar det oftast med att vi tar in en
rekryteringsfirma som soker via Linkedin och sana grejer. Det blir dyrt i langden for oss
naturligtvis men det dr svdrt att hitta de kompetenserna sjilva”.

Det fjarde sattet foretagen rekryterar pa ar genom traditionell rekrytering dar de utlyser
tjanster externt med ett 6ppet ansokningsforfarande. Det ar framforallt de storre foretagen som
anvander sig av traditionell rekrytering.

”| dagslaget far vi in ansokningar, vi behdver inte headhunta forare langre. Vi gor intervjuer
och testkérningar for de maste kunna kora ratt sorts fordon, sa vi har en lang och
kvalitetssakrad anstallningsprocess .

“Férut innan jag kom sa anstéllde man bara sina kompisar har, men sa gor vi inte nu. Vi
annonserar och man maste soka tjanster. Det ar viktigt att annonsera for att kunna fanga upp
eventuella personer eller profiler som man inte alls har tankt pa. Det &r bra ur ett
varumarkesperspektiv ocksa att se en trevlig annons med vdrt foretag”.

4.3.1.3 Bemanningsforetag — ett satt att sékra kompetensbehovet?

Sex av foretagen anger att de anvander sig av bemanningsféretag. Detta framforallt for att
mojliggora en flexibilitet i produktionen for att enkelt skala upp eller ned i personalstyrkan
vid volymuppgangar respektive nedgangar.

Vi har en uttalad strategi pa monteringen eftersom att det gar relativt fort att lara sig dér,
man kan relativt fort bidra dar. Sa dar kan vi ta in ganska manga och vi har kanske 20 %
bemanningsforetag dar alltid. Detta for att vi ska kunna snabbt ga ner om efterfragan
sjunker .

Vi har en basbemanning med egen personal sedan jobbar vi med inhyrdpersonal for att
kénna pa dem i upp till ett ar for att se om vi vill anstélla dem eller gj. Vi far en bra provotid
pa det sattet. Vi har en gylleneregel pa att vara max 10% inhyrda som vi ar flexibla med, och
dar gar det ju upp och ned. Vi anvander dem som en resurs i upp och nedgangar.”
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Som tidigare beskrivet anvands ocksa bemanningsforetagen som en rekryteringsvag for att ta
in och “testa” personen innan den anstills. Ett fatal foretag anger att de inte anvander sig av
bemanningsfdretag men att de istéllet anvander sig av underentreprendrer eller konsulter dar
de kOper in tjansterna istallet.

”Det ar mycket konsulter i var bransch. Om vi tittar p& Osthammar och Forsmark sé skulle
jag tro att vi har omraknat till heltid en 30-40 konsulter kopplat till vara projekt just nu och
da exkluderar jag Skanska och underentreprendrer till dem. En del av konsulterna jobbar pa
distans, en konstruktor kan ju lika garna sitta pa sitt kontor och konstruera men det &r en hel
del som ar pa plats for att jobbet kraver det. Det &r inte bara tjansteman som &r konsulter
utan det kan vara att vi tar in en konsultfirma for att borra ett nytt borrhal for
undersokningar. Da tar vi ju in en konsultfirma som gor det at oss sa da ar det ju
produktionspersonal ocksa .

Sju foretag anger att det varken anvéander sig av bemanningsforetag eller underentreprendrer
av olika anledningar.

”Nej, vi vill inte anvénda oss av bemanningsforetag. Vi har provat och vi ser hellre att vi har
egen personal. Det tar ju ganska lang tid att lara upp dem. Det &r inte bara sa att vi kan
satta dem och svetsar har, utan det tar ganska lang tid att lara sig”.

”Negj, vi vill inte ha ndgot bemanningsforetag. Tar vi in bemanningsforetag sa ar det till ett
tillfalligt interimsuppdrag for ett halvar exempelvis under tiden vi hittar en ny .

Vi anvander inte bemanningsforetag idag. Sen har det varit en fraga som vi har tittat pa om
det &r en majlig vag framat for att sakra kompetensbehovet och kunna matcha upp- och
nedgangar, alltsa folja marknaden men vi ar inte dar idag.

| princip samma sju foretag som inte anvénder bemanningsforetag idag ar &ven de som inte
ser bemanningsforetag som en mojlig vag framat for att sakra kompetensbehovet heller. Ett
foretag som inte anvander sig av bemanningsforetag anger att de underséker mojligheten och
att det mycket val kan vara en strategi for dem framdver.

"For oss dr det inte en framtidsstrategi att anviinda oss av bemanningsforetag. Vi har s pass
l&ng upplarningstid med vara maskiner i produktion sa att det &r nastan ingen idé. Vi tar inte
in sommarvikarier eller ndgonting har for att det ar sa komplexa grejer vi gor sa att det tar
for lang tid att lara sig helt enkelt .

Vi diskuterar mojligheten att borja anvanda bemanningsforetag som en téankbar strategi for
att kunna jobba framat for att battre méta upp marknaden. For det ar sa ocksa att nar man
gar ner i orderingang eller nar man gar ner i skiftgang, da far man egentligen en arbetsbrist
och far sitta kvar med den bemanningen, men vi skulle behdva anpassa kostymen efter
kostnaderna. Det har vi kanske inte gjort historiskt, men vi maste tanka pa hur vi jobbar
framat och da nar det kommer en uppgang, hur ska vi da fa in medarbetare snabbt? .

Sju foretag anger att de ser bemanningsforetag som en mojlig vag framat for att sakra
kompetensbehovet, majoriteten av dessa ar de som redan anvéander sig av bemanningsforetag
idag. Ett fatal av de som anvénder sig av bemanningsforetag idag ser det inte som en mojlig
vag framat for att sakra sin kompetensforsorjning. Daremot lyfter nagra foretag fram
mojligheten att anvanda sig av underleverantorer for att sékra sin bemanning.

"Vi tror att bemanningsforetag kan vara ett sdtt for oss att sdkra vart kompetensbehov,
framforallt pa montering och logistik. Dar handlar det mer om rétt person an att man
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behover en specifik kompetens for bemanningsforetagen hittar ju inte heller CNC
operatdrer”.

”Jag tror att vi snarare forsoker hitta underleverantdrer for att hjalpa oss med
produktionskapacitetsékningen dn bemanningsforetag”.

4.3.2 Framtida arbetskraft i nAromradet eller utbka sokomradet?

De flesta foretagen tror att de kommer att fortsatta att hitta sin personal pa orten med omnejd.
”Jag tror verkligen att personalen finns haromkring och jag skulle saga att jag tycker bara att
det ar kul att se att vi kan locka fram dem har i lokalbefolkningen. Sen vet man ju aldrig, man
kan ju sta dar och tycka att det hittar vi sa latt och sen nar man val star dar med en
rekrytering sa ar det omojligt. Men jag tror att arbetskraften finns, jag tror inte att vi behéver
rekrytera in fran Stockholm eller att folk maste flytta hit fidn England eller sd.”

”OperatOrer ar det inga problem att hitta har. Men det ar klart att det finns ju en smartgréans
dar ocksa. Det ar mycket som hander hér och stor konkurrens, vi &r ju tre vérldsledande
foretag bara 500 meter ifran varandra. Sa ja det ar en risk det har med kompetensbehovet,
det &r det. Men vi har inga planer pa att flytta fabriken heller dit kompetensen finns utan vi
vill bo kvar héar i Sverige. Vi tror att vi kommer att hitta operatdrer aven nar vi vaxer. Hittills
har det gatt bra.”

”Som det ser ut just nu tror jag att vi kommer att hitta kompetensen lokalt. Blir det en total
hogkonjunktur sa kanske det blir annat lage, men aterigen, vi lockar dem som tycker om den
har flexibiliteten ocksa. Ena dagen sa ar det Gavle som géller, nasta dag sa ar det
Osthammar en vecka och att fara runt, man tycker inte om att g till ett och samma stalle.
Och da spelar det ingen roll om Skanska eller SKB bygger ett slutforvar har for de
personerna vill &nda inte aka till samma stélle varje dag utan de vill nagon annanstans. Sa
jag tror att vi kommer hitta personal &nda men daremot s& kommer det ju bli en storre
utmaning med mer konkurrens.”

Nagra foretag tror att det kommer att vara en kombination av ortsbefolkning och inflyttade.

”Det kommer att vara en mix bade med inflyttning och lokalt. Men bostader ar ju viktigt for
att vi ska kunna fa folk att flytta hit”.

For projekten i Forsmark tror Skanska och SKB att majoriteten av de som anstélls till dessa
kommer att bo runtom i hela Sverige och veckopendla till Forsmark. Daremot nar bade
slutforvaret och karnbransleforvaret driftsatts kommer det att bemannas med personal fran
orten och inflyttad personal.

”Manniskor tenderar att soka jobb i narhet till bostadsort. Det &r viktigt for oss att 6vertyga
dem om att det kommer att vara vdrt att pendla ut till Forsmark”.

Alla foretag utom ett anger att de skulle vara éppna for att rekrytera utomlands.

Vi har inte gjort det hittills men det &ar klart att skulle vi uppleva en gigantisk tillvaxt sa
kanske vi skulle géra det, men just nu sa upplever jag att det fortfarande finns manniskor att
utbilda hdr som vi kan anvinda”.

Ett foretag uppger att de inte ar fraimmande for att rekrytera utomlands ifran men att de i
forsta hand fundera pa att utdka rekryteringsomradet i Sverige forst. I dagslaget ar vart
rekryteringsomrade Norduppland, Uppsala och Gavle. Men vi funderar pa att utoka omradet
aven mer mot Halsingland .
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Flera foretag anger att spraket ar framforallt orsaken till att det kan finnas en viss svarighet
med att rekrytera utomlands.

Vi har hittills inte rekryterat frdn utlandet och jag tror inte att det kommer att bli aktuellt
heller. Det ar lite problematiskt. P& tjanstemannasidan skulle det sékert inte vara nagot
problem att ha utlandska medarbetare med spraket och sa dar funkar engelska men i
produktion skulle det inte funka. Sakerheten och de instruktioner vi har for vara produkter ar
pa svenska och operatérerna &r inte sa villiga att prata engelska. Aven om de kan s ar de
inte villiga att prata engelska ”.

“Problemet med att ta in personal fran ett annat land ar att de inte kan svenska. Pa grund av
det har vi sagt att vi ska helst inte anstalla personal fran utlandet om de inte kan spraket det

ar en sakerhetsrisk att inte kunna spraket. Men vi har ju &nda testat nu och vi har forsokt att

I6sa det genom att ha en arbetsledandefunktion som kan Gversatta till det sprak som de talar

och som ocksd kan svenska”.

Vi gjorde ett forsok for nagra ar sedan men det gick sadar. Spraket ar otroligt viktigt nar du
kér buss. Du maste kunna kommunicera med dina passagerare och trafikledningen, det har
med sakerhet att gora. Nar det hander nagonting utéver det vanliga s masta man kunna
kommunicera ut det pa ett bra satt. Dessutom ar det sa att i 6vriga Europa ar
bussférarbristen lika stor ”.

Fem foretag anger att de aktivt har eller jobbar med att rekrytera personal fran utlandet.

Vi har personal nu ifrdn Ukraina till exempel som vi har satt i jobb. Vi har haft ganska
mycket arbetskraftinvandring fran Polen ocksa, sa att det ar klart att vi har sékt arbetskraft
utifran. Vi har haft arbetskraftinvandring fran Indien ocksa men att rekrytera fran omradena i
tredje land har man satt tvarstopp for nu ifran regeringens sida .

”Inom framforallt forskarvarlden dar rekryterar vi i hela varlden och det ar for att det ar sa
sma, specifika omraden dar man ocksa kanner varandra. Sa vi ar absolut 6ppna for att
rekrytera personal utomlands ifrdn men ju narmare driften man kommer, da &r spraket en
sakerhetsbarriar. Och da maste vi sékerstalla att personen kan eller lar sig svenska relativt
snabbt ”.

4.3.3 Forfattarens analys

Det ar tydligt att majoriteten av personalen pa foretagen ar boende pa orten eller i
naromradet. For de lite mindre foretagen kan det geografiska upptagningsomradet for
personalen i princip enbart strécka sig till orten vad géller produktionspersonalen. VVad géller
rekryteringsvagar sa kan slutsatser dven dras att de mindre foretaget framférallt anvander
sig av "mun mot mun metoden” och att anstélla praktikanter efter att ha provat dem. Det &r
framforallt de storre foretagen som anvénder sig av traditionell rekrytering med utlysning av
tjanster och bemanningsfoéretag som en rekryteringskélla. Ett av de mindre foretagen
reflekterar over att det kan vara bra att fi in lite “nytt blod” i foretaget och inte bara anstélla
personer med sléktskap eller bekantskap. Men de flesta verkar vara n6jda med urvalet och ser
snarare fordelar med att det skapar en trivsam och familjar stamning pa arbetsplatsen.

Knappt hélften av foretagen anvander sig av bemanningsféretag. De frdmsta anledningarna
till nyttjandet av bemanningsforetag ar for att mojliggora en flexibilitet i produktionen for att
enkelt skala upp eller ned i personalstyrkan vid volymuppgangar respektive nedgangar samt

att kunna testa personalen via bemanningsforetag for att kunna fatta beslut om en eventuell
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anstallning. De foretag som har samarbeten med bemanningsforetag verkar ngjda med detta
och det ar tydligt att de har olika strategier for anvandandet. Sasom exempelvis att inte
dverstiga x % av personalstyrkan eller att enbart nyttja dem inom vissa omraden eller
arbetsuppgifter. De foretag som har valt att inte anvanda bemanningsforetag anser sig inte ha
det behovet och jag kan ana en viss principiell instédllning till att foretagen “vill klara sig
sjalva”. Att anvénda sig av underleverantorer som tillexempel lokala elektriker verkar till viss
del vara mer ”accepterat” och vedertaget arbetssatt for att sakra produktionen.

De flesta foretagen anger att de tror att de kommer att fortsatta att hitta sin personal pa
orten med omnejd. Ett par tror att det kommer att vara en kombination av ortsbefolkning och
inflyttade. Nagra av foretagen har reflekterat 6ver att konkurrensen kring personalen har
hardnat och att det formodligen kommer att bli svarare att rekrytera framover. Generellt
upplever jag dock inte foretagen som sarskilt oroliga for kompetensfoérsérjningen framdéver.
De resonerar lite som att ’de har alltid hittat sin kompetens pa orten med omnejd tidigare sa
vad ar det som sager att de inte kommer att fortsétta gora det”? Jag upplever att manga av
foretagen inte har funderat Gver att utoka sitt sckomrade for att rekrytera. Detta formodligen
for att de flesta har hittat kompetensen anda och inte har behovt vidta nagra ytterligare
atgarder. Fragan ar hur rustade foretagen ar for att utoka sina rekryteringsvagar om
konkurrensen hardnar? Daremot sa ar det tydligt att de hittills har hittat sétt for att jobba med
sin kompetensforsorjning och jag tror att om forutsattningarna d&ndras kommer de sakerligen
att fortsatta hitta nya satt for att locka till sig personal.

Att rekrytera bristkompetenser med riktade satsningar till exempel genom
utomlandsrekrytering ar det endast ett fatal som gor eller har gjort. Manga av foretagen anger
bristande sprakkunskaper som en sakerhetsrisk som ett skal till att man inte vill rekrytera
personal utomlands ifran. Nagra foretag jobbar dock aktivt med att ta in
arbetskraftsinvandring pa olika satt for att I16sa kompetensbristen. Dessa foretag har hittat
olika satt for att undvika att bristande sprakkunskaper ska utgora en sakerhetsrisk i
verksamheten sasom exempelvis sprakundervisning pa arbetstid.

4.4 Attraktiv arbetsgivare

4.4.1 Personalomsattning

Vad géller personalomséttning, som &r ett matt pa hur manga medarbetare som lamnat
organisationen under en viss tidsperiod, anger samtliga foretag att de har en lag eller mycket
lag personalomséttning. Det foretag som anger hogst personalomsattning ar pa 5%. Ovriga
foretag anger en personalomsattning pa mellan 1-4 %. Detta kan jamforas med exempelvis
Osthammars kommuns personalomsattning for ar 2023 som &r pa 8,7 % inklusive
pensionsavgangar och 6,9 % exklusive pensionsavgangar eller Nara vard och hélsa inom
Region Uppsala som hade en personalomsattning pa 6,99% fran och med januari till
september 2024 (varav 3,45% var internpersonalomséttning).

”Man kan sdga att personalomséattningen ar generellt valdigt, valdigt 1ag. Den som blir
anstalld och jobbar har i tva ar stannar livet ut. Vi har nastan ingen personalomséttning
forutom de som naturligt gar i pension ”.

Vi har véldigt 1dg personalomséttning mellan 2-4 % . Dar vi har sett att vi faktiskt har haft
personalomsattning, det &r nar vi har rekryterat fran Wilhelm Haglunds gymnasium och néar
Sandvik har haft mindre produktion och vi har rekryterat fran dem och da bor personalen
oftast i Alunda, Osthammar, Gimo och Oregrund. Och nar det sedan vander pa Sandvik, da
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lamnar de oftast och gar tillbaka till Sandvik. Sa nér vi nu diskuterar nytt
industritekniskgymnasieskola da skulle vi behéva ha nagot som lockar vart
upptagningsomrade, for man aker inte fran Tierp till Gimo det har vi sett.”

”Knappt nagon alls. Slutar man har gar man i pension eller sa har man hittat nagot helt
fantastiskt arbete. Sa det ar inte manga som slutar har, medelanstallningstiden har ar 18 ar.”

”Oftast kanner medarbetare av ganska snabbt om de trivs att jobba i den har typen av
verksamhet eller ej. Om man inte tycker om det slutar man oftast inom 3 ar. Om man ar kvar
langre an sa tenderar man att vara kvar lange.”

Atminstone tre av féretagen anger att de snarare har dkat sin personalstyrka kraftigt de senaste
aren.

“Sedan ar 2022 sa ar det 23 personer som har slutat hos oss, men vi har anstéallt 35, sa dar
ser vi 0kningen i personalstyrka i takt med hur vi har vuxit under de har aren.”

4.4.2 Friska, hallbara och attraktiva arbetsplatser

Bra arbetsmiljo ar en av flera avgorande faktorer i valet av arbetsgivare. Att starka sitt
arbetsmiljoarbete for att skapa friska, hallbara och attraktiva arbetsplatser kan darfor vara ett
viktigt satt att sékra kompetensforsorjningen. | princip samtliga foretag anger att de har en lag
sjukfranvaro. De allra flesta anger att sjukfranvaron ligger pa mellan 2-4%. Detta kan
jamforas med exempelvis Osthammars kommuns medelvarde for sjukfranvaro som i
november lag pa 7,9% pa rullande 12 manader eller Tierps kommun som hade en
sjukfranvaro pa 6,6% pa totalen for 2024. Ett fatal foretag anger att sjukfranvaron ligger
hogre pa cirka 6-8%. Flera av foretagen beskriver att de har ett aktivt rehabiliteringsarbete for
att fanga upp eventuella &kommor tidigt.

Vi har valdigt 1ag sjukfranvaro, den ligger pa ca. 2,6- 2,8% i snitt. Vi féljer upp
sjukfranvaron noga och ser till att de far hjalp om de behéver .

“\/i jobbar ganska hart med rehabilitering har faktiskt. Vi forsoker fanga upp personalen
tidigt om axeln borjar krangla exempelvis da forsoker vi ta tag i det innan personen blir
sjukskriven. Vi forsoker fa ivag dem direkt till foretagshalsovarden och att fysioterapeuten far
titta pa det. Var personalstyrka blir dldre och aldre och da dyker det upp problem med det.
Men & andra sidan ser vi ocksa att de yngre, de har mer psykisk ohalsa. Men vi forsoker
fanga upp det ocksa s& mycket vi kan .

Vi bryr oss om manniskor. Vi har valdigt mycket stod pa rehabiliteringssidan, om det till
exempel skulle vara sa att man har skador. Vi har exempelvis en stiftelse dar man kan aka tre
veckor pa rehabilitering till Gran Canaria, pa stiftelsens bekostnad. Vi har ganska generost
friskvardsbidrag ocksa och vi forsoker ordna lite aktiviteter som promotar att man far rora pa
sig och sadar ”.

Vi har lite for hog sjuknarvaro. Om vi har sjukfranvaro sa ar det ofta langtidsfranvaro, det
kan vara att man har brutit armen pa fritiden eller sa”.

De flesta foretagen anger att de erbjuder friskvardsbidrag, foretagshalsovard och andra
halsofrdmjande aktiviteter for sina anstéllda.

Vi har friskvardsbidrag, vi har fri sjukvard och lakemedel upp till hogkostnadsskydd ”.

Vi har en global strategi att vi ska jobba med hallbarhet av manniskor. Under 2025 kommer
vi fokusera mycket pa det. Det kan handla om psykisk ohélsa, men det &r ocksa traning eller
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samarbetstavlingar, brannbollsturneringar och sadant. Det handlar ocksa om friskvard, att vi
ska jobba med till exempel att erbjuda vaccinationer for att forhindra att personalen blir sjuk.
Vi forsoker investera mycket i vara medarbetare och det tror jag vi ar bra pa”.

Vi har en friskvardskommitté, dar det sitter med nagon fran arbetsgivaren och fran de olika
facken vi har. De tréffas ungefar, tre till fyra ganger per ar, och dar tittar man pa olika
trivselframjande aktiviteter, vad vi ska gora for nagonting for personalen. Det kan vara allt
fran ergonomiutbildning, motionslopp, det kan vara att vi ger ersattning for om medarbetare
pa fritiden hyr en lokal, eller ska delta i ndgon innebandyturnering eller s& .

Det vi har gjort de senaste aren ar att vi har ékat friskvardshidraget. Vi har en massér som
kommer hit en gang i manaden. Det &r bara att boka upp sig och ga dit och han knadar upp
rygg och vad du nu behéver hjalp med. Vi har manga olika hjalpmedel till medarbetarna nar
de ska jobba for att lyfta och sadana saker. Sa det géller egentligen att anvanda det som
tillhandahalls .

4.4.3 Formaner och trivselframjande aktiviteter

De flesta foretagen lyfter fram sitt arbete med att skapa arbetsplatser dar man trivs och vill
stanna som en del i att sékra kompetensforsorjningen.

“Vi har en idrottsforening som ar aktiv och ordnar idrottsaktiviteter, férelasningar med mera.
Vi har manadsfrukost for all personal, vi har julfest eller liknande och vartannat ar har vi en
foretagsdag for all personal .

Vi forsoker alltid gora lite jippon hit och dit. Det &r allt fran julfester till julklappar till
kanelbullar och allt det har lilla familjara sa gott vi kan, fast vi ar en stor fabrik .

Vi har gratis frukt, vi erbjuder lunchlador som levereras hit som vara medarbetare far kopa
for 70 kronor, vi jobbar in nagra minuter varje dag som man inte marker av sa vi far fem
extra lediga dagar per ar, vi har friskvardsbidrag pa 3000 kronor ocksa. Sen ar det allt det
har med kanelbullens dag, fika, jullunch, sommarlunch, vi har ganska mycket sant faktiskt.
Och néar det har gatt bra sa kanske vi bjuder pa lite smorgastarta. Vi har nyligen haft en
foodtruck som stod har ute s man fick ga och hamta mat. Férra sommaren, da firade vi att
det hade gatt bra med en mjukglassmaskin sd alla fick glass och lite sdna grejer”.

Aven olika typer av formaner framhalls som en del i kompetensforsorjningsarbetet.

Vi har ju formaner, precis som andra foretag och vara anstéllningsvillkor ar ocksa
attraktiva. Det innefattar 10n, arbetstid, semester, bonusresultat, bil med mera. Sddana delar
finns det absolut och det beror ocksa pa vilken form av befattning som erbjuds .

Vi har erbjudit sprakundervisning pa arbetstid for vara ukrainska flyktingar med hjalp av
Komvux. Vi har ocksa kopt ett hus i Oregrund som vi just nu haller p& och bygger om till
lagenheter for var personal .

Vi har 14 medarbetare hos oss idag som gar en industrisvenskautbildning som inte kunde
prata tillrackligt bra svenska och de far ga 2 timmar i veckan pa arbetstid ”.

Vi tycker anda att vi har ett relevant formanspaket. Sedan ar vi framforallt ett foretag med
bra varderingar som manar om sina anstallda. Manga jobbar valdigt lange héar. Vissa har
jobbat har fran att man &r 16 ar till att man gar i pension och det sager ju ndgonting anda. Vi
har en 1&g personalomsattning. Men kanske ocksa att man héar i Gimo uppskattar att man
kénner en viss familjar kénsla anda nagonstans ”.
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Manga av foretagen framhaver ocksa sin familjara stamning och kultur pa arbetsplatsen som
en faktor att man trivs pa jobbet.

Vi jobbar valdigt nara varandra. De lite hogre cheferna &r ofta ute i produktionen sa att vi
syns. Det ar en ganska familjar stimning och den forsoker vi hela tiden odla. Alla hjalper
varandra och det dr ocksd fin stdmning hdr”.

”Det dr vildigt familjart har. Vi vet nastan vad de gor pa helgerna innan helgerna har varit.
Det ar valdigt 6ppenhjartigt tycker jag och de kanner sig verkligen delaktiga och tycker att vi
ar en familj pa nagot satt. Det ar en bra stamning .

Flera foretag betonar vikten av att ta hand om sin personal, att bygga en bra arbetsplatskultur
och en arbetsplats dar man trivs som en viktig del i att bygga sitt varumérke som foretag, som
ocksa &r en viktig del i kompetensforsorjningsarbetet.

”Om man far till en bra arbetsplatskultur, da lockar du till dig manniskor till arbetsplatsen.
Det har jag ocksa som ett mal att om tre ar ska folk vilja jobba hos oss har i Séderfors och vi
ska vara kanda for det, det ska vara attraktivt att komma hit. Vart foretag pa andra stallen i
Sverige ar valdigt populara och det ska vi ocksa bli har i Soderfors. Sjélvklart ska vi ha bra
formaner, 16n och sd men det viktigaste ar att du ska trivas pa jobbet. Det finns ingen battre
marknadsforing &n en person som jobbar har och trivs och pratar gott om 0ss .

Vi har jobbat med varumarket internt for de anstéllda ar de bésta reklampelarna. Vi har
forsokt att jobba med att alla ska k&nna sig trygga och att det ibland &r bra att géra saker
som kanske egentligen inte ligger inom vart uppdrag och stalla upp for andra. Till exempel
om vi ser att en bil har kort i diket nar vi ar ute pa jobb sa kan vi stanna till och hjalpa till,
det ger bra varumarke .

”Det handlar om att bygga en bra arbetsplats dar personalen trivs och da sprider det sig
vidare sa att fler vill jobba har. Jag tror absolut pa det ”.

“Folk soker sig ju hit. Vara forare ar duktiga pa att prata gott om foretaget utan att skryta, de
ar goda ambassadaorer. Sen tror jag ocksa att det lockar att vi har en ny ung vagnpark, ny
teknik som lockar. Och sen framfor allt uppdragen som syns och ar lite roligare att kora ett
elitlag eller vad det nu kan vara”.

Flera foretag namner en god arbetsplatskultur och trivsel pa arbetet som en stark faktor i
konkurrensen om personal.

”Om gruvan och slutférvaret kommer igang och sa blir konkurrensen om personal &nnu
storre har. Darfor ar vi ju valdigt glada att vi har san hog nojdhet bland de anstallda att de
trivs sa valdigt bra”.

"Ndr kompetensen dr en bristvara har de mycket lattare att valja precis vart de vill arbeta
nagonstans. Da handlar det mycket om hur vi marknadsfér oss och vad vi kan erbjuda for
paket for att de ska vilja jobba har %os oss ™.

4.4.4 Forfattarens analys

Majoriteten av foretagen anger att det har en lag eller mycket 1ag personalomséattning. Det ar
onskvart att ha en lag personalomséttning, eftersom det i manga fall har kunnat kopplas till
okad produktivitet, forbattrad stamning och arbetsmoral och béttre kvalitet pa varor och
tjanster. En hog personalomsattning kan ocksa vara skadligt for foretagets varumarke. Att ha
en lag personalomsattning, som foretagen vittnar om, kan pavisa att de ar attraktiva
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arbetsgivare dar personalen trivs och vill stanna kvar. Det ska dock papekas att en viss
personalomsattning ar nddvandig och till och med dnskvérd. Om omsattningen av personal ar
mycket |ag eller nastan obefintlig finns ocksa en hog sannolikhet att eventuella medarbetare
med Iag prestation eller negativ attityd stannar kvar pa foretaget. Vilket i sin tur forsamrar
produktiviteten och trivseln for alla pa arbetsplatsen.

Manga av foretagen vittnar om valdigt langa och ibland livstids™ anstéllningar. Detta kan
tolkas som mycket gott betyg till foretagen och att personalen trivs. Ett annat perspektiv pa
detta kan ocksa vara en sa kallad ”inlasningseffekt”. Det vill sdga anstédlldas upplevelse av
bristande mojligheter att byta arbete (eller arbetsplats, arbetsgivare, yrke). Inlasningen kan
bero pa att personerna bedomer chanserna till att byta yrke eller arbetsplats som sma.
Exempelvis pa grund av alder, geografisk forflyttning, yrkeserfarenhet, utbildning och annat.
Att nagon eller flera av dessa parametrar generellt sett ger dem en svag position pa
arbetsmarknaden och att dessa individer inte riktigt motsvarar arbetsgivarnas krav. Detta kan
ocksa vara en del av forklaringen till foretagens laga personalomsattning. Ytterligare en
forklaring till den laga personalomséttningen kan ocksa vara en generationsfraga (med risk for
generalisering). Baby Boomers (fodda 1946-1964) ar den mest traditionella generationen pa
dagens arbetsmarknad och som tidigare siffror visat utgor de en stor andel av personalen pa
foretagen i dag. De pastas praglas av optimism, &r vana vid hart arbete och vérdesatter
stabilitet och trygghet hogt pa arbetsplatsen. Denna lojala och trofasta medarbetargrupp har
stannat lange hos sina arbetsgivare fram till pension, vilket kan vara en generationsfraga.
Fragan ar om kommande generationer pa arbetsmarknaden kommer att ha samma instéllning,
lojalitet och langa anstallningstider hos sin arbetsgivare? Férmodligen inte.

Som tidigare namnts ar bra arbetsmiljo en av flera avgorande faktorer i valet av arbetsgivare.
Att foretagen jobbar med sitt arbetsmiljoarbete for att skapa friska, hallbara och attraktiva
arbetsplatser kan darfor vara ett viktigt satt att sakra kompetensforsérjningen. Majoriteten av
foretagen rapporterar om en lag sjukfranvaro och ett aktivt rehabiliteringsarbete pa
arbetsplatserna. Detta &r viktiga faktorer for en bra arbetsmiljé men for att skapa
forutsattningar for friska arbetsplatser pa lang sikt behovs ocksa en helhetssyn vad galler den
fysiska, organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Rapporten fran Arbetsmarknadskunskap
(Arbetsmarknadskunskap, 2024) pavisar ocksa att viktiga faktorer for ungdomar vid valet av
yrke och arbetsplats ar att jobba tillsammans med andra mot uppsatta mal och att
arbetsklimatet ska vara fritt och flexibelt. Att standigt utvecklas i jobbet och att ha en stor
variation pa arbetsuppgifter ar ocksa viktigt for dem. Detta r saledes ocksa viktiga faktorer
for arbetsplatserna att jobba med framoéver for att skapa en attraktiv arbetsplats for unga.

Foretagen tycks lagga ned en hel del arbete med att skapa arbetsplatser dar man trivs och att
jobba med olika atgarder sasom formaner och trivselframjande aktiviteter, for att fa sin
personal att stanna och som en del i att sakra kompetensforsorjningen. Manga av foretagen
visar pa en god personalpolitik och att de genuint bryr sig om sin personal och & mana om att
skapa en familjar och trivsam arbetsplatskultur. De flesta foretagen anser sig erbjuda skéliga
anstallningsvillkor, relevanta formanspaket sasom exempelvis friskvardshidrag. Detta kanske
snarare idag anses vara nagot slags grundutbud for ett attraktivt jobb pa arbetsmarknaden.
Forutom detta beskrivs ocksa olika typer av uppmuntran och trivselframjande aktiviteter
sasom sommarlunch, julbord, kanelbullens dag, glassmaskin, foodtruck och smorgastarta.
Forskning visar pa att fira framgangar och erbjuda trivselframjande aktiviteter bidrar i sin tur
till att skapa en stark arbetskultur. Nar framgangar erkanns och firas skapas en kéansla av
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samhorighet och teamkansla pa arbetsplatsen och att fira ar ett bra satt att skapa en positiv
kéansla och fylla pa med energi pa arbetsplatsen. Det ar ocksa ett satt att fran arbetsgivarens
sida visa uppskattning for ett gott arbete och att fira kan ocksa hjélpa till med att bibehalla
motivationen. Allt detta i sin tur kan leda till lojalitet fran arbetstagarnas sida, som i sin tur
leder till att de stannar kvar i foretaget lange. Att fortsatta med en god personalpolitik och det
arbete som foretagen gor for att skapa trivsamma arbetsplatser tror jag saledes ar mycket
viktigt.

Flera av foretagen menar sjalva att det ar oerhort viktigt for dem att skapa en arbetsplats dar
man trivs inte minst ocksa som en viktig del i att bygga sitt varumérke som foretag och
locka till sig personal. Att jobba med sitt arbetsgivarvarumaérke eller "employer branding”
syftar till att attrahera, rekrytera och behalla ratt medarbetare, samt att varda relationerna med
tidigare medarbetare. Det handlar med andra ord om vad du som arbetsgivare har for rykte,
vare sig du vill det eller inte. Precis som foretagen verkar ha insett sa har man som
arbetsgivare stora mojligheter att paverka denna bild. Hur klyschigt det an later sa ar
medarbetarna den viktigaste tillgangen for foretaget. Medarbetarna ar anledningen till att
foretaget kan vara sa framgangsrikt som det ar och om man vill fortsatta att vara framgangsrik
sa anser jag att man behdéver jobba hart med att attrahera, utveckla och behalla talangfulla
medarbetare. Det ar ocksa tydligt att arbetsmarknaden har forandrats i och med den 6kade
konkurrensen i Norduppland, pa grund av féretagens expansioner, nyetableringar och stora
pensionsavgangar. Tidigare har det varit arbetsgivarens marknad till att det nu ar
arbetstagarnas marknad. Tidigare har foretag inte alls pa samma satt behovt anstranga sig for
att hitta nya medarbetare utan man har snarare varit oerhort tacksam att bli utvald.
Nordupplands arbetsmarknad, dar konkurrensen om arbetstagarna &r stor, kan ségas vara
arbetstagarens marknad. P4 arbetstagarens arbetsmarknad attraheras och véljer personer ofta
arbetsgivare med starka arbetsgivarvarumarken. Detta tycks dven de flesta foretagen vara
medvetna om, att skapa sig ett gott arbetsgivarvarumarke &r alltsa inte bara viktigt, utan det
kan vara avgorande for foretagets framgang speciellt vad galler kompetensforsorjningen.

4.5 Tillvaxt
Nio av fOretagen tror att de kommer att véxa och ser ett behov av att anstalla mer personal.

Vi tror att det kommer att 6ka och det ar en stabil dkning. Vi har omraden som okar redan
idag, fast det ar en lite mindre del. Kanske, ndgonstans i alla fall 10 - 20 % 6kning i
personalstyrkan fran idag. ”

Vi har vaxt ganska mycket de senaste aren. For 5,5 ar sedan omsatte vi 100 miljoner, nu
omsatter vi 225 miljoner och vi 6kar ganska mycket. Vi var cirka 100 anstéllda da och nu ar
vi 160 stycken. Vi har véxt hela tiden och vi tar marknadsandelar. Nu har vi haft turen att ha
valdigt stora projekt ocksa och det ar de stora projekten vi fortsatter att titta efter, det ar det
som ar var specialistgrej som inte sd mdnga andra klarar av.”

Det ar framforallt tre foretag som sticker ut med planer pa stora personalékningar.

Vi véantar pa ett besked om beslut om livstidsforlangning. Om ett sddant beslut kommer kan
det arbetet som det innebar likstéllas med en megastor revision. Vilket skulle innebara en
utokning av personalen pa en omfattning av cirka 800 personer under nagra ar. Den
kompetens som behovs fér detta ar mestadels specialistkompetens. Nar "injusteringsfasen™ ar
éver och livstidsforlangningen ar i drift kommer det inte att krévas nagon mer personal utan
da atergar man till ordinarie 1100 medarbetare. ”
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”Man har tagit en strategisk plan i hogsta management att vi ska vaxa dubbelt fran idag cirka
180 anstallda fram till 2030. Vi har redan borjat anstalla fler operatorer, vi fyller pa sa att
skiften okar pa. Nasta steg blir att bygga en ny fabrik. En utbyggnadsprocess far vi kanske
rakna med &r cirka tre ar bort &nda. Sa det gar valdigt, valdigt bra for oss. ”

"Niir viil byggnationerna av de bada projekten ar genomférda kommer vi behova anstalla
personal for att driftsatta anlaggningarna. Det kommer att vara i huvudsak drift och
underhallspersonal men &ven en del tjansteméan och ledarfunktioner. Det kommer att kravas
cirka 20-25 personer for att drifta slutforvaret och cirka 100-250 personer for att drifta
kédrnbrinsleforvaret”.

Naégra tror att de kommer att vaxa i omsattning men att de snarare kommer att ta hjélp av
underleverantorer och hitta andra l6sningar snarare &n att anstélla mer personal.

“Vi kommer vaxa i omsattning, kanske vaxa lite i antal anstallda, men vi kommer jobba mer
med underleverantorer for vissa delar for att hjalpa oss med produktionskapacitets-
okningen. ”

Vi har nu en stabiliserad verksamhet och ligger pa en svag uppatgaende utveckling sa att
det finns en positiv framtidstro och dar finns ambition att véaxa. Men kanske inte med
jattemycket mer folk, vi hoppas och réknar med att vaxa utan fler anstéllningar.”

Ett foretag tror att de kommer att minska bemanningen nagot.

”Jag tror vi kommer att minska lite. Vi har en éverenskommelse med HSB och de vill kdpa
300 lagenheter av oss. Vi har 1 800 lagenheter i dagslaget och de vill képa 300 stycken, en
sjattedel alltsa och det skulle saklart paverka bemanningen. ”

Ovriga sju foretag ser inte att de kommer att ske nagra stora forandringar som paverkar
bemanningen inom den nérmaste tiden.

Vi kommer nog inte att vaxa. Vi kommer nog halla ungefar samma storlek. ”

”Alltsd, visionen ar val alltid att man ska vaxa, men som det ser ut just nu mer kortsiktigt sa
kommer vi nog vara kvar pa samma niva, sen finns det val alltid en vision att man ska véxa.
Sen nar marknaden forandras, sa ar det klart att vi kommer véaxa pa nagot satt. Da behéver vi
val kanske ga upp i skiftgang och da behdver vi rekrytera. Men just nu har vi gatt ner och
anpassat var verksamhet, men vi har inte varslat. ”

4.5.1 Pensionsavgangar
Tolv av foretagen ser att de inom 5-10 ar kommer att ha stora pensionsavgangar.
”For de narmaste fem aren sa har vi tio stycken som fyller pensionéar. Sen om man lagger pa

ytterligare tio ar sa ar det elva till sa inom 15 ar sa 21 stycken da av dem som jobbar nu. Det
ar anda ett gang liksom och majoriteten av dem ar ju sana som har jobbat har véaldigt lange ”.

“Vi star infér ganska manga pensionsavgangar kommande aren, men jag har ingen exakt
siffra pa det. Gissningsvis over cirka 50 personer”.

Vi har vi 28 personer som dir 55 dr eller dildre och 60 personer som ar 60 ar eller aldre som
alltsa ar kommande pensionsavgangar. Sa vi har en ganska alderstigen yrkesgrupp ”.

“Vad galler pensionsavgangar sa har vi en aldrande skara. Vi har ndgonstans mellan 25 —
30% som &r 55 ar och uppat kan man séaga. Majoriteten av var personal ar 35 ar och uppat
och vi har inte s& manga som ar under 25 ar”.
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”Om vi pratar lite langsiktigt sa ar det manga som &r i hégre halvan av aldern om man sager
sa. S& inom fyra-fem ar kommer en stor skur att droppa av. De narmsta 5-10 aren har vi nog
en 10-15 pensionsavgangar skulle jag saga. Det ar réatt manga som ar fodda pa 60-talet och
manga kor ju pa “overtid” ocksa. De ar nyblivna pensionarer, men de kor anda. Sa vi
forsoker redan nu att anstalla varenda en som ar yngre. Egentligen har vi kanske inte behov
nu, men vi skapar plats for dem for att bygga en plattform och ha nar de stora
pensionsavgangarna kommer .

Tva av foretagen har en ung personalgrupp och ser inte att de kommer att ha nagra stora
pensionsavgangar pa lange. Tva foretag menar att de redan har haft sin stora puckel” av
pensionsavgangar och kommer inom de narmsta 5-10 aren endast att ha ett fatal
pensionsavgangar.

Vi har nog haft en liten topp nu. Sa det ar bara ett fatal framéver. Jag skulle nog saga att
efter de har pensionsavgangarna som har varit sa ar vi nog pa mitten, vi har en bra
spridning "

Vi har en ung personalskara skulle jag saga. Vi har inte jattemanga som ar
pensionsmassiga. Och jag tror att det beror pa att vi i mangt och mycket har tunga jobb, s&
oftast sa kanske man inte blir kvar sa lange darfor att det sliter pa kroppen .

For kommunerna och regionens del véntar dven dar ett stort antal pensionsavgangar de
narmsta 5-10 aren. | Osthammars kommun férvéntas cirka 130 pensionsavgangar fram till &r
2027. Inom en 7-ars period forvantas cirka 275 pensionsavgangar inom Tierps kommun. For
Regionen forvantar sig Folktandvarden att ha cirka 50 pensionsavgangar och Néara vard och
hélsa forvantar sig ha cirka 80 pensionsavgangar de narmaste 2-3 aren i verksamheterna inom
Osthammar och Tierps kommun.

4.5.2 Teknikutveckling

Majoriteten av fOretagen tror att den 6kade tekniska utvecklingen och automatiseringen
kommer att paverka deras verksamhet pa sikt. Nagra av foretagen menar att de redan nu i hog
grad jobbar med forbéattrade tekniska losningar i sin verksamhet.

”Just nu haller vi pa att bygga ut till exempel automatiserad Gvervakning av ventilation,
varme och liknande ute i fastigheterna. Och vi har ocksa borjat satta in givare i lagenheterna
sa att vi kan se hur varmt det &r i lagenheterna. Vi har ocksa haft ett projekt inom
lokalvarden dar vi testade under en tid ett system dar alla lokalvardare hade en surfplatta pa
sin stadvagn, dar man kunde se byggnaden och vilka rum som ska stadas i dag. Man kunde
ocksa fotografera och géra felanmalan om man sag nagonting trasigt och sa.”

Vi jobbar mycket med ny teknik och det gor ju att personalen far ett mer tekniskt jobb. Det
ar inte bara att sta och blasvetsa langre. ”

De flesta av foretagen menar dock att den stora tekniska utvecklingen ligger en bra bit fram i
tiden. Vissa menar att det ar en mycket lang resa att utveckla tekniken och automationen i
produktionen om det ens nagonsin kommer att goras.

“Kéarnbransleférvaret vars byggnation ligger en bit fram i tiden kommer ju automatiseras till
stor del med sjalvgaende fordon som kér ner i tunnlarna och sa vidare. Men fortfarande sa
behovs ju underhall av ventilation och el och sa vidare och mycket av det kommer krava
inspektion av sakerna. Nu kommer det visserligen att finnas kameror och sant fér det men det
kommer anda att kréavas en del operativt arbete. ”
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“Vara grejer ska vara sa komplicerade som mojligt och sa svara material som mojligt och i
ett exemplar, det vill séga att vi kan inte standardisera. Vi kan inte automatisera, vi gor oftast
inte samma produkter utan allting &r unikt i ett exemplar, vilket gor da att automatisera ar
valdigt svart. Men sjalvklart kommer vi att automatisera och kopa in maskiner som har hogre
automatiseringsgrad i de fall vi kan. Den maskin som vi tittar pa nu som vi férhoppningsvis
koper in. Den ténker vi att den skulle passa in i den nya investeringsplanen, det ar en stor
investering for varan del med en helt ny styrd stor maskin. ”

”Idag gor vi dock sa mycket olika saker, en monteringslina kan idag bygga mellan 2 - 300
olika verktyg. Vi vet inte om det kommer att fortsatta sa, for det ar svart att automatisera om
man ska gora olika saker for det bygger pd att man gor samma moment.”

“Det ar klart att for viss konstruktion kanske man skulle kunna digitalisera, anvanda Al och
sant dar, men vi ar inte dar &nnu. Men jag tror inte att det kommer géra en jattestor skillnad
for produktionen &r sa odigital. ”

Vi har liksom ingen automation har ute pa det viset, utan vi har ju operatorer som gor
arbetsuppgifterna. ”

”Jag tycker att det ar lite trogt. Jag vet vad jag vill fa till har, jag vill fa bort traverser och
jag vill ha rullband och automation i fabriken. Vi har inte i dagslaget nagra
direktuppkopplade maskiner med processdata eller sa. S& vi har mycket kvar att géra har
inom det. Vi forsoker med mer automation men det gar trogt och det cir sega processer.”

”Det ar langt kvar till sjalvkorande bussar. Vi ar valdigt langt ifran det. Det &r ocksa
problem med laddning av elfordon for oss da vi ligger sa pass langt norrut, sa vi ar inte dar
heller. Daremot sa kan vi se att trenden gar mer och mer mot elektrifiering. ”

4.5.3 Forandrad framtida kompetens

De flesta foretag ser att kompetensen hos bade nuvarande och framtida personal kommer att
behova utvecklas. De flesta ser dock inte att hela yrkesgrupper kommer att forsvinna, utan det
handlar snarare om att vidareutveckla personalen inom befintliga yrkesgrupper.

”Jag ser inte att vi kommer att fa en helt annan kompetensprofil utan den kompetensprofilen
som vi har, den kan vi skruva pa sjalva, men givetvis om vi ska géra ndgot nytt sa ar det
viktigt att fa ratt kompetens fran borjan .

”Det blir hdgre och hogre krav pa operatdrerna idag, man maste forsta vad det &r som man
haller pa med. Forut kunde vem som helst stélla sig vid en maskin men sa &r det inte riktigt
idag. Jag vill att alla ska vara involverade och jag stéller darfor ocksa hogre krav. Jag vill att
du som operator ska kunna se kvalitetsavvikelser, géra forbéattringar, ha koll pa arbetsmiljon
etcetera.”

”Pa lite langre sikt tror jag att vi kommer att behdva krava mer utbildning. Om man ska
kunna vara operator har s smaningom. Det marker man redan nu pa de aldre som har varit
med lange. Kraven ¢kar och da kan det vara svart for dem att héanga med. ”

Flera foretag ar ocksa inne pa att de inte riktigt vet vilken kompetens som kommer att
behdvas framover.

”Jag tror att den framtida kompetensen kommer att se lite annorlunda ut. Det kanske &r s att
Al kommer att ersatta CNC-operatorsjobbet. Det kanske blir sa att man bara kommer att
knacka nagon kod och sen sa lases det in i maskinerna och sa &ar det nagon som bara kollar
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av det, det vet vi inte. Men vi vet att kompetensen kommer att forandras och det ar inte sakert
att det finns behov av en CNC-operatdér som rollen ser ut idag utan formodligen nagonting
lite mer programmeringsaktigt. Daremot tror jag att det ar pa ganska manga ars sikt. Men
kompetensen tror jag kommer att &ndras och det kommer att bli mer automation. Det bygger
ocksa pa att man kan lara om hela tiden och utvecklas och att det blir svarare att anstalla
personer som bara kan gora en grej eller som nar sitt utvecklingstak ganska fort. Men
automation tror vi kommer bli en kompetens som vi kommer att behéva mer av.”

”Jag tror inte det ar sakert att vi har identifierat de kompetenser som vi behéver om tre till
fem ar annu. Sen kanske det ar sa att har pa sajten gar det inte lika fort som inom andra
stallen inom industrin men pa nagot vis tror jag att det kommer att vara nagonting kopplat till
A[ 2

4.5.3.1 Framtida utbildningsniva

De allra flesta foretag tror att det kommer att vara samma utbildningsnivaer som kravs
framover, bade vad galler tjansteman och produktionspersonal.

Vi kommer sakerligen behdva anstalla annan typ av kompetens sasom exempelvis ingenjorer
for att utvecklingen gar at det hallet, men det stora antalet ar ju i produktionen, det ar dar det
hander och dar kommer det &ven pa langre sikt att récka att arbetskraften har gymnasieniva
eller nagon typ av komvuxutbildning. ”

”Jag tror inte att vi kommer behdva gora oss av med personer for att de inte har ratt
kompetenser. Men tar vi nagra nya stora fabriksbeslut sa ar det klart att nar man rekryterar
da sa kommer man ju titta mer pa vilka har ett intresse kanske, vilka har nagon form av
erfarenhet och sd. Men har vi en stor maskin pa en lina i fabriken sa betyder inte det att alla
ska vara tekniska ingenjorer. Det racker med nagon och sen sa kan de andra bara vara
intresserade och tycka att det ar kul. ”

De flesta féretagen menar att de behdver sjalva stotta sin personal i att vidareutveckla
kompetensen sa att de hanger med i den tekniska utvecklingen och pa sa satt hoja
kompetenskraven i yrket.

”Kompetenskraven kommer att 6ka mer och mer. Det béasta ar att fa en blandning av teoretisk
formaga och samtidigt ha en bra maskinkannedom. Vi som foretag kommer att hjéalpa var
personal och ge dem de internutbildningar som de behdver for att hanga med i den
utvecklingen.”

”Jag tror att vi maste generellt hoja var kompetens. Det kompetensomradet som vi framst
upplever att vi maste hoja det ar datakompetens. Allting blir ocksa mer och mer datastyrt med
bestallningar och avrapporteringar och sadant, sa dar ser jag en utmaning. Jag hoppas att
nar vi rekryterar framover sa kommer det inte vara problem. Utan det ar hos befintlig
personal som vi mdste hoja kompetensen”.

"l framtiden kommer det inte bara racka med det praktiska utan att du kommer att behdva lite
mer teoretisk utbildning om du ska jobba i VA-verk.”

Nagra ar ocksa inne pa att de befintliga utbildningarna behover hanga med i
teknikutvecklingen och &ndra sina utbildningsprogram.

”Mekanikeryrket forandras, det ar inte pa samma satt att dra at en mutter langre. Det blir
mer och mer el och dar kréavs det mer kompetens och det ar viktigt att skolorna hanger med i
den utvecklingen”.
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”Jag tror fortfarande pa den industritekniska utbildningen men att man i och med
utvecklingen aven skruvar lite pa utbildningen sa att den fortfarande passar. Dar hoppas jag
saklart att vi far vara med och paverka med vad for typ av kompetenser som behovs. Jag tror
verkligen att man ska satsa pa utbildningen, men ocksa vara beredd pa att se dver den
kontinuerligt for att den ska halla sig aktuell. ”

4.5.4 Teknikutvecklingen kan leda till effektiviseringar i produktionen

Flera av foretagen uppger att de tror att den kommande och pagaende teknikutvecklingen
kommer att leda till effektiviseringar i verksamheten.

" Vi jobbar standigt for att bli lite battre. Vi automatiserar en del, sa vi tanker kanske inte att
det blir "en ut en in" utan malsattningen ar ju att bli mer effektiva med en hogre
automationsgrad, men vi &r inte déar. Tanken &r att vi ska ha tillvéxt ocksa. Men jag tror inte
att det riktigt ar “ett-till-ett ”, som vi tanker oss att vi ska anstéalla. Men dar vi ar idag sa ar
det ett-till-ett. Sa slutar folk nasta ar och vi har samma efterfragan, da kommer vi anstélla ett-
till-ett men tittar man om fem ar da kanske det snarare ar, 0,75 pa en eller liknande. ”

”Jag tror att vi kommer att marka av teknikutvecklingen om fem ar och da tror jag att det
kommer att vara sa att om en slutar sa ersatts den med 0,75 och det kommer att bli trenden
tror jag.”

”Om vi investerar i maskiner sa kanske det inte behdvs lika mycket folk, for det ar alltid
tanken. Samtidigt &ar det ju en valdigt komplex tillverkning sa de har 6vriga kommer sannolikt
att behdvas i alla fall framéver men det ar klart att man tittar pa sadant. ”

”Med Okat antal robotar sa kan man tanka sig att antalet operatcrer blir farre, och det ar
ocksa majligt att de maste ha en bredare kompetens eller en spetsigare kompetens. ”

Vi tittar redan nu pa hur vi ska lI6sa kommande pensionsavgangar och bedémningen ar val
att inte alla behdver ersattas. Vi jobbar standigt med att forsoka identifiera vilka
nyckelkompetenser vi har. Det kommer att forsvinna en hel del kompetens framéver, men vi
beddmer att vi kan hantera det. Men det ar klart att vi maste ersatta en del ocksa. ”

4.5.5 Forfattarens analys

Det ar mycket pa gang i Norduppland och regionen tillhor ett av landets mest lovande
tillvaxtomraden i den grona omstallningen. Det finns en lang tradition av industriell
kompetens och produktutveckling i Norduppland och flera stora, stabila industrier. Det méarks
aven bland foretagen att de har en stor tilltro till den framtida marknaden och att majoriteten
menar att de kommer att vaxa och behova anstalla mer personal. Industriradets
undersokning visade pa att cirka 30% av de storre teknikféretagen i 6stra mellansverige
forvantades ha ett 6kat rekryteringsbehov inom 1-3 ar och att de mindre verkstadsforetagen
angav att cirka 60% forvantades ha ett kat rekryteringsbehov. Enligt de intervjuade foretagen
skulle jag séga att framtidstron pa tillvaxt framforallt fran de storre foretagen ar annu storre
har i Norduppland, vilket &ven Almis rapport styrker. Det ar framforallt tre foretag som
sticker ut med stora tillvéaxtambitioner och planer pa stora personalokningar. Da ska ocksa
ségas att i denna rapport har inte nyetableringar i Norduppland belysts, férutom SKBs projekt
i Forsmark, utan endast befintliga foretags tillvaxt. Det verkar ocksa som att det finns en
vattendelare kopplat till tillvaxten framférallt gallande de mindre foretagen. Vattendelaren
star mellan att antingen anstalla mer egen personal eller att ta hjalp av underleverantorer.
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Det som kan konstateras ar en stor utmaning for kompetensforsorjningen i Norduppland &r
antalet kommande pensionsavgangar. Oavsett om det handlar om att minst 7% av
arbetskraften inom industrirelaterade yrken i Uppsala lan forvantas ga i pension inom fem ar
och minst 17% inom 10 ar eller att cirka 10% av arbetskraften inom naringslivet och offentlig
forvaltning i Tierps kommun och cirka 12% av arbetskraften inom néringslivet och offentlig
forvaltning i Osthammars kommun kan forvantas ga i pension inom de niarmsta 10 aren, for
att ndmna nagra av de data som kan tas fram kring detta. Framforallt de stérre foretagen har
siffror och data for kommande pensionsavgangar och vissa har aven strukturer for
kompetensoverforing for att inte forlora viktig kompetens. De mindre féretagen har inte
uppgifter kring pensionsavgangar pa samma satt men de har istéllet kinnedom pa personniva
vilka som borjar narma sig pensionsalder. | WSPs rapport anges att pensionsavgangar hos de
intervjuade foretagen anses vara ett relativt litet problem, dar manga anger att det handlar om
en eller ett par per ar. Kanske mot bakgrund av detta, att pensionsavgangar historiskt har varit
ett litet problem for foretagen i Norduppland, forstar man inte eller kanske snarare vill man
inte forsta vidden av de kommande pensionsavgangarna. Jag upplever ocksa att flera av
foretagarna, framforallt de mindre foretagen, under intervjun reflekterade dver att de nog hade
en hel del kommande pensionsavgangar trots allt.

Det &r givetvis manga faktorer som paverkar arbetsmarknadens utveckling, men den tekniska
utvecklingen &r ndgonting som i véldigt hog grad har paverkat samhallet och
arbetsmarknaden bade historiskt och med stor sannolikhet dven framat. Med den snabba
automatiseringen och digitaliseringen star vi infor en ny utveckling som formodligen kommer
att leda till att nya arbetstillfallen kommer att tillkomma samtidigt som manga befintliga
arbetsuppgifter kommer att foréandras eller forsvinna. Enligt Arbetsférmedlingens rapport
Automatiseringen pa den svenska arbetsmarknaden (Arbetsformedlingen: Fredrik Mortberg,
2020) uppskattar de att 21 procent av dagens arbetade timmar i Sverige automatiseras
kommande tio ar, vilket motsvarar drygt en miljon jobb. Samtidigt férvantas automatisering
och ett antal samhéllstrender leda till 1,3 miljoner nya jobb fram till ar 2030. Dessa
samhallstrender ar bland annat en aldrande befolkning, okade inkomster, investeringar i ny
teknik och uppkomst av nya yrken. Yrkesgrupper som sarskilt lyfts fram i rapporten dér en
hdg grad av automatisering forvéntas ar exempelvis maskin- och processoperatdrer samt
montorer.

Enligt de intervjuade foretagen anser en majoritet att den 6kade tekniska utvecklingen och
automatiseringen paverkar dem redan nu men framforallt kommer det att paverka dem pa sikt.
Manga av foretagen menar dock att den tekniska utvecklingen ligger en bra bit fram i tiden.
Enligt forskaren San Giliyana (Cervantes, 2023), industridoktorand vid Malardalens Industrial
Technology Center, finns det stora gap mellan forskning och industrin som gor att
teknikutvecklingen inte har fatt ordentligt faste i den svenska tillverkningsindustrin. San
menar att det bland annat beror pa att man saknar kunskap, man &r radd for cyberattacker, en
underliggande Al-radsla, att maskinerna &r for gamla och inte kompatibla for nya teknologier
och att det &r férknippat med héga kostnader. Vad anledningarna till att de intervjuade
foretagen anser att den tekniska utvecklingen ligger en bra bit fram i tiden for dem vet jag
inte, men nagra av dem namner stora ekonomiska investeringar och det ar nog hagst troligt att
det ar en stor faktor. Daremot sa tror jag, som tidigare namnts, att nya tekniska lésningar och
nya maskiner kan vara en faktor som lockar till sig ungdomar och kan saledes vara en losning
pa kompetensutmaningen. Den nya generationen ar vana vid smarta teknologier, och om
foretagen satsar inom detta kan de bli eftertraktade pa marknaden.
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Viktigt ar ocksa att belysa i detta ssmmanhang att vissa av de intervjuade foretagen gor sa
specialiserade produkter som oftast bara gors i ett exemplar och dar &r det svart att hitta
automatiserade l6sningar. Dessa foretag ar tveksamma till om nagon typ av automatisering i
produktionen nagonsin kommer att ske, daremot ser de att de kommer att ha hjalp av nya
maskiner och andra tekniska lésningar anda framover.

En annan viktig faktor att belysa &r att flera av foretagen uppger att de ar évertygade om att
den kommande och pagaende teknikutvecklingen kommer att leda till effektiviseringar i
verksamheten. Detta i sin tur kommer med stor sannolikhet paverka antalet nyrekryteringar.
Flera av foretagen menar att de i kommande rekryteringar framover inte kommer att ersatta en
100% tjanst med en annan 100% tjanst, utan att den ersatt med 75% och att det kommer att bli
trenden. Aven intervjuerna i WSPs rapport visar att kommande automatiseringsskifte kommer
att effektivisera verksamheterna sa att vissa pensionsavgangar kan tackas in av andra ny- eller
ersattningsrekryteringar. Detta &r viktigt att ha med i berdkningen gallande speciellt
kommande pensionsavgangar. Kanske kan teknikutvecklingen komma som en raddande éngel
for kommande pensionsavgangar och kompetensforsérjningen framover?

Teknikutvecklingen kommer med stor sannolikhet, precis som de flesta foretagen havdar,
forandra kompetenskraven hos bade nuvarande och framtida personal och att den saledes
behover utvecklas. De flesta foretagen tror inte att hela yrkesgrupper kommer att férsvinna,
utan att det snarare handlar om att vidareutveckla personalen inom befintliga yrkesgrupper.
Flera foretag ar ocksa inne pa att de inte riktigt vet vilken kompetens som kommer att
behdvas framover.

Det kan sakerligen dras paralleller med att man inte ser nagra stora forandringar vad galler
yrkesroller &nu och att man inte vet hur det framtida kompetenslédget kommer att se ut med
att foretagen ser att de stora effekterna av teknikutvecklingen forst kommer att ske en bra bit
fram. Precis som foretagen uppger att de kommer att behtva vidareutveckla sin personal tror
jag att kompetenskraven inom dessa yrken kommer att forandras avsevart i och med
automatiseringen och anvandandet av ny teknik. Efterfragan pa teknologisk kompetens
kommer att 6ka samtidigt som att efterfragan pa fysiska och manuella kompetenser kommer
att minska. Denna utveckling kommer sakerligen ocksa att leda till att fler avancerade
arbetsuppgifter uppstar. Vilket i sin tur leder till en 6kad efterfragan pa kompetenser for att
arbeta med mer komplexa kognitiva arbetsuppgifter. Allt detta beror saklart pa i vilken grad
foretagen kommer att nyttja den tekniska utvecklingen. Jag tror visserligen ocksa att det dven
fortséttningsvis kommer att finnas kvar ett behov pa marknaden av de mer specialiserade “en
styckes” produkterna dir automatisering inte ar vigen framéat for dessa foretag precis som de
sjélva séger.

Det som dock kan tala emot det 6kade kravet pa teknologisk kompetens hos foretagen ar
bristen pa tekniskt utbildade personer, bristen pa tekniska utbildningar och kanske framforallt
ungdomars bristande intresse inom naturvetenskap och teknik. Det &r tydligt att de foretag
som inte staller nagra krav varken pa industriteknisk eller annan yrkesrelevant
gymnasiekompetens eller annan relevant yrkeshogskolekompetens har inga svarigheter med
att rekrytera personal. Medan de foretag som staller nagot av ovanstaende krav for sin
personal oftast har stora problem med att rekrytera. Losningen kan saledes vara precis som
foretagen bade sager och gor, att kompetensutveckla befintlig personal och kanske aven att
anordna traineeprogram och liknande for att specifikt fa den kompetens som de behdéver. Men
problemet kvarstar dock fortfarande att hitta personer som ar villiga att bade utbilda sig och
arbeta inom framforallt industrin.
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4.6 FoOrvantningar pa kommunen

Det framkommer i intervjuerna att det finns olika forvantningar fran foretagen pa
kommunerna vad galler att vara en attraktiv plats att bo och leva pa som i sin tur kan hjalpa
foretagen med sin kompetensforsorjning. Som tidigare framkommit &r bostadsbyggande och
aven infrastrukturen en viktig fraga for flera av foretagen.

Vi var ju pa gang har innan priserna stack for tre-fyra ar sedan att bygga hundra lagenheter
i Orbyhus. Dar har man narheten till Dannemoragruva, Osthammar, Forsmark dar det nu
etableras fler och stérre verksamheter. Men det fick vi lagga pa is tyvarr. Jag hoppas att det
lossnar efter valet i alla fall for da ar det prio ett att ateruppta de planerna anser jag.”

Ett annat omrade som nagra av foretagen lyfter fram som viktigt &r vad kommunerna gér for
att vara attraktiva for de som vill flytta till kommunen.

”Det ar viktigt ocksa hur man marknadsfor sig som kommun. Det var inte direkt sa att man sa
valkommen hit nar vi flyttade var verksamhet hit fran Stockholm. Det ska vara attraktivt att
bo och foretaga hér, inte bara att semestra har.”

”Kommunen kan ju ocksa fundera pa vad de kan gora for att ta emot personer som vill flytta
hit. Jag vet att i Sandviken hade de en person som kunde visa skolor, férskolor eller omraden.
Foretagen ar mer slimmade nu, sa att ha de har personerna som kan hjélpa dig in i ett
samhélle, de kan man kanske inte ha. Sa jag tanker om kommunen vill locka till sig andra
personer som kanske inte ar lika vana vid hur en svensk kommun fungerar och vad man
behdver tanka pa sa kan det vara bra att ha en resursperson att vanda sig till néar man &r ny.”

Partnerskapet Norduppland och hur féretagen och kommunerna kan samverka for att starka
foretagens etableringar i kommunerna ar ocksa ett omrade som nagra av foretagen lyfter fram.

”Alla méste hjalpas at men Tillvaxtklustret i Norduppland &r en liten bricka i spelet. Att fa
samhallet och politiken att forsta att nu kommer naringslivet och sager att vi tror pa det hér,
nu far ni hjalpa oss. Det ar jatteviktigt med gemensamma satsningar for att paverka
samhéallet och politiken. Det som jag tror kan vara ett plus, tack vare eller med hjalp av
tillvaxtklustret ar att fa igdng bostadsbyggandet. Sadana signaler gor jattemycket for
exempelvis om du har en ingenjor i Uppsala eller Stockholm som &r intresserad av att borja
jobba hos oss, d& underlattar det om man ser att det hander lite. Att det ar bostader pa gang,
att handelsomradet véxer, sen handlar det ocksa om andra bitar som attraktiviteten i
kommunen, skolresultaten. Allting hanger ihop. Det ar ett langsiktigt arbete som man maste
halla pa med hela tiden — det ar samhéllsutveckling. Tillvéxtklustret ar bra for att man hittar
ett gemensamt intresseomrade och kan paverka bdde samhidillet och politiken.”

Vi far se hur det gdr med etableringen i Forsmark. Manga foretag etablerar sig har i
Osthammar nu for att de ska ha kommuntillhérigheten och kanske fa nagon fordel i affarer.
Forsmark ligger ju lite avsides. Vi far se hur stor inflyttning kontra pendling det blir, med allt
vad det innebér for infrastrukturen. Jag vet inte vad de utmaningarna kommer medféra. Om
de nu ska bo pa Forsmarks hotell, hur de tar sig till och fran och framforallt under
byggnationen. Det kan ju bli en san dar "fly in - fly out situation” och da blir pengarna inte
riktigt kvar, sa det ar ju kanske en utmaning som kommunen har. Vi kan garna hjalpa till att
forsoka halla dem kvar har pa nagot sétt, sa att de bor kvar har och handlar har. Da maste
man kunna méta upp det kanske med en linjenhet eller nagot som haller dem kvar har sa att
de inte aker till Gavle eller Uppsala, eller vad de nu gor éver helgerna.”
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5 Auvslutning

En allt mer aldrande befolkning béde i Osthammars och Tierps kommun samt stora
kommande pensionsavgangar inom de narmsta aren hos bade foretag och offentlig forvaltning
ar bara nagra av Nordupplands kompetensforsorjningsutmaningar. Rekryteringsutmaningarna
ar manga med utmaningar i det geografiska laget, stor konkurrens om samma yrkeskategorier,
infrastruktur med mera. Trots detta bedriver foretagen sina verksamheter i kommunerna anda
med framgang och de har utvecklat olika strategier eller arbetssétt for att hitta den personal
som de behdver.

De olika strategierna handlar om att satsa pa att utveckla sin personal, samarbeta med skolor,
skapa egna utbildningar for att utbilda och anstélla personal samt att skapa en arbetsplats med
familjar och god stdmning dé&r man trivs och vill stanna. En god personalpolitik, att skapa en
familjér och trivsam arbetsplatskultur som gor att personalen stannar kvar hos foretaget ar
mycket viktigt och kan vara avgorande for foretagens framgang vad galler
kompetensforsorjning. Fragan &r bara hur langt det racker? Det ar en sak att behalla sin
personal, en annan sak att hitta ny personal. Detta speciellt mot bakgrund av att féretagen har
en stor tilltro till den framtida marknaden och majoriteten tror att de kommer att vaxa och
behdva anstalla mer personal. Hittills har foretagen hittat sin personal pa orten med omnejd
och de flesta av foretagen tror att de d&ven kommer att fortsatta hitta sin personal lokalt. Har
tror jag att foretagen behover bredda sitt upptagningsomrade rejalt for att klara sin
kompetensforsdrjning framdver och med det kommer dven nya mojligheter och utmaningar.

Kanske att den snabba tekniska utvecklingen i samhallet och pa arbetsmarknaden kan hjalpa
foretagen och 6vriga verksamheter i kompetensforsérjningsutmaningen? Automatiseringen
och digitaliseringen kommer formodligen att leda till att nya arbetstillfallen kommer att
tillkomma samtidigt som manga befintliga arbetsuppgifter kommer att forandras eller
forsvinna. Detta kan i sin tur leda till effektiviseringar i verksamheten som kan komma att
paverka antalet nyrekryteringar. Fragan ar bara nér vi kan se effekterna av den tekniska
utvecklingen da manga av foretagen anger att det ligger en bra bit fram i tiden samt att det
kommer att innebdra stora investeringar. Kanske att kompetensforsorjningsutmaningen kan
paskynda den tekniska utvecklingen?

Varken kommunernas uppdrag, foretagens tillvéaxt och vara gemensamma kompetens-
forsorjningsutmaningar &r enkla fragor att losa. Precis som flera av foretagen lyfter fram tror
jag inte att det har ar fragor som gar att 16sa pa egen hand. Har kravs att flera aktorer gar
samman for att gemensamt forsta vara utmaningar, lara av varandra, lara nytt och hjalpas at.
Darfor tror jag att bade Teknikcollege* och Partnerskap Norduppland &r bra
samarbetsinitiativ for att starka Norduppland som tillvaxtomrade. For att detta ska lyckas
behover vi alla forsta vara olika roller, uppdrag, drivkrafter och visioner. Avslutningsvis vill
jag podngtera att nagot som vi alla har gemensamt &r att vi pa en gemensam marknad ska
hitta, utveckla och behalla var personal. Har kan vi antingen vélja att se det som konkurrens
eller som en gemensam utmaning att 16sa tillsammans. Om jag far vilja s tror jag att vi med
gemensamma krafter utifran alla vara olika perspektiv bast 16ser denna utmaning tillsammans
— da har vi ndgonting stort pa gang.

* Teknikcollege &r Sveriges storsta samverkansplattform for industrins kompetensforsorjning och en kvalitetsstampel pa utbildningar dar
kommuner, utbildningsanordnare och foretag samverkar for att 6ka attraktionskraften och kvaliteten pa tekniskt inriktade utbildningar.
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