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Ulf: Hjartligt vilkomna siger jag till alla er som lyssnar pa Inblick Osthammar, var
samhillspodd som handlar om samhéllsutveckling. Och det ér tisdag. Det brukar vara det nir
vi sdnder den hér podden. Vilkommen till dig Elin!

Elin: Tack sa mycket!

UIf: Hur har veckan varit?

Elin: Kort &n sé ldnge. Den har varit bra.

UIf: Det hinder alltid mycket saker. Det brukar man kunna sammanfatta pa fredagen och
idag ska det hinda véldigt mycket saker i det hdr rummet. Vi har fatt bes6k av Forsmarks
kraftgrupp och Malin och Johanna. Hjartligt vialkomna séger vi till er!

Malin Berg: Tack!

UIf: Ni ska {4 berétta vad ni heter mer &n Malin och Johanna. Och ni ska ocksa fa beritta lite
grann om vad ni haller pd med for ndgonting. Vi kommer hantera ett begrepp som jag har
forstatt heter driftsforldngning och det ska vi forsoka reda ut vad det dr. Vi ér ju virdkommun
for en stor industri, eller rittare sagt for flera stora industrier och tidigare séndningar har vi
berdrt andra kommuner i1 Norrbotten och vad de har for utmaningar, och nu har vi formanen
att ha en sddan. Ett sddant stort foretag hos oss som ska berdtta om sina utmaningar och vilka
krav stéller pa oss. Har du nagra sérskilda forvantningar pa den hir sindningen?

Elin: Eller att fa ldra dig mer om den hér driftférldngningen som man pratar om pa nyheterna
varenda dag? Det ska bli jattespannande!

UIf: Det var en snygg boll till er da och dé tankte jag. Nu tittar jag pa er. Nu fér ni borja med



att presentera vad ni heter och vad ni sysslar med f6r ndgonting till vardags.

Johanna Blavier: Johanna Blavier, Jag ér presschef pa Forsmark.

Malin Berg: Och jag heter Malin Berg, chef for projektkontor i Forsmark och ansvarig for
alla dndringar vi gor inne pd anldggningen.

UIf: Projektkontoret da. Arbetar ni med ett sérskilt projekt just nu da eller?

Malin Berg: Vi har ungefir 90 projekt som pagar pa alla tre block och pa Och ytteromradet
nér vi gor andringar i anldggningen som kriaver dokumentationspdverkan och sé vidare.

Ulf: Nu ska vi sortera lite grann i1 begreppen. Du ndmnde block och dé far ni beritta lite
grann. Vad ér ett block for ndgonting och vad gor man egentligen ute pa Forsmark? For alla
vet inte det. Varsagoda.

Johanna Blavier: Ska jag ta malin, nér hon sdger block som &r ndgon anléggning. Vi har tre
reaktorer och tre anliggningar pad Forsmark. Ettan, tvaan och trean. Och det vi gor, det &r att
producera el. Ursdkta krakhalsen.

Ulf: Det ar ingen fara. Ni skickar ut el pa elnétet helt enkelt. Som bland annat den hér
industrin som vi besokte for nagra veckor sedan.

Elin: Men dven véra egna. Vi har ju en gruva pa gang som kommer ga pa eldrift till exempel.
Vi har ju Sandvik Coromant som r en jdttestor industri ocksa, sd vi har ju ocksa stora tunga
aktorer som behover mycket energi.

Ulf: Och i det hir fallet sa pratar man om el som produceras, oavsett vad det &r for villkor
ute. Vad kallar ni det for?

Malin Berg: Planerbar el? Fossilfri planerbar el. Vindkraft dr ett annat energislag och den ér
inte planerbar. Vi kan inte bestimma nér det ska bldsa och Sverige behover stor del planerbar



el.

UIf: Inte minst for stalproduktion. Som vi var inne pa tidigare.

Ulf: Och da kommer vi osokt in pa driftsforlangning. Vad ar driftsforlangning for ndgot?
Beritta lite kort om det.

Malin Berg: Vi kan kora Forsmark ett. Forsmark 2 och 3 borjade producera el 1980, 81, 85

och idag har véra dgare beslutat att vi har 60 ars drifttid, vilket innebér att vi kommer avsluta
produktionen 2040, 41, 45

Malin Berg: Det kommande behov vi har 1 Sverige pé El s har vi fatt ett uppdrag att utreda
och gora en forstudie. Om vi kan forldnga den hér tiden till 80 ar, vilket innebér ytterligare 20
arsproduktion for samtliga tre anldggningar i Forsmark. Vara kompisar pa vistkusten
Ringhals har ocksa tva anldggningar. Det dr 03:04 och de har samma uppdrag, sa vi gor en
gemensam forstudie tillsammans med Vattenfall. Som huvudégare sa har man begirt en
forstudie dér vi tittar pa anldggningens forméga, var egen forméga, vad som tekniskt krivs
for att forlanga de hir 20 ar. Vi har gjort stora investeringar senaste aren for att klara oss 1 60
ar. Att klara ytterligare 20 ar kréver ytterligare investeringar. Nar forstudien vi arbetar med
innebdr tekniskt sett vilka komponenter behover byta ut anldggningen. Det kan vara stora, det
kan vara turbiner, generatorer, men det kan ockséd vara mindre

Malin Berg: och en storre miangd av komponenter som behdver bytas ut. Man tittar ocksé pa
nér 1 tiden man behdver gora det. Nar dr mest optimalt for att nyttja komponenternas livstid
sé lange som mojligt, och sedan kunna klara sig till 80 ar? Och sen saklart tillsammans med
att titta pd vad kostar det? Vilka leverantorer kommer vi att behova hjilp av? Bade med
komponenter men ocksa med resurser och kompetens. Och sen sa tittar vi tillsammans ocksé
med Ringhals. Nér i tiden dr det smart att gora det sé att vi kanske far saxa vissa

Malin Berg: omraden mellan oss, sd att vi inte belastar leverantérerna samtidigt?

Elin: Det kanske inte finns hur ménga leverantorer som helst som kan er bransch, tédnker jag.

Malin Berg: Och sd kan det vara. Dessutom ska vi investera om 20 &r och det dr en utmaning
att sdga att vilka leverantorer har vi tillgang till d4? Men eftersom vi har ett beroende till dem



s& maste vi underldtta for dem sa gott vi kan. Sa dd méste man kanske ocksa synka mellan
véra anldggningar alla fem da bade Ringhals 02:03.

Malin Berg: Den forstudien pagér just nu. Vi gjorde en lite kortare forstudie forra vintern,
men nu gors en fordjupad som haller pa 1 01:01 halvt ar.

Elin: Och nér en sadan rapport &r klar, vart redovisar man den sen? For jag antar att det dr for
att fa ett forlangt tillstind sd bestimmer man inte alldeles sjilv. Att vi tycker att den hér
reaktorn mar bra. Vi kor 20 ar till utan det lir vél finnas ett kontrollorgan pa négot vis.

Malin Berg: Ja, det finns en tillstindshantering som jag inte dr helt insatt 1, men den driver
juristerna och sen finns det ocksa en l6nsamhetsbit. Ar det lonsamt att investera i de hér
anldggningarna i 20 ar? S4 att den hér rapporten vi tar fram nu kommer ga till véara dgare

Malin Berg: och dgandeskapet. Att Vattenfall dger Forsmark till 66 %. Sen finns det
mellansvenska kraftgrupp dgare till 25,5 % och sen tror jag Sydkraft Nuclear Power dger
resterande. Och Fortum ér stora aktdrer. Mellansvenska kraftgrupp. Sé de dgarna tillsammans
ska vi ta stdllning till vérat underlag och gora en bedomning ur dgarperspektiv. Om det ar
16nsamt att fortsétta driva de hér anldggningarna och tillstinden hanteras ocksé juridiskt
séaklart.

Elin: Det var mycket nytt.

Ulf: Verkligen. Hahahaha.

UlIf: Jag sitter alldeles stum och lyssnar.

Malin Berg: Det dr en komplicerad process.

Malin Berg: Darfor tog det tid.



Ulf: Och nér rdknar ni med att det ska kunna levereras en signal 1 vilken riktning det hir gar?

Malin Berg: Sista april 2006 och vintern som méaldatum for varan rapport. Och sen sa
nagonstans 26-27 tror jag att véra dgare tar stillning till det har da.

Elin: Men det &r klart att det dr en strdlande affar om det gar att forldnga befintligt. For att
bygga nytt dr det ingenting man gor pa ett kvartal. Nej, nej.

Johanna Blavier: En driftsférlingning blir ju som en brygga 6ver under tiden vi véntar pa att
eventuellt ny kdrnkraft finns pa plats.

Malin Berg: Sa det &r positivt ur flera aspekter ifall det skulle landa och komma pa plats.
Absolut, Det dr ju en fantastisk forman att fi vara med i den hér forstudien. Att fa se vad vi
behover gora. Det ar intressant och ldrorikt. Det dr en jdttechans for Forsmark. Det ér
jétteskont for Osthammars kommun som geografiskt omride. Nir forstudien visar att vi
kommer behova forstarka resurs kompetensmassigt, vilket ocksa ar jatteviktigt. Om man tittar
pa sikt. Och samtidigt en jitteutmaning. Den stora faktorn att man ska lyckas med det r att
man har kompetens och resurser.

Elin: Och det 4r samma vi har dverallt. Det som verkar vara alla industrier stora utmaning ér
just kompetensforsorjningen och energiférsorjningen. Och sé infrastrukturfragor 6verlag
séklart.

Johanna Blavier: D4 sitter vi med alla de tre bollarna som det ska nu. S& det ar ett gediget
arbete som vi sitter med nu for att f det hér i land.

Ulf: Om ni kikar lite pd rekryteringsbehovet och jag ska inte forekomma forstudien pd négot
vis, men om du skulle ge nagra exempel pa kompetenser som ni ser att det hdr sannolikt
kommer att behdva den hér typen av. Vad skulle det vara for kompetenser da?

Malin Berg: Tank bara. Kopplat till forlangningen si behdver vi egentligen skjuta in
kompetensresurser pa alla omraden. Det som sticker ut dr inom teknikomrédet dir vi behdver
konstruktorer inom bade el, mekanik, bygg och sa vidare. Sen underhall de som faktiskt &r
ute och gor det praktiska arbetet i anldggningen, bdde monterar nya komponenter men ocksa
vidmakthaller dem 6ver lédngre tid. Det ar de kategorier som sticker ut mest. Men ska vi gora



sé pass mycket mer jobb sd att vi tror att det hir paketet innebir, sa behovs det folk som
jobbar med inkdp och jobbar som projektledare, folk som jobbar med ekonomi.

Elin: Och ekonomi, kemi.

Malin Berg: Alla roller kommer att behdva forstarkas.

UIf: Det hir skulle vi séga till vdra &ttondeklassare 1.

Elin: Var arskurs nio ska snart vilja gymnasiet som ni vet om ni skulle 6nska vad de
kommande generationerna nu skulle vilja for att bli, vad skulle ni dnska.

Malin Berg: Inom teknikyrken.

Elin: Teknikyrken.

Malin Berg: Och var bransch &r sa pass speciell sa att allt som vi pysslar med pé dagarna,
eller som véra kollegor pysslar med, det gar inte att lara sig pa skolbdnken. Det far man
jattemycket av hos oss. Det &r en fantastiskt fin skola pa Forsmark, sa vilj en teknisk
inriktning s lér vi er resten.

Elin: Det ér ju ett strdlande jobb dessutom. Senast vi triffade Bjorn Linde var det vél som r
VD. Och sa sa han att man kan jobba pa Forsmark hela sitt yrkesliv, byta karridr var femte ar
och fortfarande ha utveckling. Det &r vél en. Det later som en arbetsplats som borde attrahera
den hir generationen som kommer nu, som vill ha lite mer flexibilitet och kunna byta.

Malin Berg: Det dr verkligen sa. Nér jag bor i borjade Forsmark jobba inom IT. Sen har jag
jobbat och varit bestéllare. Kallar vi det Forsmark? Man har ansvar for ett antal system 1
anldggningen och de ska jag se till att de halls uppdaterade och vid liv, och da bestéller jag
fornyelse eller underhall pa dem. Nu jobbar jag med projekt. Hela var foretagsledning var till
Uppsala universitet forra ret och mots ocksé av elever som inte ar studenter och som inte
riktigt har koll pa vad vi gér. Man tror att de vill ha kédrnfysiker. Det dr det som gor att vi
sticker ut. Men vi 4r.



Elin: Fotfolket.

Malin Berg: Vi dr en vildigt bred arbetsplats. Vi behover. Vi behover kemister. Inkdp. Folk
som gar ut och ronda pa anldggningen. Underhéll. Konstruktorer. Projektledare. Allt. Allting.
HR, ekonomi. Allt mdjligt. Sa det &r en véldigt stor och bred arbetsplats. D4 har vi cirka 1200
anstdllda pa alla de hir kategorierna.

Elin: Det ér en superspannande arbetsgivare, tinker jag. S& det borde attrahera, tdnker vi. nir
man jobbar hos er. Bor man i kommunen eller 1 Tierps kommun eller pendlar man frén
Uppsala? Hur ser det ut? Vet ni? Bade och?

Johanna Blavier: Vildigt vildigt olika. Jag skulle vilja séga att.

Johanna Blavier: Médnga bor i kommunen och ménga pendlar in. Vi mirkte vil en viss
fordndring

Johanna Blavier: innan eller under pandemin. Som det &r nu sé jag pendlar. Jag pendlar fran
Givle.

Malin Berg: Du bor hir i kommun men det &r manga som pendlar ganska langt. Vi har
medarbetare och kollegor frén badde Stockholm och Uppsala och Gévle och alla mdjliga
kollegor runt omkring Skane. Visst dr det enkoping?

Elin: O;.

UIf: Visst dr det sd att det gér direkt bussar bade fran Uppsala och Gévle till Forsmark.

Malin Berg: Vi har pendlarbussar. Det dr en fantastisk service.



UlIf: Ja, verkligen.

Malin Berg: Aven Oregrund och Osthammar.

Johanna Blavier: Ja, det.

Elin: Ar Superbra en. Jag ser att var klocka tickar p4, men om ni skulle dnska nigot fran
kommunen. Ni star infér ménga utmaningar for att lyckas med det hir. Vad skulle ni ha {for
onskemal att kommunen satsade extra pd? Finns det nagot sddant?

Elin: Jag vet att Malin redan gor insatser for att det ska finnas ett rikt fritidsutbud till
exempel.

Malin Berg: Att det dr viktigt att jobba for att locka hit folk. Det &r samma dér klassiska som
jag tanker att alla arbetsgivare egentligen kdmpar lite med att locka till sig medarbetare och fa
dem att stanna kvar.

Elin: Bostidder och bra infrastruktur och ett rikt frilufts fritidsliv. Saker att gora.

Malin Berg: Omsorg. Skola. Fritidsaktiviteter. Ett av vara mal. Precis som Johanna sa innan
pandemin sé var vi vildigt mycket pa plats. Da jobbar man fem dagar i veckan pa plats. Det
var ganska naturligt. I och med pandemin sa var det helt annat. Som fér ménga andra
arbetsplatser och efter det en helt annan syn pa distansarbete. Det &r helt okej att sitta ndgon
annanstans i Sverige eller ndgon annanstans for att jobba mot Forsmark. Det finns mycket
bittre tekniska mojligheter, men det dr en utmaning geografiskt sett att ligga ute pa
Forsmarkhalvon.

Elin: Vi behover manga pa plats ocksd. Det ér 1dngt fran.

Malin Berg: Alla hall och Uppsala. Jag sdger som Johanna S& det dr en timme att aka. Ja, det
ar roligt 1 maj men inte sa roligt i november. Det &r en utmaning for oss,



Malin Berg: men det finns inte heller s3 ménga stillen att flytta in till i Osthammars
kommun. Vi har fler och jag vill girna komma och ta med min familj. Men vart ska vi bo
nagonstans? Och da kanske man viljer att bo kvar i Uppsala och pendla, och da dr det en
storre risk att man dr dér nagra ar, och sen finns det en annan arbetsmarknad som lockar
istillet. Sa det ar en utmaning for oss. Precis som andra arbetsplatser i kommunen, ténker jag.
Jag tinker vad géller rekrytering. Generationerna som kommer nu efter dig och mig. Jag
fyller 50 snart s jag har varit nagra varv runt kvarteret. Men jag mirker ju pa ungdomarna
som kommer nu. De har en helt annan syn pé balansen mellan arbetsliv och fritid. Jag tror att
det ar jatteviktigt att ha det 1 berdkning. De stiller helt andra krav dn vad arbetstagarna gjorde
pa 80 talet niar Forsmark drog i gdng. Helt andra krav och det géller att ha forstéelse for det
och

Malin Berg: bygga runt det lite grann.

Ulf: Det liter ju vdldigt mycket som det som vi har pratat om tidigare. Attraktivitet, bostéder,
kollektivtrafik, bra infrastruktur och utbildning.

Ulf: Har du fatt svar pa dina funderingar kring driftsforléingning?

Elin: Ja, jattespannande! Jag far vil hédlla tummarna ténker jag. Och sen far vél vi jobba pa pa
vér kammare sé att vi kan mdjliggora att det blir bra.

Malin Berg: Jag tycker att en fraga eller ett svar som vi har lamnat. Det var en en potentiell
driftsforlingning energiméssigt. Det skulle betyda for systemet ifall vi kan fa mer el ut pa
linan. Forsmark stér nu for 17 %, en sjéttedel av Sveriges elproduktion. Sa det ar klart att 20
ar till ger vdldigt mycket mer energi till Sverige om vi kan fortsétta.

Elin: Och mgjliggor tillvaxt och industrialisering och gron omstéllning pa ett helt annat sitt.

Ulf: Det var ett bra medskick. Det var jéttebra att du sa det, Johanna.

Elin: Jattebra! Det star i vart elljusspar att var sjétte lampa frdn Forsmark.



Johanna Blavier: Den ér.

Elin: Vildigt bra. Den &r viéldigt pedagogiskt for sdna som mig som inte &r sa insatt i det.

UIf: Stort tack for att ni tog er tid att komma hit och dela med er av er kunskap, och ocksa
stilla lite krav p4 Osthammars kommun och s4.

Malin Berg: Inte krav, 6nskemal.

Johanna Blavier: Onskemal.

Malin Berg: Tack for att du komma!

Ulf: Tack sa mycket till dig ocksa Elin.

Johanna Blavier: Tack!

UIf: Och tack sa mycket till Magnus Degerman som har skott tekniken och vi gor en ny
sdndning nésta tisdag. Vdlkommen da! Hej da!



