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Vilkommen till Osthammars kommun. Podcast. Inblick. Osthammar. Idag ska vi prata
exploatering. Hej Elin.

Hej UIf.

Vi har en gist med oss idag och det dr Lisa Hoffner. Vdlkommen séger vi till dig. Du ar
ndgonting sd unikt som projektledare inom bostdder och bostadsprojekt eller
bostadsetableringar.

Det stimmer.

Dessutom bosatt i Osterbybruk, s vi kommer att prata lite grann. Inte bara om Osterbybruk
utan vi kommer prata rent generellt om bostdder och bostadstankar. Och den hér sdndningen
har sin upprinnelse 1 ett seminarium som vi hade, eller en fastighetsutvecklare traff som vi
hade for nagra veckor sedan i Osthammar dér du och jag eller vi har ett kommunalt uppdrag
att arbeta med att underlitta for bostdder och etableringar i kommunen.

Det stammer.

Och allt det hanger ju ithop med de stora etableringar av industriella verksamheter som sker 1
var kommun just nu, och det kompetensforsorjningsbehov som f6ljt i kdlvattnet av det.

Det stammer bra.

Det ér inte bara industrin som ska kompetensforsorja sina verksamheter, utan det &r ocksa
den offentliga verksamheten.



Och smaforetag och andra.

Och for att ge det hér en liten inramning s kan vi konstatera att under en tiodrsperiod sa
vixte Osthammars kommun med 100 150, kanske upp mot 200 individer varje ar. Men det
brots ndgon ging. Ska jag sdga 2021 eller 2022? Och nu har vi en netto ett netto underskott.
Det vill sdga det vi minskar 1 befolkning just nu.

Det dor fler dn det fods ocksa.

Det dor fler dn de fods och det kompenseras inte av 6kad inflyttning stéllt i relation till
utflyttningen. Det hér dr en utmaning. Har vi lart oss att forsta eller som vi delar med manga
kommuner?

Det ar overallt. Det dr manga stora etableringar pd gang over 1 Sverige. For att inte tala om
nordligaste Sverige. Dir hinder det vdldigt mycket och det dr ungefar samma typ av
kompetens som manga soker. S hir giller det att sticka ut med bostadsomraden som ar
attraktiva.

Och Sverige som helhet vixer inte heller, sa det dr en liten utmaning det hér. Sa darfor blev
jag jattenyfiken Lisa ndr du borjade prata med mig om vad ska vi gora for att fa folk att flytta
till Osthammars kommun? Jag ténker att du forst ska fi beritta vem du ir och vad du gor. S&
var sa god! Vem ar Lisa Hoffner?

Ja, jag dr upplédnning sen drygt 20 ar och jag kommer ursprungligen fran en kommun ungefar
av den hér storleken uppe i Norrbotten, faktiskt kustkommun som heter Kalix. Jag har alltid
varit intresserad av bostdder sen jag var liten, s jag tankte forst att jag skulle bli arkitekt,
men sen sa kollade jag in det kursprogrammet och ség att man fick mest. Man fick inte veta
riktigt hur man byggde. S& da bestimde jag mig for att jag skulle bli ingen;jor istédllet inom
byggnadsteknik. S& det &r vad jag dr. Och jag har jobbat i alla skeden i bostads med
bostadsutveckling. Fran att ha jobbat ute pé arbetsplatserna i nagra ar och sen med att rita
dem och genomfora dem. Och nu jobbar jag mycket i tidiga skeden och i storre projekt med
att planera bostdder och omraden i ett av vara storre bostadsutvecklingsforetag.

Och du har ju flyttat till Osthammars kommun. Ja, det var inte direkt fran Kalix, eller hur?



Nej, det var i Stockholm. Fran stora staden Stockholm till hdsten.

Da du valde att flytta fran staden till landsbygden kan man sdga. Om man nu kallar
Osterbybruk for landsbygden. Och det gor jag.

Ja, det dr det. Det héller jag med om. Det var ju ett val som vi gjorde da i det skedet att vi
skulle starta familj inom kort. Men ocksé att vi hade sddana fritidsintressen som gjorde att det
var mycket léttare att utdva dem i en mindre ort. Plus att vi hade ocksé anknytning till
Osthammars kommun, till Alunda trakten, dér vi var en stor del av var fritid ocksé. Det var
saker som att spela golf. P& den tiden var det jéttesvart att f4 golftider i Stockholm, och det
var mycket littare att utova det hér och aka skidor och sé vidare. S& da tyckte vi att vi ville
landa dér vi kunde vara hemma pa fritiden.

Da har vi hittat en USP i alla fall. Fritidssysselsdttning eller hur? Det dr vél ndgonting som vi
sticker ut lite grann i Osthammars kommun. Jag tinker att en sak som du och jag pratade om
nér vi trdffades senast, var att storre foretag kanske har andra incitament att utveckla
bostadsomriden dn vad mindre

fastighetsutveckling foretag har. Du har erfarenhet av riktigt stora eller stora
bostadsutvecklingsforetag. Vad skulle du sédga ar.

Skalet till att ett stort foretag viljer att gora en bostadsetablering pa ett omrade.

De maste se en storre volym for ett storre foretag. I regel borsnoterat, har en mycket storre
ryggsick eller ryggsidck med administration som de sldpar runt pd. S4 de maste ha en storre
volym som kan tdcka upp storre Omkostnader som gor att deras. Volymen pa det de tar sig an
madste vara ganska stor och.

Nir det dr ganska stor. Vad ér det d4? Det &r inte 20 utan det dr 200 bostéder.

Eller det behover inte vara 200, men det ska i alla fall vara nigra etapper. Och man maste,
men framfor allt i



samband med det. Man maste ocksa se att det gar hyfsat snabbt att omsétta dem, for man
madste ha en viss omsdttning. Man vill se en viss rorelse pa sitt kapital hela tiden och det &r ett
absolut krav. Det ar séllan man koper nagonting och sedan ligger pa det i ménga, manga,
ménga ar for att utveckla langsamt. For det gar inte, utan man méste se att man kan silja
kanske 20 villor om aret pa ett stélle 1 alla fall for att ga in i det i rask takt. Sedan 20 villor
nésta ar till exempel.

Sa det &r vl det tror jag, som skiljer dem som gor att man har svart att gé in i mindre
kommuner dir man inte ser en stor tillvixt eller dir man ser att det hinder nagonting ganska
snabbt.

Nu har inte du samma erfarenhet frdn sma fastighetsutvecklingsféretag, men om du skulle ge
dig pa en gissning, vad skulle din beddmning vara? Skiljer sig 4t? Om man tittar pd riktigt
sma fastighetsutvecklingsforetag.

Sa har de ett dgarskap som gor att den dgaren sjédlv kan bestimma vad han har eller vad de
har for. Alltsé inte borsnoterade och en massa olika dgare. De kan bestimma vad de gor med
sitt eget kapital, det vill siga om de gér in med en investering nu som de langsiktigt sdger
kommer tillbaka om manga ar. Och har de pengarna att gora det och se den langsiktiga
investeringen? Kanske en lokal forankring i det omréde dér man géar in. Da behdver man inte
vara lika krass som ett storre foretag. Sa jag ser en stor skillnad dér. Jag ser ocksa att jag tror
att man genom samarbeten med mindre foretag skulle kunna se en annan samarbetsform i den
hir typen av projekt, dir kommunen ar deltagare och kanske sitter pa marken och séljer ut
marken eftersom och tar den risken. For det &r ju det som blir en risk att sitta med en massa
mark som man inte far ut nagonting for. For &ven for smaforetag dr det svart att ta en risk.
Sméforetag dr &nnu mer kinsliga, kanske for en risktagning.

Om du skulle ge mig och Elin rdd hér nér det géller att hitta de fastighetsutvecklare som som
ska hjdlpa oss att 10sa bostadsfragan. Vad skulle det vara? Ska vi vinda oss till de riktigt
stora? Eller ska vi vdnda oss till de lite mindre?

Jag tror inte. Jag tror inte man ser en sddan investering i de riktigt stora, for den ar for
langsiktig och de smd. Om man ska vinda sig till sma sa ska man portionera ner dem i
lagoma tartbitar sa att man kan ta sma for att ta en mindre risk. Sen kan man ju ocksa ténka
sig att man faktiskt sdljer marken styckevis, och da kommer d&nnu mindre som kan séljas
stycke.



Det var intressant tycker jag nér du lyfter det 1 vart samtal.

Du var ndgonstans inne pa, vill jag minnas, att marknaden kan lite grann skilja sig at inom
var kommun. Sa det som dr intressant och attraktivt for en fastighetsutvecklare pé en ort
behdver inte nddvindigtvis vara det pa en annan ort. Vi hade samtal kring Osterbybruk
kontra till exempel Osthammar eller Oregrund eller Alunda kontra Osthammar eller
Oregrund. Och skulle du kunna utveckla det dr lite grann?

Vi ligger ju lite olika till om man séger i forhdllande till Uppsala och kommunen é&r ju véldigt
spridd och bade Osterbybruk och Alunda ligger ju pendlarliige till Uppsala. Sa det jag séger,
de som bor hos oss dr det manga som pendlar at ena hallet och den andra parten kanske
pendlar in till Akademiska. D4 ligger man mittemellan s da &r man véldigt beroende av
pendlingen. Hur gér pendlingen och trafiken? Det d&r nummer ett. Och déar ligger ju Alunda
valdigt bra till. Nu nir man kan locka ut andra

unga barnfamiljer som faktiskt pendlar, kanske till Uppsala till och med genom en
attraktivitet. Men hamnar vi uppe i Osthammar och Oregrund? D4 kan man ju visserligen
kanske pendla norrut till Gévle och den delen, men det &r i alla fall inte samma
pendlingsmonster som vi ser 1 hela kommunen. Sa jag tror att man gor en skillnad pa vilka
som flyttar in i de olika omréden, beroende pé vilken arbetsgivare man viander sig till och
vilken kategori av familjen man d& far inne. Det ar véldigt viktigt for de som ligger ndrmare
Uppsala tror jag, om man vill ha att det funkar kommunikativt den delen. Sen ska det ju
funka fran de andra stéllena ocksa, men jag tror att pendlingen &r storre fran de ndrmaste
orterna.

Och tinker du att det dér styr ocksd bostadsprojekt ens utformning?

Ja, vi har ju sett att Alunda har det funkat, till exempel att bygga lite storre etapper. Och det
har ju blivit attraktivt. Och vi ser ju att attraktiviteten har hojts betydligt nar man har dragit
den nya vigen. Det ér efter det som Alunda bommat att det gar fort att komma in till stan. Ja,
det tror jag absolut. Jag tror inte att det &r lika l4tt att fA s& manga och silj att ha samma
volym i. Ju ldngre bort vi kommer frén Uppsala. For det dr dnda ett. Det dr den stora staden vi
har och det dr den stora malgruppen vi dnda ser. Som kan ténka sig att flytta lite langre.

Sa du tdnker att man bade ska arbeta med volymer och kanske mer da i Alunda trakten till
exempel. Eller sa brukar jag tolka det.



Dé ar det sma volymer.

Jag passar lite pa Osterbybruk.

Men vi har inte riktigt lika snabbt och bra vég in till Uppsala som Alunda.

Men dér kanske det blir mer egna hem da.

Ja.

Och dé& menar jag.

Att man utvecklas sjélv. Precis. Och det tror jag att det dr det. Om vi pratar barnfamiljer sa ar
det ju for att ta det hér steget att flytta. Da vill man ju 1 regel ha en egen bostad. Det dr dérfor
man tar steget fran en storre stad i alla fall, och flyttar ut for att man far en egen bostad.

Ja, det dar &r ocksa intressant. Om vi leker med tanken att att alla manniskor gor rationella
val. Jag vet att det inte dr pd det viset. Men om vi bara for ett 6gonblick ténker att folk gor
rationella val, inte minst ndr det géller sin bostad, vad ingér 1 ett rationellt val f6r en yngre
smabarnsfamilj?

Nummer ett r alltsa att du fir forskoleplatser. Funkar inte de sa finns det inte. D4 kan man
inte. D4 kommer man inte att flytta, om man nu har det redan, utan det maste man se direkt.
Och dér har vi ju en fordel jaimfort med flera storstdder. Jo, for hér har det funnits
forskoleplatser till de allra flesta. Sen dr det ju sa att skolan fungerar ocksé, att man tycker att
man har en fungerande skola liksom pa en ort. Kanske en valmojlighet till och med mellan ett
par skolor. Om den ena inte fungerar s kan man alltid byta till ndgonting annat.

Och sen det hir Vi pratade om kommunikationer. Jétteviktigt. Vi ser ju att fler vdljer att man
vill komma ifran bil, &ven om man har bilar och vill ha det. Men s4 vill man dnda kunna
pendla pd annat sétt. Idag.



Eller nar barnen blir lite storre sa vill.

Man att de kan ta sig. Ja precis. Sen dr tryggheten en stor aspekt. Hur tar du dig till skolan?
Hur kan du g4 till forskolan? Men dr det en stor védg sa kan du inte ga. Da kan du inte ta dig
sd. Hur ser det ut pa végen till skolan? Jatteviktigt! Fran de nya omrédena.

Sa behover ocksa kommunen och fastighetsutvecklare tinka pa de har fyra sakerna. Forskola,
skola, kommunikationer och trygghet.

Ja.

Jag hade en avslutande fraga och den har béring pa vart bostadsforsorjningsprogram som
Osthammars kommun tar fram nu i dagarna faktiskt. Dir har vi haft en férundersékning av ett
konsultféretag som bland annat pekade pa en trend som har blivit mer och mer tydlig i
bostadssverige de senaste aren, och det &r att boosta bostader for att vara attraktiva ska vara
mysiga.

Och det dir.

Later ju som ett vildigt subjektivt begrepp, som kan vara pa ett sétt for dig, och pa ett annat
sétt for mig. Vad dr en mysig bostad for dig?

Ja, for mig, sd dr det och jag kanske foljer trenden dér. For nigra ar sedan sa skulle allting
vara vitt och frascht och det sdg vi. Man skojade mycket om det pad media ocksé och nu ér det
ju den trenden. Har vént lite grann till att det istillet ska vara ombonat och lite farger och sé.
Sa det tror jag man innefattar i den hir mysigheten. Det ska vara naturnéra och det ska vara
trd istdllet for bara vitt. Och det tror jag man innefattar. Det dir med mysigt gront och sa dar.
Sen sa tror jag ocksé att man

1 mysigheten inbegriper att man far boa in sin egen lilla del. Att man far vara i sin lilla bubbla
ndr man har kopt sitt drémboende och inte ser. Grannen ser inte vad man dter till middag nir
de tittar ut genom fonstret och man fér vara i sin egen lilla del i tridgérden utan att utan att
alla ser den. Det tror jag. Sin egen lilla



exklusiva.

Far grilla sjélv.

Ja, det tror jag dr mysigt.

Sa da har Vi atminstone téckt in de fragor som jag hade innan. Har du nagra kompletterande
funderingar? Elin?

Jag tycker vi har fatt svar. Jéttebra! Ja, det dr en del att ta sig an.

Har du ndgot medskick till oss som du vill att vi tinker pa?

Jag tror att man maste vara lite flexibel 1 hur man utvecklar sina Bostader tror jag. Det finns
nog kanske inte ett recept som funkar dverallt i alla orter, utan att man far titta och se sig om
mellan de hir foretagen som vi faktiskt har i kommunen. Om vi kan.

Om de kan hjilpa till och utnyttja den lokala.

Och kanske lite mindre tartbitar.

Mindre tértbitar. Finns jattebra lokala entreprendrer som kan hjélpa till och dar kan man hitta
ett samarbete tror jag, &ven bade utanfor och inom kommunen med andra typer av foretag.

Det dér var ju jattebra avslut tinker jag.

Bra medskick.



Hitta lokala entreprendrer. Stort tack Lisa for att du tog dig tid att komma hit och gésta oss i
var podd.

Tack sa mycket for att jag fick komma!

Tack!

Tack ocksé till dig Elin och tack sa mycket till dig Magnus for att du skotte tekniken. Hejda.



