KALLELSE OCH ARENDELISTA

sid
1(42)

Kommunfullméktige

Kallelse

Namnd Kommunfullmiktige

Datum och tid 2025-03-11, kl. 13:00.

Plats Biosalongen Storbrunn i Osthammar.

Sekreterare Ania Lehtinen

Ordférande Lennart Owenius (M)

Arendelista

1. Val av justerare

2. Faststéllande av foredragningslista

3. Allméanhetens fragestund

4. Information

5. Digitaliseringspolicy

6. Riktlinje for styrande dokument

7. Principer for ledningssystem

8. Reviderade Riktlinjer for partistod

P N U QI U G U G G (o )
0o N O oA WON -~ O

19.

20.

21.
22.

Revidering av Regler for gavor och representation

. Tillagg i prislistan 2025 - gymtraning for ungdomar 11-14ar

. Andrade rutiner for redovisning av mal och uppdrag under verksamhetséret
. Anmalningsarende: Ny ersattare i kommunfullméktige

. Valarende, entledigande som ersattare i kommunfullmaktige

. Valarende, ersattare i Valndmnden

. Valarende, ledamot i Dannemora Gruvfastigheter AB

. Valarende, ledamot i Lokala sékerhetsnamnden

. Valarende, Val av namndeman

. Svar pa motion fran Josefine Nilsson (C) om genomlysning av verksamhet

inom vard- och omsorgsomradet

Svar pa motion frdn Pernilla Grahn (V) om kontanthantering i Osthammars
kommun i freds- och kristid

Anmalningsarende: Redovisning om ianspraktagen borgen inom beslutad
borgensram for Osthammar Vatten AB

Anmalningsarende: Ny ledamot i kommunfullmaktige
Anmalningséarende: Beslut om ny ledamot i lokala sakerhetsnamnden

© 0 o O A W W

12
14
15
17
19
20
21
22
23
24

25

26

27
28
29



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
2 (42)
Kommunfullméktige

23. Anmalningséarende: Barn- och utbildningsndmndens verksamhetsplan 2025

24.

25.

26.

27.
28.
29.
30.

31.
32.
33.
34.

samt flerarsplan 2026-2027

Anmalningsarende: Bygg- och miljondmndens verksamhetsplan 2025 samt

flerarsplan 2026-2027

Anmalningsarende: Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsplan 2025 samt

flerarsplan 2026-2027

Anmalningsarende: Vard- och omsorgsnamndens verksamhetsplan 2025
samt flerarsplan 2026-2027

Anmalningsarende: Redovisning av medborgarmotioner
Anmalningsarende: Affarsplan Gastrike Vatten koncernen 2025-2028
Anmalningsarende: Budget for Gastrike Vatten ar 2025

Anmalningsarende: VA-utveckling Ostra Osthammar — Utredning
avsaltningsverk for mer dricksvatten

Anmalningsarenden fran namnder
Anmalningsarenden fran bolag, stiftelser, etc.
Anmalningsarende, aktuellt i slutférvarsfragan

Motion frdn Josefine Nilsson (C) om att Osthammars kommun behdver en
skargardslots!

30

31

32

33
34
35
36

37
38
39
40

41



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
3 (42)
Kommunfullméktige

1. Val av justerare

2. Faststallande av foredragningslista
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Dnr KS-2025-26

3. Allmanhetens fragestund

Forslag till beslut
Allménhetens fragestund forklaras avslutad.

Arendebeskrivning

Fragor ska ldmnas till kommunfullméktiges sekretariat senast sex dagar innan sammantrédet.
Fraga ska vara kortfattad och far inte gilla myndighetsutévning mot enskild. Ordférande laser
upp frdgan pé sammantriadet. Fragestillaren har mojlighet att nérvara och att yttra sig.



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
5(42)
Kommunfullméktige

Dnr KS-2025-27

4. Information

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Information i aktuella fragor. Information till fullmiktige kan enligt arbetsordningen lamnas
frdn kommunalrad, ndmnder, styrelser, forvaltningar, fullméktigeberedningar, och
kommunala bolag samt de fortroendevalda revisorerna. Yttranderitt géller enligt
kommunallagen och arbetsordningen.
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Dnr KS-2025-4
5. Digitaliseringspolicy

Forslag till beslut
Kommunfullmédktige antar Digitaliseringspolicy (Bilaga), och upphéver IT-policy samt
Digitaliseringsstrategi for samverkanskommunerna.

Arendebeskrivning )
De fem kommunerna som ingér i IT-nimnden, Heby, Knivsta, Tierp, Alvkarleby och
Osthammar, antog ar 2021 en likalydande digitaliseringsstrategi i respektive kommun.

Dokumentet riktar sig till alla medarbetare och fortroendevalda i Osthammars kommun och &r
normerande for hur vi skapar forutséttningar for att ta tillvara digitaliseringens mojligheter
bade for var egen kommun och 1 samverkan.

Den fOrsta strategin togs fram och beslutades 2021 med en giltighetstid pa fyra ar och under
hosten 2024 har dokumentet setts 6ver och reviderats. Denna strategi har nu reviderats 1
samverkan mellan kommunerna. I var kommun motsvarar strategin en policy. Digitaliserings-
policyn ersétter den tidigare digitaliseringsstrategin for samverkanskommunerna samt IT-
policy for Osthammars kommun.

Forandringarna i dokumentet dr framst av redaktionell karaktir da innehallet 1 den tidigare
strategin fortfarande bedoms som relevant. Vissa nya omrédden som de senaste aren har blivit
allt viktigare inom digitaliseringsomraden har lyfts in. Det r6r sig om att tydligare betona
vikten av att informationen som hanteras digitalt hanteras sékert och med omdome utifrdn de
styrdokument kring dataskydd och informationssidkerhet som finns i kommunen. Att nyttja
mojligheterna med information som en strategisk resurs och att i storre utstrackning kunna
anvénda teknik som artificiell intelligens (AI) och automatisering. Samt att vi som kommun
star bakom det nationella initiativet Kommungemensamt handslag for vilfardsutveckling
genom digitalisering.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Digitaliseringsstrategin innebar inga direkta ekonomiska konsekvenser. Insatser for att infora
“digital first” samt deltagande i1 nationella initiativ for att utveckla vélfardens digitalisering
kan 1 forlangningen innebéra bade hogre kvalitet och effektivisering i arbetet.

Beslutsunderlag
Bilaga - Digitaliseringspolicy
Tjénsteutldtande, KS-2025-4

Beslutet skickas for kannedom till

IT-ndmnden — IT-chef Andreas Synning (andreas.synning@jitcentrum.se)
Kommundirektor

Stabschef

Verksamhetschef Digitalisering och projektledning Simon Coleman
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Kyvalitetsutvecklare Andreas Carlsson Jarvenpdé och Fredrik Hiibinette

Skickas efter for atgard till
Webbredaktionen for publicering samt avpublicering
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Dnr KS-2025-59

6. Riktlinje for styrande dokument

Forslag till beslut
Kommunfullmédktige antar reviderade Riktlinjer for styrande dokument. (Bilaga).

Arendebeskrivning

Nu gillande Riktlinjer for styrdokument antogs 2020. Efterlevnad av styrningen har inte varit
helt tillfredsstéllande, delvis da kiinnedom om riktlinjen i delar varit bristfdllig. I samband
med arbetet med ledningssystem for kommunen hdmtade forvaltningen uppdraget av
kommunstyrelsen att omarbeta riktlinjen d& dessa &r starkt beroende av varandra.

Revideringen avser en omfattande omarbetning av hela dokumentet.

Syftet med nya riktlinjer for styrande dokument é&r att tillse att de beslut som fattas dven far
genomslag och effekt. Det som skiljer sig fran tidigare ar framst:
- fdrre typer av styrande dokument i den foreslagna riktlinjen
- en fortydligad uppfoljningsstruktur for respektive kategori av styrande dokument
- vissa styrande dokument som idag antas av kommunfullméaktige, kan framledes antas i
styrelser och nimnder. Dock fattar kommunfullméktige fortfarande beslut om sddana
styrande dokument som har principiell beskaffenhet eller i 6vrigt dr av stor vikt, samt
de styrande dokument som enligt lag ska beslutas i kommunfullmaiktige
- nidmnder och styrelse far befogenhet att fatta beslut om styrande dokument inom sina
respektive av kommunfullmaiktige tilldelade omraden i enlighet med reglemente for
styrelse och ndmnder
- Riktlinjen ger en ram och bendmning dven for styrande dokument som genom sin
karaktér av verkstéllighet antas av tjanstemannaorganisationen.

Beslutsunderlag

Bilaga - Riktlinje for styrande dokument

Tidigare Riktlinje for styrande dokument — finns pd kommunens webbplats
(https://www.osthammar.se/sv/dokument/styrdokument/riktlinjer-for-styrdokument/)

Beslutet skickas for atgard till

Staben for fordelning

Kommunikationschef

Webbredaktionen for publicering samt avpublicering

Beslutet skickas for kannedom till
Samtliga kontorschefer
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Dnr KS-2025-58

7. Principer for ledningssystem

Forslag till beslut
Kommunfullméktige antar principer for ledningssystem och upphéiver i samband med det
styrmodellen Styrhuset.

Arendebeskrivning
Kommunfullmiktige beslutade i Arsbudget 2024 flerirsplan 20252027 att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram ett effektivt och tydligt ledningssystem.
Ledningssystemet dr kommunens process for styrning och uppfoljning och har som sitt
viktigaste syfte att sédkra att mal nds och uppdrag utfors.

Ledningssystemet kommer att finnas tillgdngligt pd4 kommunens intrandt INES och
innehaller beskrivning av kommunens arbetssétt for ledning och styrning och information
samt vigledningar som behdvs.

Ledningssystemet bestar av olika delar. Genom Riktlinjer for styrande dokument faststéller
ledningssystemet hur mél- och budgethandling samt 6vriga styrande dokument styr
kommunen samt hur planering och uppfoljning av desamma gar till.

Genom beskrivning av arbetssatt och processer faststiller ledningssystemet bland annat hur
det ska anvindas for det systematiska kvalitetsarbetet. Det gor ocksé att krav pa systematiskt
arbetssitt som stills 1 olika lagar uppfylls. Exempel pa detta ér arbetssétt for intern kontroll,
egenkontroll, risk- och vésentlighetsanalyser, synpunktshantering for att finga
utvecklingsbehov.

Beskrivning av arbetssitt innehéller ocksa hur uppdrag frdn den politiska ledningen fangas,
fordelas och éterrapporteras.

IT-systemstodet (for narvarande Stratsys) dr den delen av ledningssystemet som behovs for
utforande av praktiska moment i fordelning och uppfoljning av mél samt f6r sammanstillning
av delérsredovisning och arsredovisning.
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Visentliga fordndringar i jimforelse med tidigare styrmodell kan sammanfattas i foljande:

Reviderad Riktlinje for styrande dokument med

0 forenklad dokumentstruktur och fortydligat uppldgg for styrning och

uppfo6ljning

0 tydligare struktur och uppldgg for dokument som kan beslutas av forvaltningen
Mal och uppdrag 1 styrande dokument som beslutas av de fortroendevalda inforlivas 1
samma styrnings- och uppfoljningsstruktur som mélen i Méal och budgethandlingen
och blir en mer sjélvklar del av styrningen
Ett ssmmanhéllet ledningssystem dér olika lagstiftningars krav péd ledningssystem och
systematiskt arbetssétt fors samman

Principer for ledningssystem

En kommun finns till f6r sina invanare och servicen till invanarna ar vart fokus. Lagen
styr kommunens uppdrag. (Grunduppdraget)

Kommunen é&r en politiskt styrd organisation dér de fortroendevalda styr
forvaltningens arbete genom mél, medel och uppdrag.

Ledningssystemet beskriver hur kommunen fér samman styrningen utifran
lagstiftning och politisk inriktning och systematiskt arbetar med att sikra effekt av
styrningen.

Ledningssystemet har fyra komponenter: Styrande dokument, Mal och uppdrag,
Arbetssitt och IT-systemstod.

Beslutsunderlag
Riktlinjer for Styrande dokument
Tidigare Styrhuset

Beslutet skickas for atgard till
Kommundirektor
Stabschef
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Kvalitetsutvecklare Fredrik Hubinette

Beslutet skickas for kannedom till
Samtliga kontorschefer

Chefsjurist

Ekonomi- och upphandlingschef
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Dnr KS-2024-832

8. Reviderade Riktlinjer for partistod

Forslag till beslut
Kommunfullmédktige antar reviderade Riktlinjer for partistod (tidigare Regler for kommunalt
partistod). (Bilaga).

Skrivningen under punkt 4 i Regler for kommunalt partistdd éndras fran:
Ersittningen samt lagstadgade skatter och avgifter betalas till en eller tvd personer som
anmélts av partiet.

till:
Erséttningen samt lagstadgade skatter och avgifter betalas till en eller flera personer som
anmaélts av partiet.

Arendebeskrivning

Kommuner far ge ekonomiskt bidrag och annat stdd till politiska partier for att stirka deras
stallning i kommunala demokratin (partistdd). KL 4 kap 29 §.

I forarbetena har det betonats att stodet framst ska frimja partiernas informationsverksamhet.
Samt att stodet bor ses som ett allmént samhélleligt stod for att forbéttra partiernas
mojligheter att utveckla en aktiv medverkan i opinionsbildningen bland medborgarna och
dédrigenom att stirka den kommunala demokratin.

I syfte att partiet ska kunna vélja att sdrskilt satsa pa den aktiva medverkan i
opinionsbildningen och informationsverksamheten foreslas att en del av partistodet ska kunna
anvindas for arvodering av en persons arbetsinsatser. Arvodet, inklusive skatter och avgifter,
kan motsvara hogst 50 % av partistodet.

Andringar
Revideringen i forhdllande till ursprungsdokumentet innehéller en éndring i form att av
kapitel 4.
e Anvéndning av partistdd har tillkommit.
e Efter aterremitteringen har en mening om administrativ hantering lagts till,
e samt en mening i kapitel 5 om att en mall {6r redovisning av partistdd ska tas fram.
e Revideringen avser ocksa bendmning av dokument fran Regler till Riktlinjer, i syfte
att bittre stimma 0verens med dokumentstrukturen.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Forslaget innebir att den delen som partiet véljer att anvdnda som arvode for med sig
kostnader 1 form av lagstadgade skatter och avgifter. Samtliga delar finansieras inom ramen
av kostnader for partistodet. Forslaget i sin helhet dr kostnadsneutralt for kommunen.

Prévning av barnets basta
En barnkonsekvensanalys har inte bedomts vara relevant for drendet.
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Beslutsunderlag
Bilaga - Regler for partistod
Mall for redovisning av partistod

Arendets behandling

Vid kommunfullmiktiges sammantridde 2024-12-10 § 219 beslutades drendet aterremitteras
till kommunstyrelsen.

Vid kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU 2025-02-04 § 7) yrkade Tomas Bendiksen (S)
foljande éndring:

Skrivningen géllande forsta punktsatsen i stycket som géller Partistdd och Mandatstéd byts
mot foljande text:

Ett grundstod som uppgér till 50 000 kronor per ar till parti utan kommunalrad eller
majoritetsgruppledare.

For partier med kommunalrad eller majoritetsgruppledare utbetalas ett grundarvode i
forhallande till storleken pa dess arvode.

Exempel:

Arvode pa 100 % av ett riksdagsmannaarvode, ger 0 % av grundstddet 0 kr
Arvode pa 90 % av ett riksdagsmannaarvode ger 10 % av grundstodet 5000 kr
Arvode pa 20 % av ett riksdagsmannaarvode ger 80 % av grundstodet 40 000 kr

Kommunstyrelsens arbetsutskott avslog Tomas Bendiksens (S) dndringsyrkande.
Lisa Norén (S) och Tomas Bendiksen (S) reserverade sig mot beslutet.

Vid kommunstyrelsens sammantridde 2025-02-25 § 8 yrkade Tomas Bendiksen (S) samma
andringsyrkande som 1 KSAU 2025-02-24.

Kommunstyrelsen avslog Tomas Bendiksens (S) dndringsyrkande.

Lisa Norén (S),Tomas Bendiksen (S), Mattias Lundqvist (S), Camilla Strandman (C), Pernilla
Grahn (V) reserverade sig mot beslutet.

Beslutet skickas efter beslut i kommunfullméaktige for atgard till
Webbredaktionen for publicering samt avpublicering.

Beslutet skickas efter beslut i kommunfullmaktige for kannedom till
Néamndsekretariatet
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Dnr KS-2025-61

9. Revidering av Regler for gavor och representation

Forslag till beslut
Kommunfullmédktige antar revidering av Regler for gavor och representation. (Bilaga).

Arendebeskrivning
Regler for gavor och representation har uppdaterats pa initiativ av forvaltningen for att korrekt
aterspegla den omorganisation som skedde vid forra arsskiftet.

Tidigare version av reglerna omndmnde dven kommunstyrelsens personalutskott, detta dr
ersatt med kommunstyrelsens arbetsutskott. Géllande medborgarskapsceremonierna har
dokumentet tidigare fastslagit att detta ska ske under andra kvartalet. Eftersom det har funnits
praktiska skal till att genomféra medborgarskapsceremonierna under andra kvartal tidigare har
reglerna reviderats for att ge kommunfullmaiktiges presidium att mojlighet att genomfora
medborgarskapsceremonierna en gang per ar, utan att styra vilket kvartal.

I samband med uppdateringen har mindre redaktionella &ndringar gjorts, sasom réttelse av
sprakfel m.m.

Beslutsunderlag
Bilaga - Regler for gdvor och representation

Beslutet skickas for atgard till
Webbredaktionen for publicering samt avpublicering.

Beslutet skickas for kannedom till
Kommunsekreterare

Registrator Hanna Horneij
Kommunfullméktiges presidium
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Dnr KS-2024-720

10. Tillagg i prislistan 2025 - gymtraning for ungdomar 11-14ar

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige gor ett tilldgg i prislistan 2025 for gymmen i Osthammar, Oregrund,
Gimo och Osterbybruk enligt bilaga Gymtraning for ungdomar 11-144r. Prislistan giller fran
och med 1 juni 2025. (Bilaga).

Tilldgget avser att infora nya gympriser for ungdomar 11-14 &r. Tilldgget ska mojliggora for
fler att trana p4 gymmen och inspirera till 6kad fysisk aktivitet for savél vuxna som barn och
ungdomar.

Arendebeskrivning

Kultur- och fritidsndmnden beskriver i budget 2025 att befintliga anldggningar ska nyttjas mer
effektivt och att motesplatser med fokus pd unga ska tas fram. Lika mojligheter for flickor och
pojkar dr grundldggande. Detta gér i linje med att uppmuntra till 6kad fysisk aktivitet savél
hos nimndens prioriterade malgrupper som invanare och besdkare i Osthammars kommun.
Alla insatser som kan stérka hélsan, bryta stillasittandet och forebygga hélsorelaterade besvér
och sjukdomar &r positiva.

Fran 1juni 2025 infors nya aldersgranser pd gymmen. Ungdomar fran 11ar kan dé trdna med
betalande vuxen (184r) och tréna pa egen hand fran aret d4 ungdomen fyller 144r (mot
tidigare 15ar). Fram till att nya priser beslutas géller befintlig prislista, vilket innebér att
ungdomar 11 till 14 &r betalar samma pris som unga 15-17ar.

Forslaget bygger pa:
— Fysisk aktivitets positiva inverkan pa savél den psykiska som fysiska hélsan
— Svenska rekommendationer om fysisk aktivitet for barn och unga
— Férre ungdomar ar aktiva i idrottsforeningar
— Fler ungdomar (sérskilt flickor) viljer att styrketrdna och jogga framfor foreningsidrott
— Aldersgrinser och priser hos gymaktdrer i Uppsala lin

Enheten Fritid och halsa foreslér ett tilldgg i prislistan for gymmen i Osthammar, Oregrund,
Gimo och Osterbybruk. Tilldgget avser att infora nya gympriser for ungdomar 11-144r.
Tilldgget ska mojliggora for fler att trdna pa gymmen och inspirera till 6kad fysisk aktivitet
for sdvil vuxna som barn och ungdomar. Prislistan ska gélla fran 1 juni 2025.

Beslutsunderlag
Bilaga - Gymtréning for ungdomar 11-14 ar

Arendets behandling
Vid kommunstyrelsens sammantride 2025-02-25 § 11 yrkade Pernilla Grahn (V) foljande
andring:
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Vinsterpartiet anser att avgiften till ungdomar ska vara lagre och utgora bara en symbolisk
summa. Arskort 11-13 ar 300 kr Gimo 230 kr Oregrund och Osterbybruk. 14 4r
Arskort=manadskortspriset.

Kommunstyrelsen avslog Pernilla Grahns (V) dndringsyrkande.

Beslutet skickas for kannedom till
Kultur-och fritidschef

Beslutet skickas for atgard till
Enhetschef Fritid och hdlsa Jenny Monica Eriksson och hélsoutvecklare Caroline Henning



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
17 (42)
Kommunfullméktige

Dnr KS-2025-60

11. Andrade rutiner fér redovisning av mal och uppdrag under
verksamhetsaret

Forslag till beslut

Kommunfullméktige dndrar den 16pande redovisningen av mal och uppdrag, samt infor ett
nytt arbetssdtt med majlighet till mer frekvent redovisning for styrelser och nimnder 1
samband med ekonomisk uppfdljning.

Arendebeskrivning
Enligt Kommunallagen ska kommunen uppritta deldrsrapport och arsredovisning. Dérutover
upprattar kommunen sedan ett antal ar dven tertial 1-redovisning vilket &r ett frivilligt
atagande.

Konkret innebir tertial 1-redovisning att en rapport uppréttas for respektive nimnd. |
rapporten anges nulége och prognos for de av kommunfullméktige beslutade malen och
uppdragen. Rapporten avser inte ekonomisk uppfoljning. I nésta steg tas fram en samlande
rapport dir samtliga ndimnders mal och uppdrag upprittas for kommuntotalen.

Mot bakgrund av tidigare arens rapportering kan det sdgas att &ven om arbete utforts under
arets fyra forsta ménader, dr det dock ovanligt att resultatet av detta arbete framgér pa sadant
sétt att det tydligt kan anges 1 en rapportering.

Till f6]jd av att rapporteringen forst passerar nimnderna for att darefter samlas 1 en
kommungemensam rapport; en rapport som da lyfts till kommunstyrelsen foljt av
kommunfullméktige, kan kommunfullméktige forst under hosten behandla rapporten som
beskriver de fyra forsta manadernas arbete. Nagot som sidnker anvéndbarheten av
rapporteringen sett ur kommunfullméktiges perspektiv.

Sammanfattningsvis kan ségas att tertial 1-redovisningen avseende mél och uppdrag varken
ger underlag for aktivt beslutsfattande om t.ex. omprioriteringar eller anvénds aktivt for det
syftet. Redovisningen kriver en arbetsintensiv insats av forvaltningen till ett alltsa
forhédllandevis ringa vérde.

Forvaltningen har darfor under aret, hitintills som ett komplement, infort ett alternativt sitt att
folja upp mal och uppdrag. Kommundirektéren stimmer manatligen av arsprognosen for mal

och uppdrag med kontorscheferna genom en enkel enkét vars svar sedan f6ljs upp i1 samtal.
Detta arbetssitt ger en mer frekvent uppfoljning av arbetet och en mojlighet att foresla, vidta
och redovisa atgérder i de fall det behdvs. Arbetssittet ger ocksd mdjlighet for en mer
frekvent redovisning for styrelser och ndimnder, férslagsvis varannan méanad i samband med
ekonomisk uppfoljning. Rapporten kommer oavsett redovisningsfrekvens att goras 10
manader per ar.



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
18 (42)
Kommunfullméktige

Den sedvanliga varannan-méanadsuppfoljningen av ekonomiskt utfall samt arsprognos
paverkas e;.

Beslutet skickas for kinnedom till
Samtliga kontorschefer
Namndsekretariat

Ekonomi- och upphandlingschef
Kvalitetsutvecklare Fredrik Hiibinette



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
19 (42)
Kommunfullméktige

Dnr KS-2024-887

12. Anmalningsarende: Ny ersattare i kommunfullmaktige

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige har skickat in begdran om ny sammanrédkning hos Lénsstyrelsen med
anledning av att Johannes Fridenstrom (KD) har avsagt sig sitt uppdrag som erséttare i
kommunfullmiktige i Osthammars kommun.

Lénsstyrelsen har inkommit med ny sammanrékning och beslutat utse Ulla Lovnér (KD) till
ny erséttare 1 kommunfullméktige frdn och med den 10 januari 2025 till och med den 14
oktober 2026.

Beslutsunderlag
Beslut om eftertrddarval fran Lansstyrelsen
Aktuella ledamoter och erséttare for kristdemokraterna 1 Osthammars kommun

Beslutet skickas for kannedom till
Ulla Lovnér (KD)
Johannes Fridenstrom (KD)

Beslutet skickas for atgard till
Administratér Troman: Hanna Horneij
Lon



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
20 (42)
Kommunfullméktige

Dnr KS-2025-34

13. Valarende, entledigande som ersattare i kommunfullmaktige

Forslag till beslut
Ulla Lovnér (KD) entledigas fran sitt uppdrag som ersittare i kommunfullméktige.
Ny sammanrikning begérs hos Lansstyrelsen.

Arendebeskrivning
Ulla Lovnér (KD) begir i skrivelse 2024-12-06 entledigande frén sitt uppdrag som erséttare i
kommunfullmaktige.

Beslutet skickas for kinnedom till
Ulla Lovnér (KD)

Beslutet skickas for atgard till
Liansstyrelsen 1 Uppsala ldn via e-tjénst
Administrator Troman: Hanna Horneij
Lon



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
21 (42)
Kommunfullméktige

Dnr KS-2024-268

14. Valarende, ersattare i Valnamnden

Forslag till beslut
Kommunfullmédktige véljer NN (-) till ny ersattare i Valndmnden.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige entledigade Therese Edin (BOA) frén sitt uppdrag som erséttare i
Valndmnden 2024-04-23, § 71. Kommunfullméktige har att vélja ersittare i Valndmnden.
Den nya ersittaren blir ny personlig erséttare for Séren Engberg (BOA).

Arendet om fyllnadsval utgick frin kommunfullmiktiges sammantride 2024-12-10.

Beslutet skickas for kinnedom till
NN (-)
Namndsekreterare for Valndmnden

Beslutet skickas for atgard till
Administrator for Troman — Hanna Horneij
Lon



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
22 (42)
Kommunfullméktige

Dnr KS-2024-887

15. Valarende, ledamot i Dannemora Gruvfastigheter AB

Forslag till beslut
Kommunfullméaktige véljer NN (-) till ny ledamot i Dannemora Gruvfastigheter AB.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige entledigade Johannes Fridenstrom (KD) 2024-12-10 § 239, frén sitt
uppdrag som ledamot i styrelsen for Dannemora Gruvfastigheter AB. Kommunfullméktige
har att vélja ny ledamot i styrelsen for Dannemora Gruvfastigheter AB.

Arendet om fyllnadsval utgick fran kommunfullmiktiges sammantride 2024-12-10 § 241.

Beslutet skickas for kinnedom till
NN (-)
Ekonom Fredrik Borgelin

Beslutet skickas for atgard till
Administrator for Troman — Hanna Horneij
Lon



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
23 (42)
Kommunfullméktige

Dnr KS-2024-887

16. Valarende, ledamot i Lokala sakerhetsnamnden

Forslag till beslut
Kommunfullmédktige foreslar regeringen att vdlja NN (-) till ny ledamot i Lokala
sakerhetsndmnden.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige entledigade Johannes Fridenstrom (KD) 2024-12-10 § 258, frén sitt
uppdrag som ledamot 1 Lokala Sidkerhetsnamnden. Kommunfullmiktige har att vélja ny
ledamot i Lokala Sékerhetsnimnden.

Arendet om fyllnadsval utgick frin kommunfullméktiges sammantriide 2024-12-10 § 259.

Beslutet skickas for kannedom till

NN (-)

Regeringskansliet kn.registrator(@regeringskansliet.se samt
aleot.henriksson@regeringskansliet.se

Beslutet skickas for atgard till
Administrator for Troman: Hanna Horneij
Lon


mailto:kn.registrator@regeringskansliet.se
mailto:algot.henriksson@regeringskansliet.se

KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
24 (42)
Kommunfullméktige

Dnr KS-2024-893
17. Valarende, Val av namndeman

Forslag till beslut
Kommunfullméktige véljer NN (-) till nimndeman vid Uppsala tingsrétt for aterstoden av

mandatperioden.

Arendebeskrivning
Elin Jonsson (M) har begért att bli entledigad fran sitt uppdrag som ndmndeman vid Uppsala
tingsritt. Uppsala tingsritt entledigade Elin Jonsson (M) 1 beslut daterat 2024-12-04.

Kommunfullméktige har att vdlja ny ndmndeman till Uppsala tingsrétt. Nar en nimndeman
entledigas ska en ny viéljas for dterstoden av mandatperioden.

Beslutet skickas till

Uppsala tingsritt uppsala.tingsratt@dom.se
NN (-)

Administratér Troman: Hanna Horneij



mailto:uppsala.tingsratt@dom.se

KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
25 (42)
Kommunfullméktige

Dnr KS-2024-648

18. Svar pa motion fran Josefine Nilsson (C) om genomlysning av
verksamhet inom vard- och omsorgsomradet

Forslag till beslut
Kommunfullméktige avslar motionen fran Josefine Nilsson (C) i enlighet med motionssvar.
(Bilaga).

Arendebeskrivning
Josefine Nilsson (C) yrkar i motion daterad 2024-08-29:

- att en genomlysning av den totala verksamheten inom hela vard- och omsorgsomradet
gors, med fokus pa det bésta for véra dldre, vara medarbetares arbetsmiljo och
verksamhetens kvalité, organisation och ekonomi. Genomlysningen ska ge underlag
for en langsiktig plan hur vi ska méta de 6kande behoven istéllet for att vi tvingas till
akuta tillskott ndr ekonomin krisar.

Beslutsunderlag
Bilaga:

- Motion

- Svar pa motion om genomlysning av verksamheten inom vérd- och omsorgsomradet
Protokollsutdrag VON 2024-11-06 § 137

Arendets behandling

Kommunfullméktige 2024-09-17 § 167 beslutade att motionen 6verldmnas till Vard- och
omsorgsndmnden for beredning.

Vid Vérd- och omsorgsndmndens sammantrdade 2024-11-06 § 137 beslutade ndmnden foresla
kommunfullméktige att avsld motionen. (Dnr VON-2024-116).

Beslutet skickas for kannedom till
Motionar

Beslutet skickas for atgard till
Webbredaktor for publicering pd webbsida motioner



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
26 (42)
Kommunfullméktige

Dnr KS-2024-770

19. Svar pa motion fran Pernilla Grahn (V) om kontanthantering i
Osthammars kommun i freds- och kristid

Forslag till beslut
Motionen besvaras i enlighet med motionssvar. (Bilaga).

Arendebeskrivning
Pernilla Grahn (V) yrkar i motion daterad 2024-10-18:
— Ge KS i uppdrag som reder ut hur kontanter skall kunna hanteras i 14gen da andra
betalningsmdjligheter inte ar vare sig lampliga eller mojliga.

Beslutsunderlag
Bilaga:

— Motion

— Svar/yttrande

Arendets behandling
Motionen vicktes pa fullméktiges sammantrade 2024-11-05 § 197 och dverldmnades till
kommunstyrelsen for beredning.

Beslutet skickas for kinnedom till
Motionar

Beslutet skickas for atgard till
Webbredaktdr for publicering pa webbsida motioner



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
27 (42)

Kommunfullméktige

Dnr KS-2025-40

20. Anmélningsarende: Redovisning om ianspraktagen borgen
inom beslutad borgensram fér Osthammar Vatten AB

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige tar del av informationen om att Osthammar Vatten AB ianspriktar
ytterligare 103 mnkr av det borgensutrymme pa totalt 1 350 mnkr som kommunfullmiktige
beslutat. (KF 2024-12-10 § 220). Totalt nyttjat borgensutrymme blir totalt 400 mnkr.

Arendebeskrivning

Enligt Lag (2006:412) om allménna vattentjénster fir VA-verksamhet inte gd med vinst. Det
innebdr att inga marginaler kan skapas i verksamheten, vilket i sin tur medfor att investeringar
1 VA-infrastruktur till mycket stor del behdver finansieras via externa 1an.

Osthammar Vatten AB som Osthammar kommuns VA-huvudman har i dagsléget hela sin
l4neportfolj hos Kommuninvest och Osthammars kommun borgar for hela skuldportfoljen.
Skuldportfoljen uppgar just nu till 297 mnkr. For att tillgodose likviditetsbehovet for framst ar
2025 behover borgensutrymmet utdkas. Prognosen for likviditeten per 2024-12-31 uppgér till
-35 mnkr. Detta tillsammans med lanebehovet for investeringar i beslutad budgetram for ar
2025 innebiir ett behov av ett utdkat borgensutrymme pé 103 mnkr for Osthammar Vatten
AB. Totalt nyttjat borgensutrymme blir totalt 400 mnkr av 1 350 mnkr.

Arendets behandling

Vid styrelsemétet for Osthammar Vatten AB 2024-11-07 § 74 beslutades det att foresla
kommunfullmiktige i Osthammars kommun om utékad borgensram.

I beredningen av underlaget har dialog skett med ekonomiavdelningen pa Osthammars
kommun for att sdkerstdlla belopp och innehéllet i underlaget.

Beslutsunderlag
Protokoll Géstrike Vatten AB styrelsemote 2024-11-07
Utokad borgensram for Osthammar Vatten AB - missiv

Beslutet skickas till

Gastrike Vatten AB — VD Lena Blad
Osthammar Vatten AB

Gastrike Vatten — Controller Marie Eriksson
info@gastrikevatten.se



mailto:info@gastrikevatten.se

KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
28 (42)
Kommunfullméktige

Dnr KS-2024-888

21. Anmalningsarende: Ny ledamot i kommunfullmaktige

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige har skickat in begdran om ny sammanrédkning hos Lénsstyrelsen med
anledning av att Astrid Wellsten (M) har avsagt sig sitt uppdrag som ledamot i
kommunfullmiktige i Osthammars kommun.

Lénsstyrelsen har i beslut daterat 2025-01-10 inkommit med ny sammanrdkning och beslutat
utse Mona Lundin (M) till ny ledamot i kommunfullméktige fran och med den 10 januari
2025 till och med den 14 oktober 2026. Lénsstyrelsen har i samma beslut meddelat att ny
ersittare har inte har kunnat utses.

Beslutsunderlag
Beslut om eftertrddarval fran Lansstyrelsen
Aktuella ledamoter och ersittare for moderaterna 1 Osthammars kommun

Beslutet skickas for kinnedom till
Mona Lundin (M)
Astrid Wellsten (M)

Beslutet skickas for atgard till
Administratér Troman: Hanna Horneij
Lon



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
29 (42)
Kommunfullméktige

Dnr KS-2024-885

22. Anmalningsarende: Beslut om ny ledamot i lokala
sakerhetsnamnden

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Kommunfullmédktige forslog Regeringen, (2024-12-10 § 229), att vélja Therese Edin (BOA)
till ledamot i Lokala sikerhetsnimnden i Osthammars kommun.

Regeringen beslutade, (2025-02-13 KN2024/02553), att forordna Therese Edin (BoA) till att
vara ledamot i den lokala sikerhetsndmnden vid kdrnkraftverket och anlaggningarna for
slutférvaring i Forsmark fr.o.m. den 1 mars 2025 t.o.m. den 31 december 2026.

Beslutsunderlag
Beslut frdn Regeringen

Beslutet skickas for kinnedom till
Therése Edin (BoA)

Beslutet skickas for atgard till
Administratér Troman: Hanna Horneij
Lon



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
30 (42)
Kommunfullméktige

Dnr KS-2025-1

23. Anmalningsarende: Barn- och utbildningsnamndens
verksamhetsplan 2025 samt flerarsplan 2026-2027

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Kommunfullmédktige har antagit regler for budgetprocessen. Enligt dessa beslutar nimnden
om sin verksamhetsplan efter att fullméktige har beslutat om kommunens budget. Nér

ndmnden/ kommunstyrelsen har faststillt sin verksamhetsplan anméls drendet till fullméaktige.

Néamndernas verksamhetsplaner for ar 2025 ska anmalas till fullméktiges sammantriade 2025-

03-11.
Verksamhetsplan for barn- och utbildningsndmnden foreligger.

Arendets behandling

Barn- och utbildningsndmnden faststillde verksamhetsplanen for 2025 vid sammantradet
BUN 2024-11-07 § 103 och skickar beslutet till Kommunstyrelsen och dérefter till
Kommunfullméktige att ta del av.

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan 2025 samt flerdrsplaner 2026-2027
Protokollsutdrag BUN 2024-11-07 § 103 (dnr BUN-2024-12)



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
31 (42)
Kommunfullméktige

Dnr KS-2025-1

24. Anmalningsarende: Bygg- och miljonamndens verksamhetsplan
2025 samt flerarsplan 2026-2027

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Kommunfullmédktige har antagit regler for budgetprocessen. Enligt dessa beslutar nimnden
om sin verksamhetsplan efter att fullméktige har beslutat om kommunens budget. Nér
ndmnden/ kommunstyrelsen har faststillt sin verksamhetsplan anmaéls drendet till fullméaktige.

Néamndernas verksamhetsplaner for ar 2025 ska anmalas till fullméktiges sammantriade 2025-
03-11.
Verksamhetsplan for bygg- och miljondmnden foreligger.

Arendets behandling
Bygg- och miljondmnden faststéllde verksamhetsplanen vid sammantradet 2024-12-11 §160
och skickar beslutet till Kommunstyrelsen och dérefter till Kommunfullmaiktige att ta del av.

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan 2025 samt flerarsplaner 2026-2027
Protokollsutdrag BMN 2024-12-11 §160 (Dnr BMN-2024-3318)



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
32 (42)
Kommunfullméktige

Dnr KS-2025-1

25. Anmalningsarende: Kultur- och fritidsnamndens
verksamhetsplan 2025 samt flerarsplan 2026-2027

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Kommunfullmédktige har antagit regler for budgetprocessen. Enligt dessa beslutar nimnden
om sin verksamhetsplan efter att fullméktige har beslutat om kommunens budget. Nér
ndmnden/kommunstyrelsen har faststéllt sin verksamhetsplan anmals drendet till fullméktige.
Néamndernas verksamhetsplaner for ar 2025 ska anmadlas till fullméktiges sammantrade 2025-
03-11.

Verksamhetsplan for kultur- och fritidsndmnden foreligger.

Arendets behandling
Kultur- och fritidsndmnden faststédllde verksamhetsplanen vid sammantradet 2024-12-11 § 93
och skickar beslutet till Kommunstyrelsen och dérefter till Kommunfullmaktige att ta del av.

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan 2025 samt flerdrsplaner 2026-2027
Protokollsutdrag KFN 2024-12-11 § 93



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
33 (42)
Kommunfullméktige

Dnr KS-2025-1

26. Anmélningsarende: Vard- och omsorgsnamndens
verksamhetsplan 2025 samt flerarsplan 2026-2027

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Kommunfullmédktige har antagit regler for budgetprocessen. Enligt dessa beslutar nimnden
om sin verksamhetsplan efter att fullméktige har beslutat om kommunens budget. Nér

ndmnden/kommunstyrelsen har faststéllt sin verksamhetsplan anmals drendet till fullméktige.
Néamndernas verksamhetsplaner for ar 2025 ska anmadlas till fullméktiges sammantrade 2025-

03-11.
Verksamhetsplan for vard- och omsorgsndmnden foreligger.

Arendets behandling
Vard- och omsorgsndmnden faststéllde verksamhetsplanen vid sammantrédet 2024-11-07 §

127 och skickar beslutet till Kommunstyrelsen och darefter till Kommunfullmiktige att ta del

av.

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan 2025 samt flerarsplaner 2026-2027
Protokollsutdrag VON 2024-11-06 § 127 (dnr VON-2024-31)



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
34 (42)
Kommunfullméktige

Dnr KS-2025-37

27. Anmalningsarende: Redovisning av medborgarmotioner

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning
Kommunfullméktige beslutade § 136/2017 att infora tjinsten medborgarmotion som ersétter
de befintliga delaktighetstjdnsterna medborgarforslag och namninsamling.

Medborgarmotioner publiceras pd kommunens webbplats for namninsamling. Om 1 % av de
folkbokforda i kommunen skriver pa lamnas medborgarmotionen for beredning. Om en
medborgarmotion inte har fatt underskrifter av 1 % av de folkbokforda efter sex manader
plockas den ner.

Pagaende namninsamlingar
KS-2024-898  Rundbana pa Marmavallen

KS-2024-924  Inomhusskatepark i Osthammar
KS-2024-656 | Lat landbadet bli ett inomhusbad
KS-2024-656 | Landbadet Alunda bli inomhusbad

Namninsamlingar som uppnatt underskrifter fran 1 % av kommunens folkbokforda
och lamnats till berérd namnd och ar under handlaggning

KS-2024-612 Skatepark istillet for ramp i Osthammar

KS-2023-25 Att infora ldmna sjélv-kort pa vara atervinningscentraler

Beslutsunderlag
Alla medborgarmotioner finns tillgdngliga via kommunens webbplats.


https://www.osthammar.se/sv/dialog/medborgarmotion/att-infora-lamna-sjalv-kort-pa-vara-atervinningscentraler/
http://www.osthammar.se/sv/dialog/medborgarmotion/?filter=senttocouncil

KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
35 (42)
Kommunfullméktige

Dnr KS-2024-23

28. Anmalningsarende: Affarsplan Gastrike Vatten koncernen 2025-
2028

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Gistrike Vatten AB fattade vid styrelseméte den 28 november beslut om afférsplan.
Affarsplanen for ar 2025 - 2028 tar sin utgdngspunkt 1 behovet av att tydliggora riktning for
Gistrike Vatten koncernen.

Affarsplanen redogor for Géstrike Vatten koncernens uppdrag och beskriver pa vilket sétt
uppdraget ska omséttas i handling.

Syftet ér att skapa en tydlig och strukturerad plan for att sdkerstéilla tillforlitlig och hallbar
vatten- och avloppshantering i Gévle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammars
kommun, till nytta. for invdnarna. Hér beskrivs ocksé Géstrike Vattens vision, affarsidé och
strategiska malomraden med bolagsmal som organisationen ska arbeta med.

Dessa utgor utgangspunkten for Géstrike Vattens verksamhetsstyrning.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag Géstrike vatten AB 2024-11-28

Missiv - Affarsplan Géstrike Vatten koncernen ar 2025-2028
Afféarsplan Géstrike Vatten koncernen ar 2025-2028

Beslutet skickas for kannedom till
Gastrike vatten AB — VD Lena Blad



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
36 (42)
Kommunfullméktige

Dnr KS-2024-23

29. Anmaélningsarende: Budget for Gastrike Vatten ar 2025

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Gastrike Vatten AB fattade vid styrelsemote den 28 november beslut om budget for 2025.

Budget for Gastrike Vatten koncernen ar 2025, bilaga 1, ges en beskrivning av helheten som

sétter de ekonomiska ramarna for organisationen.
Foreslagen resultatbudget for Géstrike Vatten AB ar 2025 ligger ca 21 mnkr dver beslutad

budgetram. Detta beror framst pa ett utokat behov av medarbetare pd grund av Gévle Vatten

AB och Osthammar Vatten AB:s stora investeringar.

Foreslagen investeringsbudget for ar 2025 ar 2 mnkr vilket &r 1 mnkr hogre dn rambudget.
Investeringarna avser inkdp av koncerngemensamma tankar for vattenforsorjning, mobila
reservkraftaggregat och utbyte av modem. Vi invéntar faststéllande av kommunernas
nddvattenplaner samt en intern plan for reservkraftforsorjning inklusive brinsle innan
bestéllning av gemensam utrustning, varfor utfall for 2024 endast dr for en vattentank.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag Géstrike Vatten AB 2024-11-28

Missiv — Budget Gistrike Vatten AB ar 2025

Budget Géstrike Vatten koncernen ar 2025 — bilaga 1

Reslutat-, balans- och investeringsbudget for Gistrike Vatten AB — bilaga 2

Beslutet skickas for kinnedom till
Gastrike Vatten AB — VD Lena Blad



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
37 (42)
Kommunfullméktige

Dnr KS-2024-23

30. Anmélningsarende: VA-utveckling Ostra Osthammar -
Utredning avsaltningsverk for mer dricksvatten

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Gistrike Vatten AB fattade vid styrelseméte den 7 november beslut om att godkénna
fordjupad utredning av ett avsaltningsverk genom pilotanldggning inom ramen for befintlig
budget.

Beslutsunderlag
Protokoll Géstrike Vatten AB 2024-11-07
VA-utveckling Ostra Osthammar — utredning avsaltningsverk for mer dricksvatten

Beslutet skickas for kannedom till
Gastrike Vatten AB — VD Lena Blad



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
38 (42)
Kommunfullméktige

31. Anmalningsarenden fran namnder

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Protokoll eller 6vrig information frdn kommunens ndmnder, inklusive gemensamma ndmnder.

a) Protokoll Overférmyndarnamnden 2024-12-02
Diarienummer: KS-2024-23
Arenden som behandlades under sammantridet var bland annat verksamhetsplan och budget
for 2025 och interkontrollplan for 2025.

b) Protokoll fran IT-namnden 2024-11-22
Diarienummer: KS-2024-23
Arenden som behandlades under sammantriidet var bland annat interkontrollplan 2025,
planerade och genomforda effektiviseringar for att minska kostnaderna for 2025 och framat,
uppdaterad delarsrapport 2024 och &rsprognos per oktober 2024.

c) Beslut fran kommunfullméaktige i Tierps kommun om IT-sékerhetspolicy
Diarienummer: KS-2024-730
Beslutet avser antagande av IT-sékerhetspolicy och borjar gélla 2025-01-01.

d) Protokoll fran Raddningsnamnden 2024-12-11
Diarienummer: KS-2024-23

Arenden som behandlades under sammantridet var bland annat verksamhetsplan och budget
2025-2027 samt internkontrollplan 2025.

Beslutsunderlag
Handlingarna publiceras separat i politikerportalen.



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
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Kommunfullméktige

32. Anmalningsarenden fran bolag, stiftelser, etc.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Protokoll eller 6vrig information frdn kommunens bolag, stiftelser och andra organ dar
kommunen ar representerad.

a) Protokoll fran Samordningsforbundets styrelsemote den 2024-10-24
Diarienummer: KS-2024-23

Arenden som behandlades under sammantridet var bland annat ekonomisk information,
delarsrapport for 2024 och uppfoljning av insatser inom Samordningsforbundet Uppsala 1dn
Kvartal 1 och 2 ar 2024.

b) Protokoll fran Karnkraftskommunernas samarbetsorgans styrelsemote (KSO)

2024-09-27
Diarienummer: KS-2024-72

Arenden som behandlades under sammantridet var bland annat olika rapporter, uppfoljning
av Statskontorets regeringsuppdrag om dversyn av s.k. nimndmyndigheter bl.a. de lokala
sdkerhetsndmnderna och uppfoljning av planerat RISE-projekt "Kéarnkraft i samhéllet”. Pa
uppdrag av nationella kirnkraftsamordnaren planerar RISE ett nytt projekt som omfattar
berdrda kommunerna, lansstyrelser och regioner m. fl. vid utbyggnaden av ny kadrnkraft.

Beslutsunderlag

Handlingarna publiceras separat i politikerportalen.



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
40 (42)
Kommunfullméktige

Dnr KS-2025-1

33. Anmalningsarende, aktuellt i slutforvarsfragan

Forslag till beslut
Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Slutforvarsenheten rapporterar om aktuellt 1 slutférvarsfragan. Rapport for perioden
2024-12-10 — 2025-04-22 foreligger.

Beslutsunderlag
Rapport fran Slutférvarsenheten



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
41 (42)
Kommunfullméktige

Dnr KS-2025-162

34. Motion fran Josefine Nilsson (C) om att Osthammars kommun
behover en skargardslots!

Forslag till beslut
Motionen dverldamnas till kommunstyrelsen for beredning.

Arendebeskrivning )
Josefine Nilsson (C) har inkommit med en motion om att Osthammars kommun behdver en
skargardslots!

Motionen

Vi dr en skdrgrdskommun med dver 700 personer som dr aret-runt-boende pé dar utan fast
forbindelse, varav ett sextiotal pd smaodar utan Trafikverksfarja. Det dr en stor skillnad mellan
att bo pa fastlandslandsbygden och att vara 6bo och allra mest speciella forhdllanden géller
givetvis for dem som bor pé dar som inte alls nds med bil. De boende pd smidarna &r nu
néstan helt beroende av att sjélva eller med hjélp av grannar/slaktingar klara sig och sin
vardag med transporter, sédvil av personer som varor. [ var kommun saknas i princip
kollektivtrafik till sjoss, skolskjuts, sjukresor och andra tjénster som dr sjélvklara i t ex
Stockholms eller Ostergdtlands skirgardar.

Manga skérgardsbor har ofta uttryckt frustration 6ver hur kommunens olika forvaltningar
hanterar skérgérdsfragor, att man jobbar i stupror, saknar faktakunskaper och har svart att fa
till samarbeten som skulle gora skdrgardsbornas vardagsliv s& mycket battre. Det pagér nu ett
langsiktigt LEADER-projekt som ska kartldgga synpunkter och problem for olika kategorier
skirgérdsbor, men det finns ocksd manga dagsaktuella fragor som behover 16sas hér och nu.
En skérgérdslots ska givetvis arbeta bade pa kort och lang sikt.

En skérgérdslots skulle vara en tjénsteperson i vars tjénst det ligger ett huvudansvar att ha
samlad koll pa hur verksamheter och samarbeten kan utformas for att vardagen ska fungera
biéttre for bdde kommunen och 6borna. Skdrgardslotsen ska vara forsta ingang &t bada hallen,
en person som dr direktkontakt for skdrgardsborna och samtidigt en som kan hjélpa andra
kommunala tjénstepersoner genom att ha faktakunskap om 6borna och deras
levnadsforhéllanden. Det krdvs ingen ny tjénst utan det kan utformas som ett sarskilt
ansvarsomrade for en befintlig tjéinsteperson. En skdrgardslots kan forslagsvis knyta till sig en
referensgrupp bestdende av skargardsbor fran olika Oar for att pa sa sétt lattare kunna sitta sig
in 1 olika speciella frigor.

Motionéren yrkar att:
* kommunen snarast utser en tjdnsteperson till ”skdrgérdslots” som blir huvudansvarig for
skédrgérdsfragor enligt ovan.

Beslutsunderlag
Motion
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1 Inledning och bakgrund

Vilfarden star infor stora utmaningar kopplat till ekonomi och kompetens-forsorjning. Dessa
utmaningar kan inte motas med gardagens 10sningar, utan kraver en omstillning till och
transformering av redan digitala arbetssétt som mdjliggor effektivisering och nédvéndig
verksamhetsutveckling.

For att tydliggora begreppet digitalisering behdver vi en definition. Vi har valt att anvidnda
samma definition som SKR som beskriver att digitalisering &r en metod for
verksamhetsutveckling dér digitala 16sningar anvands for automatisering eller fornyelse.

Osthammars kommun digitaliseringspolicy motsvarar samverkanskommunernas
digitaliseringsstrategi.

2 Syfte och malgrupp

Denna digitaliseringspolicy har tagits fram for att skapa forutsittningar for digitaliseringens
mojligheter bade for var egen kommun och 1 var samverkan kring den gemensamma it-
ndmnden. Den ir likalydande for kommunerna Heby, Knivsta, Tierp, Alvkarleby och
Osthammar. Dokumentet riktar sig till alla medarbetare och fortroendevalda i kommunen.

Digitaliseringspolicyns syfte dr att

o fOrbéttra forutsdttningarna for att ta tillvara mojligheterna med digitalisering for att
leverera bista mojliga service till de vi ar till for

e driva etablerandet av 4n mer effektiva arbetssétt for att klara kommunens
véalfardsutmaningar

e vara végledande for planering, budgetering, uppfoljning samt vid genomforande av
digitaliseringsinsatser och fornyelseinitiativ i kommunens verksamheter och 1 samverkan.

3 Ledning, styrning och organisation

Digitalisering dr en ledningsfrdga och handlar om strategiska stéllningstaganden samtidigt
som det dr en integrerad del av verksamhetsutvecklingen. Digitalisering kraver ocksd i ménga
fall forandrat arbetssétt och en tydlig fordndringsledning for att fa full eftekt.

Samverkanseffekter

Vid beslut om vilka projekt och initiativ som ska prioriteras ska vi tanka pa:

e att vélja I6sningar som foljer 6ppna och nationella standarder

e att striva efter att I0sningarna ska vara gemensamma for hela kommunen

e att ambitionen ska vara att soka I6sningar som dr gemensamma for alla
samverkanskommuner, i stillet for 16sningar som bara passar en specifik del av
verksamheten eller en specifik kommun.

Pa sa sitt kan vi arbeta mer effektivt och sdnka vara kostnader.



Samverkan 6ver kommun- och verksamhetsgrinser samt i nationella initiativ bidrar till en mer
sammanhdllen digital service till vira kommuninvanare. Var gemensamma it-nimnd skapar
goda forutsdttningar for medlemskommunerna att samarbeta kring bade den digitala
infrastrukturen och mer verksamhetsnira utvecklingsomraden.

Det &r ocksa viktigt att anvindare av de digitala verktygen och tjansterna dr delaktiga i
utvecklingsprocessen. Genom att involvera anvindarna, bade medarbetare och invanare, kan
vi se till att de fordndringar vi gor verkligen dr till nytta och att alla kinner sig delaktiga i
forandringsarbetet.

4 Digital kompetens

Arbetet med 0kad digital kompetens och delaktighet 4r en demokratifraga. Digital kompetens
innebdr fortrogenhet med och kunskap om digitala verktyg och tjénster. Alla ska kunna delta
och folja med i1 den digitala utvecklingen utifran sina forutsittningar. Utdver att kunna delta 1
samhdllet och nyttja kommunens service ar det viktigt att vara kallkritisk.

For medarbetare, chefer och fortroendevalda innebér digital kompetens att de har tillgang till
ratt forutsittningar att utféra och utveckla sitt uppdrag. For att hantera information pé ett
effektivt och sdkert sétt behovs kompetens i informationshantering och informationssékerhet.

I verksamheten ska det finnas god kompetens och implementerade processer/rutiner vid
bestillningar samt vid kravstillning i upphandling av digitala verktyg och system.

5 Informationshantering och informationssakerhet

I en virld dar vi anvdnder mer och mer information i olika digitala tjanster ar det viktigt att ta
hand om den p4 ritt sétt. En sdker anvindning och effektiv hantering av information &r ocksa
en forutsittning for invanarnas tilltro till kommunens formaga att leverera en god service
genom digitalisering. Vi ska erbjuda moderna digitala tjénster och tillgdngliggdra information
som Oppna data. Da ar det viktigt att vi &r medvetna om risker som kan komma med
digitaliseringen och att vi forebygger dessa.

Vi behdver skydda var information mot IT-och cyberattacker och se till att skyddsvirda och
kinsliga uppgifter hanteras pa ett sikert sétt. I det ingar att skydda enskildas grundldggande
rattigheter och friheter, sérskilt deras ratt till skydd av personuppgifter. Genom att folja
kommunens styrdokument samt lagar inom omrddena informationssikerhet, cybersidkerhet
och dataskydd stér vi béttre rustade att mota de hot och sérbarheter som foljer med samhéllets
tilltagande digitalisering och det radande omvarldsléaget.

Det innebir ett krav pa kommunen att bedriva ett systematiskt och riskbaserat arbetssétt med
informationssékerhet i1 alla verksamheter och tjinster.



6 Effektiv och kvalitativ valfard

Digitala tjdnster ska, sa 1dngt det 4r mdojligt och ekonomiskt forsvarbart, vara forstahandsvalet
1 vara kontakter med dem vi ér till for. Det dr viktigt att vi gor vara digitala tjénster
tillgéngliga for s ménga som mojligt samtidigt som vi gor insatser for att 6ka den digitala
delaktigheten bland véra invanare.

Kommunen stéller sig bakom det nationella initiativet Kommungemensamt handslag for
vélfardsutveckling genom digitalisering. Genom att gd samman kan vi skapa en bittre,
billigare och framtidsséker grund for digitalisering. I samverkan kan vi utveckla vir formaga
att nyttja potentialen i digitaliseringen. For att samverkan ska fungera bra behover vi en
gemensam grund som vagleder 1 arbetet. Vi behover dven likartade processer och system som
kan kommunicera med varandra.

Vér information dr en strategisk resurs som vi behover ha ordning pé och arbeta strukturerat
med. Nér vi har kontroll pd var information skapas forutséttningar for att nyttja teknik som
artificiell intelligens och automatisering. D4 kan repetitiva enkla arbetsuppgifter erséttas med
digitala 16sningar for att frigora tid for mer vérdeskapande arbetsuppgifter.

Vi ser ocksa att vi kan anvidnda information for att identifiera monster och trender, forbéttra
rutiner och processer, samt mata och folja upp resultaten av verksamheten. Pa sa vis kan
kommunen skapa forutsittningar att bli mer effektiv och mer anpassad till anvéindarnas behov.

Genom att tillgédngliggora information som 6ppna data kan kommunen fridmja fornyelse och
nytdnkande hos andra aktorer och 6ka transparensen for kommuninvanarna. Pa sé sétt skapas
forutsittningar for andra att ta del av kommunens information som sedan kan anvindas for att
utveckla digitala tjanster till nytta for kommuninvanarna och andra.

7 Sammanfattningsvis

Vilfarden star infor ekonomiska och kompetensrelaterade utmaningar, vilket skapar ett behov
av digitala losningar som kan bidra till bade effektivisering och utveckling. Digitalisering kan
beskrivas som en metod for verksamhetsutveckling som nyttjar digitala 16sningar for att
automatisera processer eller fornya arbetssitt.

Digitaliseringspolicyn syftar till att skapa forutsittningar att forbattra service, effektivisera
arbetsfloden och végleda kommunens digitaliseringsinsatser. Digitalisering dr en
ledningsfraga och kriaver aktiv fordndringsledning for att lyckas. De digitala I6sningar som tas
fram ska baseras pa oppna standarder nir sadana finns och i stérsta mojliga utstrdckning vara
gemensamma for hela kommunen och 6vriga samverkanskommuner.

Digital kompetens dr en demokratifraga och innebar kunskap om digitala verktyg och
informationssdkerhet. Kommunen ska virna individens rattigheter och erbjuda moderna
digitala tjanster. Genom samverkan samt strukturerad och sidker informationshantering kan
kommunen nyttja teknik som Al och frimja fornyelse.
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1. Inledning
Osthammars kommun bedriver kommunal verksamhet styrd av kommunens folkvalda politiker och
dar kommunfullmiktige dr det hogsta beslutande organet. De fortroendevalda styr verksamheten
genom att fatta olika beslut, en del av dessa beslut har formen av styrdokument.

Det finns styrdokument som en kommun maéste ha och som anges i olika lagar. Utdver de
styrdokument som lagen kriaver bestimmer kommunen sjdlv vilka typer av styrdokument som
behovs och hur dessa ska utformas. Kommunens struktur, namngivning samt uppf6ljning av sddana
styrande dokument regleras i1 dessa riktlinjer.

1.1. Syfte
Syftet med dessa riktlinjer ar att fa en enhetlig terminologi och struktur for politiskt antagna samt av
forvaltningen beslutade styrdokument i Osthammars kommun, vilket kommer understodja
styrningens efterfragade effekt. Riktlinjerna tydliggor var beslut om styrdokumentet ska fattas, vad
som kravs infor att ett styrdokument tas fram och hur det ska foljas upp.

1.2. Avgransning
Kommunens styrande dokument indelas 1 fyra skilda kategorier, dér de aktiverande och normerande
ar foremal for denna riktlinje. Riktlinjerna styr utformningen av styrdokument, inom dessa
kategorier, som faststills pa politisk nivé och till viss del de som faststills pa tjinstemannaniva.

Overgripande Normerande Aktiverande Forfattning
Reglemente Policy Mal och budget Lokala foreskrifter
Delegationsordning och Budget- och
& . g Riktlinje g Taxor och avgifter
arbetsordning verksamhetsplan
Oversiktsplan Rutin Program
Vagledning Planer

Handlingsplan

Varje kommun har ett ringa antal 6vergripande styrande dokument med sammansittning enligt
sarskilda regler. Bland dessa éterfinns nimndernas reglementen, kommunfullméktiges
arbetsordning, delegationsordningar och dversiktsplan. Dessa dokument regleras inte av denna
riktlinje.

Taxor, avgifter och lokala foreskrifter styr frimst medborgarnas réttigheter och skyldigheter.
Dokument i denna kategori aterfinns i den kommunala forfattningssamlingen pa kommunens
hemsida. Dessa dokument regleras inte av denna riktlinje.

Dokument som tagits fram gemensamt med andra kommuner eller med regionen regleras inte av
denna riktlinje.



2. Struktur for och namngivning av styrdokument

Antas av: Normerande Aktiverande

Kommunfullmaktige Policy Mal och budget

Budget- och verksamhetsplan

Riktlinje )
(endast ndmnd)
Kommunfullmaktige
. Program
eller styrelse/namnd
Planer
Rutin Handlingsplan
Forvaltningen
Vagledning

Ovan kategorier 4r kommunens beslutade och vid framtagande av nya dokument ska ovan
kategorisering foljas. Undantag fran kategoriseringen ska anvindas mycket restriktivt.

De styrdokument som kommunen behdver ta fram till f6ljd av lagkrav ska namnges 1 enlighet med
dessa riktlinjer.

T.ex. Lagstiftning fordrar att kommunfullmaktige antar en XYZ-plan. D& dokumentet innehallsmassigt
motsvarar en policy for kommunen déps dokument till policy fér XYZ. | dokumentets inledning framgar att
’Denna policy a&r kommunens svar pa lagens krav att ta fram en XYZ-plan™.

Savil tjansteskrivelse som beslut ska innehalla ovan forklaring.

2.1. Aktiverande styrdokument
De aktiverande styrdokumenten pekar ut nagot som kommunen ska uppna och hur vi ska handla
eller agera for att na dit. Kommunens budgethandling, Mal och budget, dr det frimsta aktiverande
styrdokumentet. Darutdver kan nimnderna dven anta verksamhetsplaner.

2.1.1. Program och planer
Program och planer visar pd avgdrande vigval och pekar ut handlingsriktning. Program anger
strategiskt riktningen och vilket mél som ska uppnés emedan planer dven kan ange vilka metoder
som ska anvindas. Antalet program och planer som antas politiskt ska vara fa. Inget av dessa
dokument ska i regel innehélla exakta tillvigagingssitt eller aktiviteter.

Program och planer ska ha en giltighetstid.

Beslutas av: Dér fler nimnder/styrelsen berdrs eller dir lag sé kraver antas dokumentet av
kommunfullmiktige. Atgirdsplaner enligt arbetsmiljéforeskrifter, handlingsplaner inom



skolverksamheten och liknande planer av ren verkstéllighetskaraktir kraver inte politiska beslut
utan beslutas av ansvarig chef.

2.1.2 Handlingsplan - férvaltningens arbete med aktiverande styrdokument
Planering mot mél som beslutats 1 aktiverande styrande dokument sker genom att den del av
forvaltningen som tagit fram dokumentet tar fram en handlingsplan for att na mélet.

Handlingsplanen ska besta av konkreta tidsatta aktiviteter 1 en prioritetsordning. For varje aktivitet
ska utférare och resursforbrukning anges.

Beslutas av: den beslutande nivan inom forvaltningen som édger resurserna som angetts i
handlingsplanen, normalt kommundirektor, kontorschef eller verksamhetschef.

2.2. Normerande styrdokument
Normerande styrdokument anger hur vi ska hantera givna situationer. En given situation kan vara
att vi ska resa i tjansten, handldgga ett bygglov eller géra en upphandling — aterkommande
situationer i den kommunala verksamheten. Normerande styrdokument kan ange forhallningsséatt
eller utférande. De styr vara beteenden och sétter granser for hur vi hanterar situationerna.

Policyer och riktlinjer beslutas politiskt. Forvaltningen kan besluta om ytterligare normerande
styrdokument i form av rutiner och vigledningar.

2.2.1. Policy
En policy ér ett uttryck for den politiska viljan och anger en princip att forhalla sig till; ett
forhallningssitt till en viss foreteelse men utan att ta stillning till utférande eller metoder. En policy
ska vara kortfattad. Det normala dr ett fital rader, aldrig mer @n en sida &ven om policyn behover
kompletteras med en kort bakgrund och hanvisning till riktlinje.

En policy ska inte ha en giltighetstid.
Beslutas av: Kommunfullméktige.

2.2.2. Riktlinje
En riktlinje ska ge stdd for utforande av arbetsuppgifter genom att ange ramarna, gemensamma
normer, for verksamheten. Riktlinje kan ocksa ange rekommenderade sétt att agera om de &r
inriktade pa metod. Riktlinjer 1dmnar oftast ett visst utrymme for individuella variationer och
bedomningsgrader, men de kan ocksa vara av regelkaraktér. Riktlinjer kan finnas badde med och
utan en policy inom samma omrade.

En riktlinje ska inte ha en giltighetstid.

Beslutas av: Kommunstyrelsen for riktlinjer som giller for hela kommunen'. Verksamhetsansvarig
namnd for riktlinjer som géller f6r en nimnds ansvarsomrdde. Kommunfullméktige for riktlinjer av

! Kommunstyrelsen ska, till f61jd av sin sérskilda styrfunktion enligt reglementet, leda arbetet med och samordna
utformningen av overgripande mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten.



principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for hela kommunen eller dér lag sa uttryckligen
kréver.

2.2.3 Rutin
Rutiner dr av verkstillande karaktdr. En rutin dr en konkret beskrivning av arbetssétt som ska foljas
1 syfte att fullfolja politisk vilja eller lagstiftning.

En rutin ska inte ha en giltighetstid.

Beslutas av: Kommundirektor, stabschef och verksamhetschefer pa kommunledningskontoret for
kommungemensamma rutiner inom sina respektive ansvarsomraden. Chefer pa samtliga nivaer for
verksamhetsspecifika rutiner.

2.2.4 Vagledningar
Vigledningar ar av verkstéllande karaktdr och ger starkt rekommenderade arbetssitt. Vigledningar
ar framtagna fOr att ge stdd 1 att arbeta effektivt, andamaélsenligt och korrekt.

En végledning ska inte ha en giltighetstid.

Beslutas av: Kommundirektor, stabschef och verksamhetschefer pa kommunledningskontoret for
kommungemensamma rutiner inom sina respektive ansvarsomraden. Chefer pa samtliga nivaer for
verksamhetsspecifika vdgledningar.

2.2.5 Forvaltningens arbete med normerande styrdokument

Forvaltningen arbetar 16pande med normerande styrdokument genom att, 1 de givna situationer som
styrdokumenten avser, folja policy respektive riktlinjer och rutiner. Foérvaltningen ansvarar ocksa
for att utifrdn behov ta fram rutiner och vigledningar samt att hélla dem aktuella.

Framtagande av politiska styrdokument

2.3. Behovsanalys och 6vervaganden

Syftet med ett nytt styrdokument bottnar, i allt vdsentligt, alltid i att kommunens utveckling inom
ett visst omrade ska sdkras eller for att sdkerstélla utforandet av arbetsuppgifter inom ett visst
omréde.

Beslut om att initiera ett nytt styrande dokument fattas av styrelse eller namnd och dér styrelsen
eller nimnden &vergripande beskriver vilken effekt dokumentet ska leda till. Forvaltningen utreder,
efter initieringsbeslut:

- Vilken typ av styrdokument det handlar om, aktiverande eller normerande

- Huruvida @mnet enbart berdr styrelsens eller nimndens reglemente eller om beslut dven
behdver tas 1 annan nimnd

- Hur dmnet forhéller sig till:
- Lagar och forordningar

Eventuella regionala styrdokument eller 6verenskommelser

- Kommunens budgethandling

Redan befintliga styrdokument



Forvaltningen tar fram ett utkast till styrande dokument, tillser att samtal fors med berérda kontor
och lyfter slutligen forslaget till beslut.

3. Tillgang till samt uppfoljning och aktualitetsprovning av politiska
antagna styrdokument

3.1. Tillgang till styrdokument
Osthammars kommun har en sida pd webben som heter Styrdokument dir allméinheten ska kunna ta
del av samtliga politiskt antagna styrdokument.

3.2. Uppfdljning och aktualitetsprovning

3.2.1. Uppfdljning
Foljsamhet av mal i aktiverande styrdokument (program och planer) aterredovisas i
verksamhetsansvarig nimnds delérsrapport och arsredovisning samt i de fall dokumentet antagits av
kommunfullmaktige, &ven pa denna niva.

Normerande styrdokument (policyer och riktlinjer) f6ljs upp inom ramen for intern kontroll.
Styrelser och ndmnder kan aktualisera en uppf6ljning eller granskning &ven vid andra tillféllen.

3.2.2. Aktualitetsprovning
Aktiverande styrdokument (program och planer) har en giltighetstid och ska vara uppfyllda till ett
visst datum, enligt uppf6ljning ovan. Mal fran aktiverande styrdokument, som antagits av
kommunfullmaktige, ingar i mal- och budgethandlingen fo6r kommande ar om inte de
fortroendevalda beslutar annat. De ska aktualitetsprovas i samband med att arbetet med mal- och
budgethandlingen paborjas.

Normerande styrdokument (policyer och riktlinjer) som har blivit inaktuella ska upptdckas inom
ramen for internkontroll och dér styrelsen provar de av kommunfullméktige antagna normerande
dokumenten. Normerande styrdokument aktualitetsprovas vid ingdngen av varje ny mandatperiod,
dock senast 1 juni ménad ar efter valar. Aktualitetsprovningen innebér att den
ndmnd/styrelse/fullmiktige som tagit beslut om dokumentet tar beslut om dokumentet fortsitter
gilla, ska revideras eller avvecklas.

Utover dessa tillfdllen kan verksamhetsansvarig nimnd initiera revidering eller avveckling.
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“Styrmodell for Osthammars kommun”
beskriver dvergripande hur kommunen leds
och styrs, hur arbetet planeras och foljs upp
samt hur insatser och ansvar fordelas
mellan fortroendevalda politiker och
forvaltningsorganisationen.

Ditt ansvar att folja styrmodellen

Oavsett om du ar fortroendevald, chef eller medarbetare har
du ansvar for att ta till dig innehallet i styrmodellen och
arbeta utifran modellen i din vardag.

Hanvisningar i dokumentet

| styrmodellen ingar ibland hanvisningar till andra
styrdokument. Dessa hittar du pa kommunens hemsida eller
via angivna lankar.

Dokumentet ar indelat i fem avsnitt:

1. Gemensamma grundforutsattningar
Har presenteras grundldggande information och
genomgang av aktorerna; vilka roller och ansvar de
har samt hur de samverkar. Har beskrivs ocksa hur
kommunen styrs.

2. Styrmodellens olika delar
Har sammanfattas styrmodellens olika delar: Mal
och resultatstyrning, Systematiskt kvalitetsarbete
samt Resursfordelning och ekonomi. Har synliggors
den roda trad som I6per fran kommunfullméaktiges
politiska prioriteringar till medarbetarnas dagliga
arbete i motet med invanare och brukare.

3. Arbetet under aret
Har beskrivs arbetsgangen och tidsramarna for
budgetarbete, verksamhetsplanering och
uppféljning under ett ar.

4. Hur vifar styrmodellen att fungera
Har beskrivs vad som kravs av oss for att
styrmodellen ska fa genomslag och fungera.

5. Ordlista
Har beskrivs begrepp som det ar viktigt att kdnna
till och veta innebdrden av.



Roller och ansvar i Osthammars kommun
Kommunkoncernen ar det samlade begreppet for hela
kommunens verksamhet. Har ingdar kommunens namnder,
stiftelser och hel- och deldgda bolag. Kommunens uppgifter
och befogenheter regleras ytterst av Regeringsformen och
Kommunallagen.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar hogsta beslutande organ i
Osthammars kommun. Ledaméterna viljs vart fjirde ar
genom allmanna val. Det ar Kommunfullmaktige som
tillsatter Kommunstyrelsen, de 6vriga ndmnder som beho6vs
for att fullgéra kommunens uppgifter samt styrelser i
kommunala stiftelser och bolag.

Till fullmaktiges uppgift hor daven att bestamma vilka
grunduppdrag som namnderna och styrelserna ska ha. For
namnderna regleras detta i reglementen och foér bolagen i
bolagsordningar och dgardirektiv. Férdelningen av uppdrag
sker dels utifran vad kommunallagen kraver, dels utifran vad
fullméktige bedémer ar lampligt.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har enligt Kommunallagen ett sarskilt
uppdrag fran fullméaktige att leda och samordna
forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt
over kommunkoncernens namnder, stiftelser, bolag,
gemensamma namnder och kommunala forbund. |
uppdraget ingar dven att bereda drenden till fullméaktige och
folja upp att organisationen genomfér fullmaktiges beslut.

Enligt bestimmelserna i Kommunallagen ska
Kommunstyrelsen ocksa utse en direktér som ska ha den
ledande stéllningen bland de anstéllda och vara chef for den
forvaltning som finns under styrelsen.

Namnderna

Kommunens namnder ansvarar for att driva en effektiv
verksamhet med god kvalitet inom sina respektive
grunduppdrag. Verksamheterna kan bedrivas bade i egen
regi och av externa utférare. Namnderna ansvarar ocksa fér
att utfora tillkommande uppdrag som fullmaktige beslutar
att tilldela dem.

Bolagen
| kommunkoncernen ingar ocksa kommunens hel- och
deldgda bolag samt stiftelser. Det ar endast

Kommunfullmaktige som kan besluta om att kommunal
verksamhet ska bedrivas i bolagsform.

Kommunfullmaktige har den 6vergripande och lagstadgade
agarrollen for de bolag dar kommunen har ett dgarintresse.

Kommunrevisionen

Kommunrevisionen utses av fullméaktige for att kontrollera
att kommunens verksamhet skots utifran
kommuninvanarnas intressen och att skattepengarna
forvaltas pa ett sakert och effektivt satt. Varje ar gor
revisorerna en l6pande oberoende granskning av den
verksamhet som sker inom Kommunstyrelsen och 6vriga
namnder. Revisorerna granskar dven delarsrapport och
arsredovisning. Granskningarna redovisas dels genom den
revisionsberattelse som ingar i delarsrapport respektive
arsredovisning, dels genom de granskningsrapporter som
ldmnas under aret.

Forvaltning

Till néamnderna hor en forvaltningsorganisation som har till
uppgift att genomfora grunduppdraget, verkstalla
namndernas beslut samt att bistd ndmnderna med
beslutsunderlag. Forvaltningens uppgift och befogenhet
regleras bland annat i aktuell lagstiftning, i namndernas
reglemente och delegationsordning.

Ansvarsfordelning mellan politik och férvaltning

| den kommunala verksamheten ska det finnas en tydlig
ansvarsfordelning mellan fértroendevalda och
tjdnstepersoner. Férdelningen arbetas fram genom ett
fortroendefullt samspel mellan parterna och bygger pa
principen att de politiska foretradarna i fullmaktige,
namnder och styrelser beslutar om vad som ska uppnasi
verksamheten och vilka mal som ska nas. Férvaltningens
tjanstepersoner arbetar sedan fram strategier fér hur malen
ska uppnas samt bereder underlag for politiska beslut.

S& styrs Osthammars kommun

Kommunens verksamhet regleras bade av lagstiftning och av
de beslut som Kommunfullmaktige fattar. | féljande avsnitt
beskrivs det samlade ramverk som lagger grunden for
styrningen i Osthammars kommun och som alla
verksamheter har att forhalla sig till och utga fran.

Kommunfullméktiges och ndmndernas mal
Kommunfullméktige beslutar om mal for verksamheten; mal
som antingen géller for all verksamhet eller som tilldelats en
eller flera specifika namnder. Till varje mal finns styrtal som
visar om vi ror oss i riktning mot malen. Malen och styrtalen
utgor den politiska viljan och anger fardriktningen for
kommunen. Malen och styrtalen finns narmare beskrivna i
Osthammars kommuns budgethandling.



Budget

Kommunfullmaktige faststaller varje ar kommande ars
budget. Budgeten ar ett viktigt styrdokument for all
verksamhet. | den anges hur de ekonomiska resurserna
fordelas i organisationen samt vilka mal, styrtal och maltal
som namnder och styrelser ska arbeta for att na.

Det ar lagstadgat fér kommunen att faststalla en budget och
i Kommunallagen beskrivs ndarmare vilka krav som galler.

Kommunens styrdokument

Vid sidan av kommunens styrmodell finns en rad
styrdokument som alla verksamheter ar skyldiga att folja. |
styrdokumenten regleras ramar och gemensamma
forhallningssatt for verksamheterna.

Styrdokumenten beslutas pa olika nivaer beroende pa
dokumenttyp. De styrdokument som anvands i kommunen
ar bland andra policy, riktlinje, regler och plan. Vad som
géller for de olika dokumenttyperna finns narmare beskrivet
i Riktlinje for styrdokument .

Lagstiftning

Kommunens verksamhet styrs pa olika satt av lagstiftning.
Grundlaggande krav finns i Kommunallagen och
Forvaltningslagen. Kommunens verksamhet regleras
dessutom i speciallagar for olika omraden, till exempel
Socialtjanstlagen, Skollagen, Miljébalken och Plan- och
bygglag. Utdver detta sker statlig styrning dven i andra
former genom bland annat férordningar och féreskrifter.

Detta ska all verksamhet utgd fran

Grunduppdraget — den gemensamma utgangspunkten
Kommunens namnder och bolag har alla en viktig roll i
kommunkoncernen. Varje namnd har i sitt reglemente
angivet vilka grunduppdrag som Kommunfullmaktige
tilldelat dem. Namnderna ansvarar darmed for att bedriva
en effektiv verksamhet med god kvalitet med utgangspunkt i
grunduppdraget, de ekonomiska férutsattningarna samt
politiska mal och beslut.

Bolagens grunduppdrag framgar av bolagsordning och
dgardirektiv.

Samarbete for invanarnas basta

N&r uppdrag fordelas ut pa separata verksamheter ar det
viktigt med samarbete 6ver organisatoriska granser.
Samarbete mellan férvaltning, néamnder och bolag ar
centralt for att lyckas med uppdragen fran fullméaktige och
pa basta satt tillgodose behoven hos dem kommunen ar till
for.

Ledarskapets betydelse for mojligheten att na framgang
Ledarskapet ar en av de mest strategiska faktorerna for att
kommunen ska kunna réra sig i riktning mot och na uppsatta
mal, men ocksa for att astadkomma dnskvarda resultat och
god kvalitet i verksamheten.


http://www.osthammar.se/globalassets/dokument/styrdokument/riktlinjer-for-styrdokument.pdf

Mal- och resultatstyrning

Kommunens styrmodell bygger pa mal- och resultatstyrning.
Det innebar att fullmaktige beslutar om mal, styrtal och
maltal som kommunkoncernen ska arbeta mot.

En viktig del i malstyrningen ar att fokusera pa de effekter
eller resultat som ska nas. Effekterna tydliggor vad man
forvantar sig for resultat och ar ett viktigt underlag for att
kunna analysera maluppfyllelsen. Sammantaget hjalper
detta kommunen att pa alla nivaer fokusera pa de mal och
effekter som ar mest vasentliga for verksamheterna.

Att sdtta mal

Ett mal ska beskriva ett 6nskat lage som fullmaktige,
namnden eller verksamheten vill uppna. Det ska finnas en
tydlig koppling mellan fullmaktiges och namndernas mal och
det arbete som bedrivs i enskilda verksamheter. Detta bidrar
till att den positiva viljeinriktningen nar hela vigen ut i
verksamheten och att organisationen steg for steg narmar
sig kommunfullméaktiges malsattning.

Malen ska vara matbara genom styrtal, méjliga att paverka
och sattas med en rimlig och tydlig ambitionsniva. Tydligt
formulerade mal ar en forutsattning for att kommunen ska
kunna rora sig ifran nuldget i riktning mot det 6nskade laget.

Malarbetet ska baseras pa en genomgripande analys av
onskvart lage och faktiskt nulage. De mal som satts bor utga
fran en faktabaserad kunskap om hur det ser ut just nu, i
den egna verksamheten och i omvarlden. Detta skapar den
utgangspunkt som kan anvandas vid jamforelser over tid.
Forst da ar det mojligt att folja trender och se om
verksamheten lyckas eller inte lyckas i arbetet mot malen.

En viktig utgangspunkt i malarbetet &r att begrénsa antalet
mal. Att halla nere antalet politiska mal mojliggor éverblick
och effektiv styrning.

Styrkedjan

Kommunfullmaktiges malarbete

| budgethandlingen, som antas av kommunfullmaktige,
konkretiseras den politiska viljeinriktningen for det
kommande aret.

For att kunna mata utvecklingen inom dessa omraden, men
dven tydliggora vad de omfattar, sa knyts ett antal styrtal till
vart mal. Styrtalen, som pekar ut vasentliga delar av

maluppfyllelsen, ar det vi mater och kommande ars ambition
uttrycks som ett madltal. Genom stabila styrtal, dar
kommunens utveckling kan foljas bade relativt andra och
over tid, kan goda analyser goras.

Budgeten antas av Kommunfullmaktige i juni, men arbetet
med att se 6ver kommande ars maltal och vid behov dven
mal och styrtal inleds redan tidigt pa varen i samband med
budgetupptakten.

Maltalen som kopplas till styrtalen antas samtidigt som
budgetramarna, da dessa ambitioner har ett naturligt
samband med vilka ramar respektive namnd tilldelas.

Forvaltningens-/sektorernas malarbete

Kommunfullmaktiges och namndernas mal ar den politiska
"bestallningen” till foérvaltningen. Forvaltningen ansvarar for
planering, genomférande och aterrapportering utifran given
bestallning. Detta hanteras genom att malen foérdelas till den
eller de sektorer som har relevant kompetens och resurser
att astadkomma forflyttning inom malomradet.
Sektorchefen eller sektorcheferna ges ett
koordineringsansvar att tillse att ansvarig sektor bryter ned
malet till delmal och att delmalen tillsammans leder till att
malet kan nas. Arbetet for att astadkomma forflyttning inom
respektive delmal kan aligga sektorchef, men kan lika garna
delegeras till verksamhetschef eller enhetschef om det &r pa
dessa nivder det faktiska arbetet kommer att ske.

Verksamheternas och enheternas malarbete

Sektorer, verksamheter och enheter ansvarar for att arbeta
fram verksamhetsplaner dar de beskriver hur arbetet mot
namndmalen ska genomféras. Det gors via delmal, styrtal
och aktiviteter.

Det ar framforallt genom aktiviteterna som malarbetet
omsatts i konkret handling.

Medarbetaren i styrkedjan

Aktiviteterna foreslas och genomfors av medarbetare i de
verksamheter och enheter med relevant kompetens och
bast mojligheter att paverka malets utfall. En aktivitet kan
genomfoéras av en eller flera medarbetare tillsammans.
Uppfoljning av respektive aktivitet ligger till grund for
chefens analys av styrtal och maluppfyllelse. Uppféljning av
saval aktiviteter, styrtal och maluppfyllelse ger en bra bild av

vilka aktiviteter som varit mer eller mindre framgéngsrika,
infor kommande ars verksamhetsplanering. Men uppféljda
aktiviteter utvarderas dven kontinuerligt under aret, i en
iterativ (upprepad) process, dar nya aktiviteter planeras,
genomfors och utvarderas pa grundval av utfall av tidigare.



Tillit i styrningen

Verksamheters och enheters aktiviteter planeras och
genomfors inom respektive verksamhet eller enhet, utifran
grunduppdrag, ekonomiska forutsattningar, uppsatta
malsattningar och varje medarbetares kompetens.

Med detta arbetssatt skapas en rod trad dnda fran
Kommunfullméaktiges och namndernas mal, till planerade
aktiviteter pa verksamhets- och enhetsniva; Fran politiska
prioriteringar till medarbetarnas dagliga arbete i motet med
invanare och brukare.

Maluppfyllelse kréaver samarbete

Varje ndmnd och bolag ansvarar for att dess arbete mot
malen inte strider mot andra namnder eller bolags
malarbete. Det &r ocksa varje namnds och bolags ansvar att
samarbeta for att uppna malen och skapa storsta nytta for
kommuninvanarna.

Att analysera maluppfyllelse

Genom att folja upp och analysera utfall och resultat ges
aterkoppling pa det arbete som genomforts och underlag for
utveckling.



Varje mal har en ansvarig tjansteperson som ansvarar for att
analysera utvecklingen och vid behov féresla forandringar i
malarbetet. Analysen sker i samarbete och dialog med
berorda verksamheter. Analysen baseras bland annat pa
malet och styrtalets kdanda utfall, jamforelse 6ver tid och
mot andra, ndmndernas arbete mot styrtalets maltal samt
tilkommande information sdsom omvarldsanalys eller
utveckling hos naraliggande nyckeltal.

Motsvarande analysarbete genomférs inom ramen for
namnd, férvaltning och verksamhet utifran satta mal och
kopplade styrtal.

Det ar viktigt att analysen i sig inte blir slutstation utan att
den mynnar ut i slutsatser och forslag pa vad som ska goras
for att forbattra resultaten.

For stod i analysarbetet finns till exempel skriften Analysera
med nyckeltal *utgiven av RKA (R&det fér fraimjande av
kommunala analyser).

Uppdrag

Uppdrag betyder har specifikt det verktyg som
Kommunfullméaktige eller en ndamnd anvander for att uppdra
forvaltningen att genomféra nagonting specifikt som inte
ryms inom ramen for det ordinarie malarbetet. Ofta handlar
det om sérskilt resurskravande aktiviteter som stéller krav pa
kontinuerlig avstdmning och uppféljning och som kan
generera behov av prioriteringar eller extra resurser for att
mojliggora/sakra verksamheternas grunduppdrag. Arbetet
utifran Uppdrag planeras, f6ljs upp och redovisas i linje med
ordinarie malarbete.

Nyckeltal

Graden av mojlighet att paverka resultatet kan vara
avgorande for om man skapar ett malsatt styrtal eller ngjer
sig med att félja ett matt som ger viktig information inom ett
aktuellt omrade.

De matt namnder och forvaltningen valjer att félja
systematiskt under aret kallar vi for nyckeltal. Nyckeltalen
omfattar omraden eller aspekter i verksamheten som &r
sarskilt viktiga for en god kvalitet. De kan vara av ekonomisk,
kvalitativ- eller kvantitativ karaktar. Exempel pa nyckeltal ar
sysselsattningsgrad, olika rankinglistor, demografisk
utveckling, I6nekartlaggning, sjuktal, belaggningsgrad pa
sarskilda boenden och sa vidare.

Namnd och forvaltning ansvarar gemensamt for att
identifiera viktiga nyckeltal for de egna
verksamhetsomradena. Forvaltningen analyserar insamlad
data och rapporterar |[6pande till namnder och styrelser

https://rka.nu/download/18.16f404af1773f47655a1f83a/1612872791931
/RKA-Analysera-med-nyckeltal-2015.pdf

enligt 6verenskommelse. Aven enskilda verksamheter eller
enheter kan folja nyckeltal dar det bedoms lampligt.

Systematiskt kvalitetsarbete

Systematiskt kvalitetsarbete innebar att skapa kvalitet i
motet med invanare, féretagare och besdkare utifran de
olika gruppernas behov. Det ar ett grundlaggande uppdrag
for samtliga verksamheter i kommunen.

| ansvaret ingar att kvalitetssdkra verksamheten genom att
standigt utveckla och férbattra den service och de tjanster
som levereras.

Definition av kvalitet

God kvalitet innebér att verksamheten nar uppsatta mal och
de krav som galler samt att den ar anpassad till- och standigt
utvecklas utifran behoven hos kommuninvanarna och andra
som anvander kommunens tjanster.

Denna grundldggande definition av kvalitet galler for alla
verksamheter.

Kontinuerligt utvecklings- och férbattringsarbete
Kvalitetsarbetet ska ske kontinuerligt och systematiskt. |
arbetet ingdr moment for att folja upp verksamheten,
analysera resultaten och utifran detta planera och utveckla
verksamheter, service och tjanster. Det ar viktigt att
kvalitetsarbetet resulterar i forandring; Det vill sdga att
forbattringsomraden omhandertas och leder till utveckling.

En hornsten i utvecklingsarbetet ar kvalitetsjamforelser,
erfarenhetsutbyten och larande mellan verksamheter, bade
inom organisationer och med omvarlden.

Att aktivt kartldgga och utveckla vasentliga processer och
rutiner ingar ocksa i det systematiska kvalitetsarbetet. Det
arbetet ska bygga pa behovs-, omvarlds- och riskanalys.

Delaktighet och inflytande

En viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet ar att fora
dialog med de som bor eller vistas i kommunen och tar del
av kommunala tjanster. Det kan bland annat ske genom
O6ppna dialogmoten utifran ett sarskilt verksamhetsomrade
eller en sarskild fraga eller i forum for specifika brukar- och
intressegrupper.

Information om invanarnas upplevelse av kommunen inom
ett stort antal omraden samlas ocksa in via SCB:s arliga
medborgarundersokning. Sarskilda enkatundersokningar for
gruppen unga genomférs med viss intervall liksom
brukarundersdkningar inom socialndmndens
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https://rka.nu/download/18.16f404af1773f47655a1f83a/1612872791931/RKA-Analysera-med-nyckeltal-2015.pdf

ansvaromraden. Utdver dessa erbjuder Osthammars
kommun en rad olika delaktighetstjanster;
Medborgarmotion, Allménhetens fragestund pa
Kommunfullméaktiges sammantraden, Fraga din politiker och
systematiserad synpunktshantering for att tillvarata
invanarnas perspektiv.

Planering och dokumentation

Forvaltningsledningen har méjlighet att skapa opolitiska
uppdrag som ett verktyg for att styra sektorer, verksamheter
och enheter att utveckla arbetet inom ett givet omrade eller
i en viss riktning.

Pa motsvarande satt har enskilda sektorer, verksamheter
och enheter har mojlighet att skapa egna, opolitiska
malsattningar utifran lokalt bedomda utvecklingsbehov
enligt samma princip och med samma systemstod som vi
anvander for var malstyrning. Detta arbetssatt erbjuder
mojlighet att planera, dokumentera, félja upp och skapa
rapporter for det systematiska kvalitetsarbetet.

Hur planering och dokumentation av kvalitetsarbetet ar
uppbyggt kan dock behova se olika ut inom olika
verksamheter. Det kan bero av sarskilda lagar eller
foreskrifter inom ett visst verksamhetsomrade.

Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll dr lagstadgat och utgor en viktig
del i kommunens styrmodell. Den interna kontrollen ska
utveckla och sédkerstélla funktion och kvalitet i kommunens
samtliga verksamheter och ddrmed minska risken for
avsiktliga eller oavsiktliga fel. Enligt bestimmelserna i
Kommunallagen ar varje namnd skyldig att se till att den
interna kontrollen ar tillracklig.

Det 6vergripande ansvaret for att det finns en tillrdcklig
intern kontroll i kommunen vilar pa Kommunstyrelsen, som
med utgangspunkt fran namndernas rapporter ska utvardera
kommunens samlade arbete med intern kontroll och vid
behov ta initiativ till forbattringar.

Namnderna ska infor varje nytt verksamhetsar uppratta en
plan for den interna kontrollen och beskriva vilka
kontrollaktiviteter som ska genomféras. Narmare
anvisningar for hur arbetet ska bedrivas framgar av
kommunens Reglemente for internkontroll .

Egenkontroll

Utifran lagstiftning (bland annat Miljébalken,
Livsmedelslagen, Plan- och bygglagen) ska vissa
verksamheter ha system for egenkontroll. Egenkontroll
innebar systematisk uppfoljning och utvardering av den egna
verksamheten samt kontroll av att den bedrivs i enlighet
med de processer och rutiner som verksamheten faststallt.
Egenkontrollen ska goras med den frekvens och i den

omfattning som kravs for att kunna sakra verksamhetens
kvalitet och sdakerhet. Den ansvarige for verksamheten ska ta
fram ett system for egenkontroll som ar anpassat efter
verksamhetens omfattning och art. Det maste ocksa finnas
rutiner for den dokumentation som behdvs.

Resursfoérdelning och ekonomistyrning

Kommunens resurser ska anvandas och utnyttjas effektivt.
Da resurser ar begransade maste saval uppdraget till
verksamheterna som de arbetssadtt som anvdnds inom
verksamheterna planeras i forhallande till de ekonomiska
forutsattningarna.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det innebér att de
ska skota sin ekonomi pa ett ansvarsfullt satt.

Kommunerna ska enligt lagen anta mal bade fér ekonomin
och fér verksamheten — sa kallade finansiella mal och
verksamhetsmal. De finansiella malen ger ramar for
verksamhetens omfattning och resultat, och
verksamhetsmalen anger hur medlen ska anvandas pa ett
dndamalsenligt satt.

Osthammars kommun styr i riktning mot god ekonomisk
hushallning genom riktlinjer for ekonomisk hushallning samt
finansiella och verksamhetsmassiga mal med betydelse for
en god ekonomisk hushallning. Detta regleras arligen i
budgethandlingen som beslutas av fullmaktige. Kommunen
formulerar sina egna finansiella mal, men Kommunallagen
anger ett minimikrav for kommunens ekonomi, det sa
kallade balanskravet, som innebar att det inte ar tillatet att
budgetera eller redovisa ett underskott.

For att resurstilldelningen till kommunens verksamheter inte
ska paverkas alltfor mycket vid en lagkonjunktur har
kommunen en resultatutjamningsreserv som gor det mojligt
att reservera overskott de ar da skatteintakterna okar, for
att kunna anvdnda dem till att tacka underskott nar
skatteintdkterna viker nedat.

| riktlinjerna for god ekonomisk hushallning och
resultatutjdmningsreserv kan du lasa mer om hur
kommunen arbetar. Riktlinjer for ekonomisk hushallning och

hantering av resultatutjidmningsreserv

Resursfordelning

Kommunens finansiella utrymme och namndernas ramar for
drift och investering faststalls genom fullméaktiges arliga
beslut om budget. Namnderna beslutar darefter sjalva 6ver
den interna fordelningen av resurser genom sina respektive
budgetprocesser och budgethandlingar.
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Overgripande resursfordelning

Osthammars kommun har ett resursférdelningsverktyg som
ska fungera som ett stod for Kommunfullmaktige i arbetet
med att fordela resurser till kommunens olika ndmnder.
Modellen tar sin utgangspunkt i foregdende ars férdelning,
tar vidare hansyn till forandringar i demografi, I6ner och
priser och visar hur de olika namndernas resursbehov kan
komma att se ut nagra ar in i framtiden. Modellen visar
ocksa hur satsningar mot en sarskild namnd eller inom ett
sarskilt omrade paverkar ekonomin pa kommuntotalen samt
ger information om férdelningen avviker mot kommunens
langsiktiga finansiella mal.

Namndernas ekonomiska ramar faststalls slutligen genom
politiska prioriteringar och beslut.

Atgarder vid underskott

Om en namnd prognosticerar eller konstaterar ett
underskott om >1% av sin budgetram ska Kommunstyrelsen
skyndsamt underrattas. Ndmnden ska planera, vidta och
dokumentera atgarder for att uppna ekonomisk balans och
presentera for Kommunstyrelsen hur det negativa resultatet
ska aterstallas.

Investeringsplan och budget

Kommunens investeringar hanteras enligt ett sarskilt
regelverk. For att sakerstalla att nya investeringar gors vid
ratt tidpunkt och pa lamplig geografisk plats, ska varje
investering vara ett resultat av ett vl planlagt
utredningsarbete, dar berérda verksamheter bidrar med
sina perspektiv.

Hela regelverket kan du lasa har: Regler for investeringar

och investeringsprocess
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All verksamhet kraver god planering. Syftet med
kommunens planeringsprocess ar att ta fram mal, strategier
och aktiviteter och besluta hur ekonomiska resurser ska
fordelas.

Dokumentation av planering och uppfoljning sker for
nadrvarande i det molnbaserade verktyget Stratsys.

Den arliga budgetprocessen

Genom den arliga budgetprocessen faststaller fullmaktige
mal och uppdrag och fordelar resurser till ndmnderna. Syftet
med budgetprocessen ar att, i enlighet med kommunens
styrmodell, bidra till ett Iangsiktigt forhallningssatt och god
ekonomisk hushallning dar saval verksamhetsmal som
finansiella mal nas.

| juni fattar Kommunfullmaktige beslut om budget for
kommande ar och flerarsplan for de tre féljande aren. |
budgethandlingen tydliggérs mal, uppdrag och ekonomiska
ramar for saval drift som investering.

Hela budgetprocessen beskrivs mer ingdende i féljande
stycken. Aktuella datum for handelser i budgetprocessen
innevarande ar finns pd kommunens intranat. Har kan du
Iasa Regler for budgetprocessen .

Information om budgetforutsattningar

Budgetarbetet inleds i oktober, 14 manader innan budgeten
trader i kraft. Data fran Sveriges kommuner och regioner,
SKR, anvands i resursférdelningsverktyget som beraknar hur
kommande ars ekonomi i de olika ndmnderna kan komma
att se ut. Utfallet kommuniceras till de olika nédmnderna fére
arsskiftet.

Planeringsforutsattningarna presenteras
Resursfordelningsverktyget uppdateras med ny data i
februari, utifran SKR:s uppdaterade data. Samtidigt arbetar
forvaltningen fram en nulages- och omvarldsbild.
Omvarldsbilden beskriver trender och stromningar i
omvarlden, pa vilket satt de kan paverka kommunens
verksamheter och behovet av beredskap att mota dessa.

Omvarldsbilden presenteras och diskuteras i samband med
en Nyckeltalsdag for ledande politiker och tjanstpersoner.
Under Nyckeltalsdagen ges ocksa forvaltningen utrymme att
presentera vardefulla nyckeltal och verksamhetsdata. Syftet
med Nyckeltalsdagen ar att skapa en gemensam plattform

infor det kommande planeringsarbetet. Material fran dagen
sammanstalls och tillgdngliggdrs som planeringsunderlag for
bade majoritet och opposition att anvanda i respektive
budgetarbete.

Budgetberedningens arbete

Majoritetens budgetarbete leds av den sa kallade
budgetberedningen. Beredningen bestar av
Kommunstyrelsens arbetsutskott samt de som gruppen ser
behov av att bjuda in. Budgetberedningen rapporterar till
Kommunstyrelsen. Beredningsgruppen tar fram forslag till
budgetramar, mal, styrtal och malvarden i sddan tid att de
kan presenteras for- och diskuteras i KSAU och
Kommunstyrelsen under varen, for att slutligen beslutas av
Kommunfullmaktige i juni.

N@mndernas planering

Utifran de beslutade budgetramarna kan namnderna arbeta
vidare med sina respektive budgethandlingar. Har beskriver
namnderna verksamhetsforandringar for planeringsperioden
utifrdan demografisk utveckling, verksamhetens resultat,
maluppfyllelse, och fordndringar i omvarlden. Har anger
aven namnderna behov av forandringar av taxor och
avgifter. Budgethandlingen beslutas i respektive namnd och
lyfts som ett informationsarende i Kommunfullmaktige. Efter
att namnderna har antagit sina budgethandlingar kan
forvaltningen uppréatta budget pa detaljniva som laggs in i
ekonomisystemet Raindance.

Fran budget till verksamhetsplanering

Utifran namndens budget arbetar respektive verksamhet
och enhet fram en verksamhetsplanering for kommande ar. |
verksamhetsplanen anges malsattningar, styrtal och
aktiviteter for att nd namndmalen. Planeringen skall vara
klar och dokumenterad i Stratsys infor arsskiftet.

Bolagen

For bolagen géller att utformningen av budgetprocessen och
den ekonomiska planeringen avgors av respektive bolag.
Forslag till budget behandlas av styrelsen under hosten.

Den arliga uppféljningsprocessen

Varje ndmnd och bolag ansvarar for att regelbundet och
systematiskt folja upp den egna verksamheten utifran mal
och resultat, kvalitet, ekonomi och personal.

Kvalitet i analysarbetet ar grundldggande for att kunna skapa
valgrundade slutsatser och utveckla och forbattra den
kommunala verksamheten. En central princip i all analys ar
att fokusera pa de mest vasentliga avvikelserna och deras
eventuella underliggande orsaker. Det aligger varje namnd
att ansvara for god kvalitet i uppféljningsarbetet och att det
foljer given process. Ett annat syfte med uppfoljningen ar att
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uppmarksamma framgangsrika arbetssatt och metoder som
kan anvandas och spridas som goda exempel och bidra till
verksamhetsutveckling i andra delar av organisationen.

Gemensam uppféljning sker vid sex tillfallen per ar, efter
utgangen av februari, april, juni, augusti, oktober respektive
december manad. Vid dessa tillfallen gors en mer noggrann
uppfdljning, dar verksamheten periodiserar kostnader och
intakter samt lamnar ifran sig en prognos for helaret. Nar
uppféljningen visar pa avvikelser fran beslutad inriktning och
resursfordelning ska detta utan dréjsmal rapporteras till
overordnad chef i linjeorganisationen.

Uppféljningen efter april, augusti och december (tertial 1,
Delarsrapport respektive Arsredovisning) mynnar ut i en
formaliserad rapport. | anvisningarna for uppfoljning och
rapportering som ges ut av Ekonomienheten beskrivs vad
uppféljningen fran namnderna ska innehalla samt vilka
datum och deadlines som galler.

Namnderna och bolagen ansvarar for att rapportera till
Kommunstyrelsen i enlighet med aktuella anvisningar.
Kommunstyrelsen ansvarar i sin tur for att sammanstalla och
rapportera till Kommunfullmaktige utifran budget och
prioriterade mal samt Gvrigt som &r av risk och vasentlighet
utifran Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver namnder och
styrelser.

Verksamheternas uppféljning

Forvaltningen ska rapportera till sina respektive ndmnder vid
de sex tillfdllen som beskrivits enligt ovan. Utéver detta
beslutar namnderna sjalva om eventuell ytterligare
rapportering och innehall i denna. Koncernens bolag avgor
sjdlva utformningen av den interna uppféljningen, men
bolagen behover planera sitt arbete sa att de, i ratt tid, kan
forse kommunen med det material som kravs for att
kommunen ska kunna sammanstalla rapportering for
kommunkoncernen.

Kvalitetsdialog och bokslutsdag

Tva ganger per ar, vid tertial och delar, genomfér
organisationen en ekonomi- och kvalitetsdialog som l6per
genom organisationens samtliga tjanstepersonsnivaer fran
medarbetare, enhetschef, verksamhetschef, sektorchef och
kommundirektor. Medarbetare fran sektor
verksamhetsstods ekonomi-, utvecklings- och HR-funktioner
tar fram stodmaterial och deltar i delar av kvalitetsdialogen.

Som en del i arsredovisningsprocessen anordnas en
bokslutsdag dar namndernas ordférande redovisar det
gangna arets verksamhet och resultat avseende mal och
ekonomi. Kommunstyrelsens ordférande redogor
motsvarande for kommuntotalen.

| Regler for budgetuppfoliningsprocess kan du ldasa mer om
hur kommunen arbetar med uppfoljning.
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Hur vi far
styrmodellen att
fungera

Vi har alla ett ansvar for att styrmodellen ska fa genomslag
och effekt.

Vi har alla har ett eget ansvar for att forsta styrmodellens
innehall, syfte och roll och att bidra till att den efterlevs i den
egna verksamheten.

Vi har ocksa ett gemensamt ansvar for att vara
uppmarksamma pa brister i styrmodellen och vid behov
foresla andringar. Detta sker inom ramen fér
linjeorganisationen eller etablerade grupper och natverk.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att félja upp hur
styrmodellen fungerar och foljs. Detta sker i dialog med
namnderna.

Styrdokument och anvisningar

Dokumentet Styrmodell fér Osthammars kommun
kompletteras med styrdokument och anvisningar inom olika
omraden. Varje chef ansvarar for att halla sig uppdaterad
kring de anvisningar som galler.

Kommunstyrelsen ansvarar for att samla dessa, halla dem
aktuella och géra informationen lattillganglig.

Revidering
Oversyn och revidering av styrmodellen ska géras infor varje
ny mandatperiod eller oftare utifran uppkomna behov.

Kommunstyrelsen dr dokumentansvarig och ansvarar
darmed for saval revidering som eventuellt initiativ till
revidering under pagaende mandatperiod.



| styrmodellen anvands ett antal begrepp
som ar viktiga att kdnna till och forsta
inneborden av.

Aktivitet — Aktiviteter anger vad en verksamhet eller enhet
konkret planerar att utféra under en tidsperiod, i syfte att na
uppsatta malsattningar. Exempel: Genomféra
arbetstyngdsmdtning vecka 42.

Delmal — Utifran varje namndmal skapas ett antal delmal av
den eller de sektorer som tilldelats ansvar for genomforande
och uppféljning.

Egenkontroll - Egenkontroll innebar systematisk uppféljning
och utvardering av den egna verksamheten samt kontroll av
att den bedrivs i enlighet med faststéallda rutiner och
processer.

Finansiella mal - Enligt Kommunallagen ska kommuner anta
finansiella mal. Lagen anger en miniminiva som alla
kommuner maste uppna, darutéver star det kommunerna
fritt att formulera sina mal. Exempel: Alla némnder i
Osthammars kommun ska hélla budget.

Grunduppdrag — Varje namnd har i sitt reglemente angivet
vilka grunduppdrag som kommunfullmaktige tilldelat dem.
Bolagens grunduppdrag framgar av bolagsordning och
dgardirektiv. Exempel: Bygg- och milisndmndens
grunduppdrag innefattar bl.a. trafikuppgifter som avses i 1§
Lag (1978:234) om ndmnder for vissa trafikfragor.

Intern kontroll - Alla styrelser och namnder ar skyldiga att se
till att det finns en tillracklig intern kontroll i den egna
verksamheten. Kommunstyrelsen har det
kommunovergripande ansvaret for detta. Arbetet med
intern kontroll ar en viktig del i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Infor varje nytt verksamhetsar ska namnderna uppratta en
plan for den interna kontrollen, baserad pa en risk- och
vasentlighetsanalys. | planen ska ndmnderna ange vilka
kontrollaktiviteter som ska goéras.

Maltal — Ett maltal kopplas till ett styrtal. Det utgérs av det
(ofta) numeriska resultat man vill nd under en viss period.
Exempel: For styrtalet Andel elever som tagit examen inom 4
dr dr mdltalet 82%.

Nyckeltal - De matt namnder och forvaltningen féljer
systematiskt under aret, utan att styra mot, kallar vi for
nyckeltal. Exempel: Ungdomsarbetsldshet i Uppsala lén.

Opolitiskt uppdrag - Forvaltningsledningen har mojlighet att
skapa opolitiska uppdrag som ett verktyg for att styra
sektorer, verksamheter och enheter att utveckla arbetet
inom ett givet omrade eller i en viss riktning.

Opolitiska mal - Utdver arbete kopplat till ndmndmal har
enskilda sektorer, verksamheter och enheter mdéjlighet att
skapa, dokumentera och f6lja upp opolitiska malsattningar
utifran lokalt bedomda utvecklingsbehov.

Styrdokument - Ett dokument som anger vilka regler som
galler for en viss verksamhet. Exempel: Riktlinjer och policy
for hur fortroendevalda och anstdllda reser.

Styrmodell — En beskrivning av hur nagonting ska ledas och
styras.

Styrtal - Ett styrtal ar ett matt som anvands for att analysera
och bedéma framgang i férhallande till uppsatta mal. Varje
styrtal kompletteras med ett maltal. Se exempel under
Maltal.

Uppdrag - Uppdrag ar ett instrument for
Kommunfullmaktige att uppdra ndamnderna eller ndmnderna
att uppdra forvaltningen att genomféra nagonting specifikt
som inte ryms inom ramen fér det ordinarie malarbetet.
Exempel: Ett uppdrag fran Kommunstyrelsen till
forvaltningen att aktualitetsprova kommunens modell for
styrande dokument






Redovisning av kommunalt partistéd

Datum Dnr Sid
Ange datum. Ange Dnr. 1(5)
Redovisning av kommunalt partistod  Ar 20.......

Partiuppgifter

Parti Organisationsnummer

Utdelningsadress E-postadress

Postnummer Postort Telefonnummer

Kontaktperson

Redovisning av hur partistodet har anvants

Personal (ange pa vilket satt partistodet anvants till kostnader for personal m.m.)

Summa =

Lokaler och utrustning (specificera pa vilket satt partistodet anvants till lokaler och utrustning)

Summa =

Utbildningar, konferenser, resor

Summa =

Marknadsforing (demokratiframjande och opinionsbildande aktiviteter)



Redovisning av kommunalt partistéd

Datum Dnr Sid
Ange datum. Ange Dnr. 2(5)

Summa

Ovriga kostnader

Summa

Overforingar inom partiorganisationen (regionalt/nationellt)

Summa

Sammanstallning

Kvarstaende partistod fran foregaende ar

Beviljat partistod for perioden

Utgifter under perioden

Kvarstaende partistdd infor kommande period (summa)

Uppgifter om den person som ska signera redovisningen
Jag intygar riktigheten i de uppgifter som lamnats i redovisningen

Namn E-postadress




Redovisning av kommunalt partistod

Datum Dnr Sid
Ange datum. Ange Dnr. 3(5)

Granskningsrapport

Jag har granskat den skriftliga redovisningen av hur det kommunala partistodet har anvants och om det finns underlag
som styrker uppgifterna. Min bedomning ar att redovisningen ger en rattvisande bild av hur partistodet anvants.

I:l Jag har granskat den skriftliga redovisningen av hur det kommunala partistddet har anvants och om det finns underlag
som styrker uppgifterna. Min bedomning ar att redovisningen inte ger en rattvisande bild av hur partistodet anvants.

Jag har gjort foljande noteringar avseende redovisningen:

Uppgifter om den person som ska signera granskningsrapporten

Namn: E-postadress:




Ange handlingstyp.

Datum Dnr Sid
Ange datum. Ange Dnr. 4(5)

Ange forvaltning.
Ange namn.

Anvisningar till redovisning av kommunalt partistod

Inledning

Enligt kommunallagen 4 kapitlet 29 § far kommuner ge ekonomiskt bidrag och
annat stod till politiska partier for att starka deras stallning i den kommunala
demokratin (partistod). De partier som beviljats partistod ska arligen limna en
skriftlig redovisning som visar att partistodet har anvints till detta andamal.

Redovisningen ska avse perioden | januari-3| december och ges in till fullmaktige
senast sex manader efter redovisningsperiodens utgang.

Partistodet ar avsett att anvandas till att starka partiets stallning i den lokala
demokratin. Ange vilka aktiviteter/inkop som partistodet har anvints till och kostnaden
for det, utifran de rubriker/omraden som finns i mallen. Ange under "syfte” hur det
motsvarar syftet med partistod.

Av redovisningen ska framga om 6verforingar gjorts till delar av partiorganisationen
utanfér Osthammars kommun och vilka motprestationer som i sa fall har mottagits.

Ange till vilken organisation overforingen har gjorts, vilken motprestation som
tagits emot och den summa som Overforts.

Redovisningen ska omfatta allt det partistdd som anvants under perioden, bade
det som mottagits under det senaste aret och det som eventuellt sparats fran

tidigare ar.

Redovisningen av partistodet ska goras i hela kronor.

Anvisningar for granskning

Partiet ska utse en sarskild granskare som ska kontrollera om redovisningen ger en
rattvisande bild av hur partistddet har anvants. Granskaren ska vara nagon annan an
den som lamnar redovisningen.

Granskningen ska ge svar pa foljande fragor:

* Framgar det av redovisningen att partistodet har anvints for att
utveckla partiets stallning i den kommunala demokratin?

* Finns underlag som styrker de kostnader som framgar av redovisningen?



Sid
5(5)

Metod:

Granska redovisningen och bedom om den motsvarar syftet med partistodet. Stodet ar
avsett for det lokala partiarbetet som riktar sig till kommunmedlemmarna.

Kontrollera att det finns underlag som styrker kostnaderna

for aktiviteterna.

Granska om partistod forts over till delar av partiorganisationen utanfor
kommunen och om motprestationer for dessa motsvarar syftet med partistodet.

Kontrollera att det finns underlag i partiets bokforing som

styrker overforingen.

Bedémning:

Bedomningen fylls i under rubriken "Granskningsrapport”. Dar viljs ett av de tva
bedomningsalternativen.

Om granskaren bedomer att redovisningen ger en rittvisande bild av hur
partistodet har anvants kryssas det 6vre bedomningsalternativet i. Om granskaren
inte anser att redovisningen ger en rittvisande bild och har synpunkter pa
redovisningen kryssas den understa rutan for och skriver in synpunkterna. Om
mer plats for synpunkterna behovs kan en sarskild bilaga bifogas.



Riktlinjer for
partistod

Antaget av Kommunfullméktige 2025-03-11 § 8
Giller for Kommunstyrelse och ndmnder
Dokumentansvarig Stabschef



Inledning

I kommunallagen (2017:725) finns de grundldggande bestimmelserna om kommunalt
partistod. Dessa regler anger hur grundstdd och mandatberoende stod fordelas, hur
redovisning av partistddet ska ske samt de villkor som giller for utbetalning i Osthammars
kommun.

1. Ratt till partistod

Lokalt partistdd i Osthammars kommun betalas ut till partier som #r representerade i
kommunfullmaiktige 1 enlighet med vad som foreskrivs i 4 kap. 29 § kommunallagen.

2. Grundstod och mandatstod
Partistodet bestar av

» Ett grundstdd som uppgar till 50 000 kronor per ar till parti utan kommunalrad, samt
+ Ett mandatstod som uppgar till 20 000 kronor per mandat och &r.

Beloppen anges 1 2018 &rs prisniva och upprakning sker drligen genom att
riksdagsmannaarvodets upprikning anvédnds for bdde grund- och mandatstod.

3. Fordelning av partistod
Vid fordelning av partistod beaktas endast mandat f6r vilken en vald ledamot &r faststilld
enligt 14 kap. vallagen (2005:837).

Om ett partis representation minskar reduceras den mandatbundna delen av partistodet i
motsvarande grad.

Om en fullmiktigeledamot byter parti eller [dmnar sitt parti men fortsitter sitta kvar i
fullméktige under mandatperioden paverkas inte partistodet. En stol dr tom” forst om
lansstyrelsen inte har ndgot namn att tillga efter en avsigelse fran en ledamot i fullméktige.

4. Anvandning av partistod
I syfte att partiet ska kunna vélja att sirskilt satsa pé den aktiva medverkan i
opinionsbildningen och informationsverksamheten kan en del av partistodet enligt kap. 2
anvéndas for att ekonomiskt ersétta av en eller flera personers arbetsinsatser. Ersittningen
hanteras administrativt likadant som fortroendevaldas arvoden vilket innebir att inget
anstillningsforhdllande mellan kommunen och den som arvoderas uppstar.

Erséttningen dr ett partistod till partier med representation i kommunfullméktige.
Ersdttningen, inklusive skatter och avgifter, kan motsvara hogst 50 % av partistodet.

Den som far ersittning i enlighet med denna bestdmmelse har i denna egenskap inte ritt till
ersttning for utldgg eller andra forméner.



Ersdttningen samt lagstadgade skatter och avgifter betalas till en eller tva personer som
anmélts av partiet.

Anmailan om utbetalning av partistod till person istéllet for partiforening ska géras minst en
manad 1 forvidg innan ersittningen enligt denna bestimmelse ska betalas ut. Anmélan gors till
HR, 16n enligt anvisningar frdn HR, 16n.

5. Redovisning och granskning

En mottagare av partistdd ska drligen ldmna en skriftlig redovisning, med stod av en mall som
tas fram av forvaltningen, enligt 4 kap. 31 § som visar att partistodet har anvints for det
dndamal som anges 1 4 kap. 29 § kommunallagen. Redovisningen ska gélla perioden 1 januari
— 31 december och ska lamnas till kommunfullméktige senast sex manader efter
rdkenskapsérets utgéng.

En av mottagaren utsedd sérskild granskare ska granska om redovisningen ger en réttvisande
bild av hur mottagaren har anvént partistodet. Granskarens rapport 6ver granskningen ska
bifogas redovisningen.

6. Villkor for utbetalning av partistod

Kommunfullméktige ska arligen besluta om utbetalning av partistdd enligt 4 kap. 32 §
kommunallagen. Partistodet betalas ut kvartalsvis i forskott. Har redovisning och
granskningsrapport enligt 4 kap. 31 § tredje stycket kommunallagen inte ldmnats in i tid kan
kommunfullmiktige besluta att inget stod betalas ut for ndstkommande ar.



Regler for
gavor och
representation

Antaget Kommunfullméktige 2025-03-11 § 9
Giller for Samtliga fortroendevalda och anstillda i Osthammars
kommun

Dokumentansvarig Kommunsekreterare
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§ 1 Overgripande regler
Den som ska uppvaktas har alltid mgjlighet att avbdja uppvaktning.

Uppvaktning med vas och klocka sker en gang, exempelvis for personer som bade ér anstédllda
och fortroendevalda eller om anstélld fyller bade 50 och 60 under sin anstéllningstid. Enklare
gava eller blomma ldmnas vid uppvaktning om vas eller klocka redan lamnats.

§ 2 Gavor och uppvaktningar vid 25-ars anstallning

Osthammars kommun uppvaktar personal som varit anstilld i 25 &4r med en guldklocka, dam
eller herr eller, for den som inte véljer en klocka, en presentcheck till ett viarde av 15 % av
gillande prisbasbelopp (avrundat belopp). Checken kan anvédndas efter eget dnskemaél inom
ramen for de foretag som upphandlad presentcheck giller. (KS § 153/2014) Gavans vérde far
aldrig overstiga skatteverkets regler for minnesgava.

Jubilaren har mojlighet att sjdlv bestimma om guldklockan skall forses med dedikation till
jubilaren.

Andra gavor dn de av kommunen bestdmda tilléts inte.

For uppvaktning av 25-ars jubilarer svarar tjanstemannaorganisationen. Uppvaktningen sker
vid en sammankomst under december manad. For att forstiarka och hogtidliggora tillfallet,
inbjuds kommunstyrelsens arbetsutskott till uppvaktningen.

Uppvaktning efter 25 &rs anstéllning sker efter uppgift frdn kommunledningskontoret,
verksamhet HR.

§ 3 Berakning av tjanstgoringstid

Villkor for géva ar den sammanlagda anstillningstiden som tjénats in i kommunen. Den
behover inte vara sammanhéngande och kan ha tjénats in i annan form én
tillsvidareanstillning. I anstillningstid inrdknas dock inte sammanhéngande hel tjanstledighet
utan 16n (undantaget fordldraledighet).

Anstéllningstid 1 regionen, statlig anstédllning eller bolag/stiftelse inrdknas vid uppvaktning om
kommunen tagit 6ver verksamheten.

§ 4 Gavor och uppvaktningar for fortroendevalda

Reglerna i § 1 tillimpas dven for ordinarie fortroendevald i kommunfullmiktige och i
nedanstdende ndmnder.

Fortroendemannauppdrag 1 foljande ndmnder tillgodordknas vid berdkning av tid for
erhallande av giva:

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Vérd- och omsorgsnamnden
Bygg- och miljéondmnden
Kultur- och Fritidsndmnden
Valndmnden

e 6 o ¢ o o



e Revisionen
e Tekniska nimnden (under mandatperioderna 2006-2014)

Tidigare ndmndstruktur som sedan dvergatt i ovan nimnda namnder tillgodordknas vid
berdkning av tid.

Den som avslutar sitt fortroendemannauppdrag efter 12 ars sammanhédngande uppdrag
erhdller som gava en kristallvas eller ndgon av kommunens framtagna gévor.

All uppvaktning avseende fortroendevalda gors av den fortroendevalda organisationen

Kommunfullméktiges presidium ansvarar for uppvaktning av fortroendevalda jubilarer (25-
ars fortroendemannauppdrag) samt den uppvaktning som sker i samband med
mandatperiodens slut (12-drs fortroendemannauppdrag).

Tjanstemannaorganisationen bistdr med den administration som behovs.

Uppvaktning av fortroendevalda sker i samband med kommunfullméktiges sammantride i
december. For 25-arsuppvaktning sker uppvaktning arligen och 25-arsgévan 6verlimnas. Vid
mandatperiodsskifte, i samband med fullméktiges decembersammantréde efter val till
kommunfullmiktige, uppvaktas 12 ars sammanhéngande uppdrag med blomma och
kristallvas. Vid detta firande uppvaktas dven de som fétt 25-arsuppvaktning under
mandatperiodens gdng med blomma. Aven de som slutat i samband med mandatperiodsskifte
eller under mandatperioden bjuds in for att avtackas med blomma.

§ 5 Uppvaktning i samband med 50- och 60-arsdag samt andra
jamna fodelsedagar

Fortroendevald eller anstédlld uppvaktas pd 50- drsdagen och pa 60-arsdagen. Som géva
overlamnas alltid blommor, och till anstillda kristallvas under férutsdttning att jubilaren inte
tidigare erhallit kommunens kristallvas, och att personen varit anstélld minst tio ar. For
fortroendevald ldmnas kristallvas istéllet vid 12-arsuppvaktning. Motsvarande regler géller 1
samband med 60-ars uppvaktning. Niarmaste chef ansvarar for uppvaktning av anstillda.

Uppvaktning vid fodelsedagarna 20, 30, 40, 70 och 80 ar sker med enklare gava eller blomma.

§ 6 Uppvaktning i samband med pensionsavgang eller avslutad
anstallning

Anstélld som avgér med pension eller av annan anledning avslutar sin anstédllning uppvaktas.
Som gava dverlamnas blommor och ndgon av kommunens framtagna gavor.

Den som avgér ur kommunens tjidnst och anstdllningen varat i minst tio ar erhaller som géva
en kristallvas om den inte tidigare utdelats. Har den anstéllde fatt vas kan istédllet ndgon av
kommunens framtagna gavor vara lamplig.

Nérmaste chef ansvarar for uppvaktning vid avgéng.

§ 7 Medborgarskapsceremonier
(Lag (2001:82) om svenskt medborgarskap)



Osthammars kommun ska en ging om 4ret halla en ceremoni for att hogtidliggora och
markera medborgarskapets tyngd. Genom att bjuda in de som under de senaste 12 ménaderna
blivit nya svenska medborgare och bor i kommunen stérks kénslan av gemenskap och
samhorighet. Detta sker genom att de nya svenska medborgarna bjuds in till en ceremoni.
Fullmaéktiges presidium deltar vid uppvaktning och beslutar om nér den ska infalla.
Inriktningen r att den ska ske en gang per ar.

Inbjudningar, planering av evenemanget och framtagande av uppgiften vilka som erhallit
svenskt medborgarskap ansvarar Staben for.

§ 8 Gavohantering
KS § 169/ 2011

Gavohantering avseende uppvaktning i samband med 50- och 60 ars dag, ovriga
uppvaktningar och avtackningar inkluderande ink6ép/bestéllning, lagerhéllning,
internfakturering och utlimning skéts av Osthammar Direkt.

Ansvarig for framtagande av forslag till gavor, inklusive gévor till borgerlig vigsel, sortiment
och upphandling ir chefen for Osthammar Direkt.

Osthammar Direkt har i uppgift att fora anteckning éver vilka gdvor som delas ut, savil for 50
som for 60 arsuppvaktning (samma som for kristallvasen). Forteckningen ska innehélla
gévotagarens namn och personnummer, forvaltning samt uppgift om vem som himtat ut
gavan. I forteckningen ska dven framga om det ror sig om 50- eller 60 &rs uppvaktning samt
vilken géva som utldmnats.

§ 9 Julgava

Kommundirektor beslutar om julgava till personalen. Skatteverkets regler for julgdvor ska
gilla vid beslut om vilket virde gdvan kan uppga till.

§ 10 Dodsfall

Om anstélld eller fortroendevald inom kommunen avlider, representeras kommunen pa
begravningsdagen av berdrd verksamhet/enhet, for fortroendevald om mgjligt av ordférande.
Representation sker genom personlig nédrvaro av arbetsledning samt kondoleans eller
blomsterarrangemang. Flaggning sker pa begravningsdagen utanfér kommunkontoret och om
s dr mojligt utanfor berdrd arbetsplats. Avstamning med nérstdende ska alltid ske for att
sékerstélla att representation ar 6nskvérd.

Berord verksamhet/enhet bestéller flaggning utanfor kommunkontoret via mail till
vaktmadsteriet@osthammar.se.

§ 11 Riktlinjer for representation
Med representation avses i1 allmédnhet sedvanlig géstfrihet i form av vardskap som har ett
direkt samband med kommunens verksambhet.

Representation kan vara riktad utat mot externa intressenter, extern representation eller inat
mot anstillda och fortroendevalda, intern representation.



Kostnaden vid representation kan vara for mat, dryck, hotellrum, resor underhallning,
biljetter, personalfester, gavor till gister anstillda och fortroendevalda.

Kravet vid representation dr att den ska ha ett omedelbart samband med verksamheten. Kravet
giller bade tidpunkten och platsen for representationen och de personer mot vilka
representationen riktar sig. Representationen ska héllas inom rimliga granser.

§ 11.1 Intern representation

Vid intern representation exempelvis personalfester, informationsmoéten med personal,
forhandlingar och planeringskonferenser ska det i normalfallet inte serveras andra
alkoholhaltiga drycker dn 14tto] eller annat som kan jamstéllas med denna dryck. Undantag
medges for den arliga uppvaktningen dar kommunen delar ut en géva till alla som haft 25 ars
anstédllning i kommunen. Vid denna middag serveras vin till forrétt och huvudritt for de som
sé onskar.

§ 11.2 Extern representation

Extern representation sker i samband med exempelvis vénortsbesok eller andra som géstar
kommunen. Huvudregeln &r att inga andra alkoholhaltiga drycker an 14ttol eller likvérdig
dryck serveras. Undantag fran huvudregeln kan goras vid dessa besok efter framstéllan till
kommundirektdr som fattar beslut om det &r 1ampligt att servera vin/alkoholhaltiga drycker.

§ 11.3 Deltagande i externa kurser, konferenser eller annan
sammankomst

Som representant for Osthammars kommun vid externa kurser, konferenser eller annan
sammankomst dér alkohol ingér i ett paketpris, géller inte Osthammars kommuns regler vid
gavor och representation.



Fritid och hélsa

Gymtraning for ungdomar 11-14ar

Tillagg i prislistan for gymmen, géller frdn 1 juni 2025.

Ungdomar 11-13ar trdnar med betalande vuxen (18ar), trining pa egen hand fran éret da

ungdomen fyller 14ar.

Gimo och Osthammar:

11-134r manadskort 300kr, halvérskort 1230kr, enkelbiljett 60kr

14 ar manadskort 350kr, halvérskort 1500kr, enkelbiljett 75kr

Oregrund:
11-13ar manadskort 230kr, halvérskort 675kr, enkelbiljett 45kr

14 ar manadskort 270kr, halvarskort 800kr, enkelbiljett 55kr

Osterbybruk:
11-13ar manadskort 250kr, halvarskort 1000kr, enkelbiljett 45kr

14 ar manadskort 300kr, halvarskort 1200kr, enkelbiljett 55kr



Utdrag ur SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2024-11-06

Vérd- och omsorgsndmnden

Dnr VON-2024-116

§ 137. Svar pa motion om genomlysning av verksamhet inom vard-
omsorgsomradet

Beslut

Vérd- och omsorgsndmnden foreslar kommunfullméktige att avsl& motionen fréan Josefine
Nilsson (C) 1 enlighet med motionssvar (bilaga 11).

Arendebeskrivning
Josefine Nilsson (C) yrkar i motion daterad 2024-08-29:

- att en genomlysning av den totala verksamheten inom hela vard- och omsorgsomradet
gors, med fokus pa det bésta for véra dldre, vara medarbetares arbetsmiljo och
verksamhetens kvalité, organisation och ekonomi. Genomlysningen ska ge underlag
for en langsiktig plan hur vi ska mota de 6kande behoven istéllet for att vi tvingas till
akuta tillskott ndr ekonomin krisar.

Motionen dverlamnades till vard- och omsorgsnimnden for beredning efter beslut 1
kommunfullmiktige 2024-09-17.

Beslutsunderlag
Motion

Svar pa motion om genomlysning av verksamheten inom vard- och omsorgsomradet

Arendets behandling

Kommunfullméktige 2024-09-17 § 167 beslutade att motionen dverldmnas till Vard- och
omsorgsndmnden for beredning.

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning
Socialchef Lina Edlund foredrar drendet.

Beslutet skickas for atgard till
Kommunstyrelsen, dnr KS-2024-648



Bilaga 11 VON §137/2024

SVAR PA MOTION

Datum Dnr

2024-11-06 VON-2024-116

Svar pa motion om genomlysning av verksamheten inom vard- och
omsorgsomradet

Arendebeskrivning
Josefine Nilsson (C) yrkar i motion daterad 2024-08-29:

att en genomlysning av den totala verksamheten inom hela véard- och
omsorgsomradet gors, med fokus pé det basta for véra dldre, vara
medarbetares arbetsmiljo och verksamhetens kvalité, organisation och
ekonomi. Genomlysningen ska ge underlag for en langsiktig plan hur vi ska
mota de 0kande behoven istillet for att vi tvingas till akuta tillskott nér

ekonomin krisar.

Svar

Vérd- och omsorgsndmnden arbetar kontinuerligt med de omraden som
beskrivs i motionen; fokus pa det bésta for vara dldre, vra medarbetares

arbetsmiljo, verksamhetens kvalité, organisation och ekonomi.

Det sker 1 ndra samarbete- och dialog mellan férvaltning och ndmnd, dar
verksamheten anpassas och utvecklas utifran radande- och prognostiserade
forhallanden. Primért sker det via plan- och budgethandling, kontinuerlig
uppfoljning och aterrapportering av ekonomi, verksamhetsstatistik och
pagaende kvalitets-/utvecklingsarbeten utifrdn beslutade uppdrag till

forvaltningen.

Mot bakgrund av ovanstdende ser ndmnden inte att foreligger behov av en

samlad genomlysning av verksamheten.

Sidanlav 1l

Sid

1(1)



Inkom 2024-08-30
Dnr KS-2024-648-1
Dpl 913

Centerpartiet

MOTION TILL KOMMUNFULLMAKTIGE

Redan i vart forslag till kommunbudget fér 2025 ville vi genomféra en grundlaggande genomlysning
av hela vard- och omsorgsverksamheten. Nar vi nu ser prognoser som visar pa stora underskott i de
aktuella ndmnderna ar det ett grundldggande krav att ta ett helhetsgrepp kring dessa fragor.

Da det dessutom, ater igen kommer att genomféras en forandring i namndorganisationen for vard
och omsorg blir det annu viktigare att ha god kunskap om alla de parametrar som paverkar
verksamheten.

Vi ska kunna mota ett 6kat behov och en hog forvantan inom dldreomsorgen bade idag och imorgon.
For att lyckas behover verksamheten ha ratt forutsattningar. Saval organisatoriskt som ekonomiskt.

Ett 6kat behov stéller hoga krav pa verksamheten men dven hoga krav pa oss som politiker. Vi
behover gora detta arbete tillsammans.

Vara kommuninvanare ska kunna kanna fortroende for att deras anhoriga far en fin omsorg och vard,
att det kinns tryggt att bli dldre i Osthammars kommun.

Vara medarbetare ska kunna kdnna sig trygga i att deras arbetsmiljo ar lika viktig for oss politiker
som den ar for dem.

Darfor foreslar vi Osthammars kommunfullméktige att besluta:

e att en genomlysning av den totala verksamheten inom hela vard- och
omsorgsomradet gors, med fokus pa det basta for vara aldre, vara medarbetares
arbetsmiljo och verksamhetens kvalité, organisation och ekonomi. Genomlysningen
ska ge underlag for en langsiktig plan hur vi ska mota de 6kande behoven istéllet for
att vi tvingas till akuta tillskott nar ekonomin krisar.

Centerpartiets kommunfullmdktigegrupp

Josefine Nilsson

Osthammar 2024-08-29



Inkom 2024-10-18
Bllaga 11 KF §197 2024 Dnr KS-2024-770-1
Sidanlav 1 DpI 913



Svar pa motion angaende kontanthantering och kontanternas roll i
krisberedskap

Arendebeskrivning
Motion fran vinsterpartiet, Pernilla Grahn.

Vinsterpartiet foresldr att kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att reda ut hur
kontanter skall hanteras 1 1dgen da andra betalningsmdjligheter inte vare sig dr lampliga eller
mojliga.

Vi tackar for motionen och uppskattar engagemanget for att sékerstélla att vira medborgare
har tillgéng till olika betalningsalternativ, inklusive kontanter. Kontanthantering och
kontanternas roll i krisberedskap ar ett &mne som berér méanga, inte minst med tanke pa den
snabba digitaliseringen i samhallet.

Det ér viktigt att betona att kontanthantering och tryggad tillgang till kontanter 1
krissituationer dr en nationell fraga och regleras pa statlig niva. Sveriges Riksbank och andra
nationella myndigheter ansvarar for att sikerstélla att det finns en fungerande infrastruktur for
kontanthantering som en del av landets krisberedskap. Kommunerna har darfor inte nagot
formellt ansvar fOr att sdkerstélla kontanthantering i samhaéllet eller i specifika verksamheter.

Kommunerna arbetar aktivt for att mota invanarnas behov pa bista sitt inom de omréden dar
vi har mandat och ansvar. Det innebar att vi 1 dagsldget fokuserar pa att underldtta digitala
betalningslosningar och stotta de som har svart att anpassa sig till den padgiaende
digitaliseringen. Kommunen kan, dir det &r mdjligt, erbjuda alternativ for dldre och personer
med funktionsvariationer att gora betalningar pa ett sitt som passar dem. Samtidigt maste vi
folja de nationella riktlinjerna och rekommendationerna.

Med detta sagt vill vi betona att dndringar i kontanthanteringspolicys och integration av
kontanter som ett led i krisberedskapen ligger utanféor kommunens ansvar och bedéms vara en
frdga som bést hanteras pa nationell niva. Fragan om kontanthantering héanvisas till relevanta
nationella myndigheter, sdsom Sveriges Riksbank.

Men Osthammars kommun kan idag ge anstdnd med betalning f6r kommunala tjinster som
skulle kunna aktualiseras vid kriser. Osthammars kommun kan komplettera med en rutin for
kontanthantering.

Beslutsunderlag
Inkommen motion frén vénsterpartiet, Pernilla Grahn
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Styrelsen Osthammar Vatten AB

Utdkad borgensram for Osthammar Vatten AB
Forslag pa beslut
Osthammar Vatten AB:s styrelse beslutar att féresld Osthammars kommunfullméaktige

- att besluta att sdsom fér egen skuld ingd borgen fér Osthammar Vatten AB:s
laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 400 mnkr, jamte darpa I6pande
ranta och kostnader. Borgensavgift ska utgd med 0,2 % pa borgensramen.

Arendebeskrivning

Enligt Lag (2006:412) om allmé&nna vattentjanster far VA-verksamhet inte g& med vinst. Det
innebar att inga marginaler kan skapas i verksamheten, vilket i sin tur medfor att investeringar i
VA-infrastruktur till mycket stor del behover finansieras via externa lan.

Osthammar Vatten AB som Osthammar kommuns VA-huvudman har i dagsldget hela sin
l&neportfolj hos Kommuninvest och Osthammars kommun borgar fér hela skuldportféljen.
Skuldportféljen uppgar just nu till 297 mnkr. For att tillgodose likviditetsbehovet for framst ar
2025 behover borgensutrymmet utokas. Prognosen for likviditeten per 2024-12-31 uppgar till -35
mnkr. Detta tillsammans med ldnebehovet for investeringar i beslutad budgetram for ar 2025
innebar ett behov av borgensutrymme pa 400 mnkr fér Osthammar Vatten AB.

Arendets beredning
| beredningen av underlaget har dialog skett med ekonomiavdelningen pd Osthammars kommun
for att sdkerstélla belopp och innehallet i underlaget.

Ansvarig for underlag i drendet ar Marie Eriksson, Controller.

Foredragande i arendet ar Lena Blad, Vd.

Ga?trlke Vatten koncirr:en bestar av mf)ldle(zrblolaget Gastrike Va:\tt“en :B och dess dotterbolai»GavIe. Vatten AB, Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
rlo ors Vatten AB, Ockelbo Yatten AB, Alvkarl ?b\/..Vgtlten AB oc Qst ammar\!atten AB; e“tt or varJ? ) 020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se
dgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsorjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem

www.gastrikevatten.se
kommunerna.



Bilaga till bevis

Aktuella ledamoter och ersattare
De som berdrs av beslutet har markerats med en asterisk (*) i féljande sammanstéllning.

Kommun/region: Osthammar
Valkrets: Osthammar

Parti: Moderaterna
Invalsdatum: 2025-01-10

Ledamot Ersittare

Sjoberg, Fabian 1. Asplunden, Katarina
Kumlin, Jessica 2. Pettersson, Sune
Hansson, Stefan 3. Glarke, Maja
Soderblom, Anna-Lena 4. Svensson, Kristina

Olsson, Péar-Olof
Williamsson Liw, Christina
Holmberg, Jan

Lundin, Mona *

Owenius, Lennart
Dorestrand, Veronica
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Beslut
Datum Diarienummer
2025-01-10 9641-2024

Osthammars kommun

Ny ledamot i kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Uppsala lan beslutar att utse ny ledamot i
kommunfullmaktige fran och med den 10 januari 2025 till och med
den 14 oktober 2026.

Kommun: Osthammars kommun

Parti: Moderaterna

Ny ledamot: Mona Lundin

Avgangen ledamot: Astrid Wellsten

Ny ersattare: Ny ersattare har inte kunnat utses

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige i Osthammars kommun har kommit in med en
begaran om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Astrid
Wellsten har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas fér de som berdrs av beslutet.

Du kan overklaga beslutet

Se bilaga med 6verklagandehanvisning.

Postadress: 751 86 Uppsala Telefon: 010-223 30 00 E-post: uppsala@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/uppsala
www.lansstyrelsen.se/uppsala/personuppgifter



Lansstyrelsen Uppsala lan Beslut
2025-01-10

Beslutande

Beslutet har fattats av valsamordnare Arne Ahman.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrift.

Kopia till
Moderaterna
Mona Lundin

Bilagor

1. Overklagandehénvisning Valprévningsnidmnden

9641-2024



Lansstyrelsen Uppsala lan Bilaga 1
Overklagandehanvisning Valprévningsnamnden

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprovningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valpréovningsnamnden.

Hur dverklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen
Uppsala lan antingen via e-post; uppsala@lansstyrelsen.se, eller med
post; Lansstyrelsen Uppsala lan, 751 86 Uppsala.

Tiden for 6verklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt Overklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

¢ Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sa bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6verklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
uppsala@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer 010-
223 30 00. Ange diarienummer 9641-2024.



i Regeringsbeslut I:4
@ Regeringen 2025-02-13

KN2024/02553

Klimat- och naringslivsdepartementet Osthammars kommun
Stangoérsgatan 10
Box 66
742 21 Osthammar

Entledigande och férordnande i den lokala sdkerhetsnamnden
vid Forsmarks karntekniska anlaggningar

Regeringens beslut

Sarah Ingemarsson och Johannes Fridenstrom entledigas med verkan fr.o.m.
den 1 mars 2025 fran uppdraget att vara ledamoter 1 den lokala
sakerhetsnamnden vid karnkraftverket och anliggningarna for slutforvaring 1

Forsmark.

Kommunpolitikern Therese Edin f6rordnas att vara ledamot 1 den lokala
sakerhetsnimnden vid kdrnkraftverket och anlaggningarna for slutférvaring i
Forsmark fr.o.m. den 1 mars 2025 t.o.m. den 31 december 2026.

Arendet

Enligt férordningen (2007:1054) med instruktion for lokala
sakerhetsnamnder vid kdrntekniska anliggningar bestar en lokal
sakerhetsnamnd av hogst nio ledamoter som utses av regeringen for en tid

av hogst fyra ar.

Osthammars kommun har pa Sarah Ingemarssons och Johannes
Fridenstroms vignar begirt att de ska entledigas fran uppdraget som

Telefonvéaxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm
Webb: www.regeringen.se Besoksadress: Herkulesgatan 17
E-post: kn.registrator@regeringskansliet.se



ledamoter 1 den lokala sikerhetsnimnden. Kommunen har foreslagit att
kommunpolitikern Therese Edin f6érordnas som ny ledamot.

Pa regeringens vignar

Romina Pourmokhtari

A 4
Elisabeth Tengborn

Kopia till

Arbetsmarknadsdepartementet/JAM
Regeringskansliets forvaltningsavdelning/KILF
Stralsikerhetsmyndigheten

Forsmarks Kraftgrupp AB

Svensk Karnbrinslehantering AB

de entledigade

den foérordnade



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2024-11-07 10 (20)

Barn- och utbildningsndmnden

Dnr BUN-2024-012

§ 103. Budget och verksamhetsplan 2025 samt flerarsplan 2026-
2028

Beslut

Barn- och utbildningsnimnden antar budget och verksamhetsplan for 2025 samt flerarsplan
2026-2028 (bilaga).

Reservationer
Oppositionen (S) och (C) reserverar sig mot beslutet.

Arendebeskrivning

I juni fattade Kommunfullméktige beslut om budget for kommande ar och flerarsplan for de
tre f6ljande aren. I budgethandlingen tydliggdrs mal, uppdrag och ekonomiska ramar for sévél
drift som investering.

Utifrén de beslutade budgetramarna arbetar nimnderna fram sina respektive
budgethandlingar. Budgethandlingen beslutas i respektive ndmnd och lyfts som ett
informationsidrende i Kommunfullméktige.

Beslutsunderlag
— Budget och verksamhetsplanering 2025, flerarsplan 2026-2028

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Josefine Myhrberg (ekonom) och Christina Stenhammar (barn- och utbildningschef) redovisar
budget och verksamhetsplan 2025 samt flerarsplan 2026-2028.

Yrkanden
Jonas Lennstrom (S) yrkar avslag till arbetsutskottets forslag med hanvisning till det
Socialdemokratiska budgetforslaget som fullméktige avslog pd sammantradet i juni.

Josefine Nilsson (C) yrkar avslag till arbetsutskottets forslag och anser inte att denna budget
och nimndens ambition stimmer overens. Denna budget ger inte verksamheten de
forutséttningar som behdvs for att leva upp till mal och uppdrag.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa yrkandet och finner att nimnden beslutar att avsla Jonas
Lennstroms (S) avslagsyrkande.



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2024-11-07 11 (20)

Barn- och utbildningsndmnden

Ordforande stéller proposition pa yrkandet och finner att nimnden beslutar att avsla Josefine
Nilssons (C) avslagsyrkande.

Beslutet skickas for atgard till

Barn- och utbildningschef
Kvalitétsutvecklare Johan Skage
Ekonom, Josefine Myhrberg

Beslutet skickas for kannedom till
Kommunstyrelsen — anmélningsérende till kommunfullméktige



Budget och verksamhetsplanering
2025, 2026-2027 Barn- och
utbildningsnamnden

Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangdrsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
S-742 21 Osthammar Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No PlusGiro

www.osthammar.se kommunen@osthammar.se SE212000029001 13170-6
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Anvisning

INSTRUKTION

Varje nimnd ska fylla i rapporten ’Budget och verksamhetsplan 2025, Plan 2026-
2027 och den hir texten beskriver hur det arbetet gar till.

Vyn for ndmndens verksamhetsplan (mal med styrtal, maltal samt uppdrag) och vyn
for nyckeltal kopieras automatiskt in i dokumentet, andra falt fylls i direkt i rapporten.
For de filt som fylls i direkt 1 rapporten finns en instruktion per rubrik.

System som anvénds i arbetet utover Stratsys: Excel och Raindance

Har du fragor/funderingar eller 6nskar stod i arbetet, kontakta Fredrik
Hubinette, Johan Skage eller Johan Steinbrecher.
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1 Verksamhetsomrade (enligt reglemente)

Anvisning

Fast text matas in av kvalitetsutvecklare.

Barn- och utbildningsndmnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvésendet for barn och ungdom enligt Skollagen och tillimpliga skolférordningar.

Barn- och utbildningsnimndens uppgifter omfattar skolformerna
— forskola

— forskoleklass

— grundskola

— anpassad grundskola

— gymnasieskola

— anpassad gymnasieskola (inom extern samverkan)

— vuxenutbildning.

e Komvux som anpassad utbildning
e SFI (svenska for invandrare)
e KAA (kommunala aktivitetsansvaret)

I skolvésendet ingar ocksa fritidshem som kompletterar utbildningen i forskoleklass,
grundskola och anpassad grundskola. Vidare omfattas vissa sdrskilda utbildningsformer
och annan pedagogisk verksamhet som bedrivs i stéllet for utbildning inom
skolvisendet.

I ovanstdende ansvarsomraden ingér ocksd att bevilja tillstand, utdva tillsyn och ge
bidrag till fristdende verksamheter i enlighet med skollag och skolforordningar.

Néamnden ansvarar for myndighetsutovning enligt skollagen, skolférordningen,
gymnasieforordningen m.fl., samt for 6vriga myndighetsbeslut och huvudmannafragor
som forekommer inom ndmndens ansvarsomrade.

2 Planeringsforutsattningar

Anvisning

Har beskriver ni de 6vergripande planeringsforutsittningar som varit avgérande for
hur nimnden planerat kommande period.

(Exempel pé planeringsforutsattningar dr budgetramar, lagstiftning, ndmndens egna
omvérldsbevakning, policy- och strategidokument, resultat av brukarundersokningar
och medborgardialoger samt nyckeltal och volymer som ndmnden foljer.)

Utbildning for barn och elever &r kommunens storsta uppdrag.
Inom Barn- och utbildningskontoret arbetar ca 790 personer i 13 forskolor, nio
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grundskolor, en anpassad grundskola, sju fritidshem, en gymnasieskola,
vuxenutbildning och kommunala aktivitetsansvaret.

I maj 2024 fanns 973 barn (i september 2024 fanns 849 barn) i kommunal forskola.
Véren 2024 lamnade drygt 230 elever kommunala grundskolan efter att ha avslutat
arskurs 9 och 99 ungdomar avslutade den kommunala gymnasieskolan. I maj 2024
fanns 2 444 elever (i september 2024 fanns 2 456 elever) i kommunal grundskola. I maj
2024 fanns 847 barn i kommunalt fritidshem (i september 2024 fanns 971 barn i
kommunalt fritidshem). I september 2024 fanns 368 elever i kommunal gymnasieskola.
Totalt gick under lasaret 2024/2025 cirka 3 730 barn och ungdomar i kommunal
forskola och skola i Osthammar.

For att varje barn och elev ska nd mélen och utmanas i sitt ldrande krévs ett
valfungerande systematiskt kvalitetsarbete ddr varje niva foljer upp och analyserar sitt
arbete. Uppdraget handlar inte bara om att alla ska fa det stod de behover for att na
grundldggande nivd. Verksamheter ska utformas sd att varje barn och elev utmanas 1 sitt
larande for att né sin fulla potential. Den arbetsmarknad som eleverna méter kommer att
innehalla yrken som idag inte dr kdnda. Eleverna behover darfor ocksd ges mdjlighet att
utover amneskunskaper utveckla generella kompetenser, till exempel ansvars- och
samarbetsformaga.

Barnrittsperspektivet dr grundldggande i forskola och skola. Det innebér bland annat att
varje barn och elever ska ges mojligheter att utvecklas och kunna gora sin rost hord.
Miljon i forskola och skola ska préaglas av studiero samt vara trygg och fri fran
diskriminering och annan krinkande behandling.

Ett utvecklingsbehov som ir tydligt i Osthammars kommun #r kunskapsresultaten.

For att ge barn och unga i Osthammar goda forutsittningar for framtida hilsa och
arbetsliv, krdvs en god samverkan med kommunens andra kontor och Region Uppsala.

Det prognosticerade behovet av barnomsorgs- och skolplatser fram till 2032 pekar pé en
Okning i Alunda. I Osthammar ser det stabilt ut. Behovet av platser i1 férskola och
grundskola pa orterna Gimo, Oregrund och Osterby ser ut att minska.

Det ér en utmaning att klara byggandet tidsméssigt och nyttja lokaler rétt sa att vi
matchar barn- och elevtalsutvecklingen utan dverskottsytor eller lokalbrist. Det finns en
oro kring livsldngden av véra lokaler och inventarier, vi ligger efter vad géller underhall
och dndamélsenliga verksamhetsanpassningar av vara forskolor och skolor och detta &r
en forutséttning for att bedriva en utbildning av god kvalitet.

Nir det giller kompetensforsorjning har Osthammars kommun en utmaning, det ér en
stor variation mellan vara enheters forutséttningar avseende rekrytering. Det dr
svarigheter att rekrytera vissa yrkeskategorier, till exempel larare i fritidshem och
behoriga larare i moderna sprak, musik och sl§jd samt vissa professioner inom
elevhilsan. Det kravs ett systematiskt och langsiktigt arbete for att sikra
personalforsorjningen.

Det finns ndgra nya lagéindringar som kan ge effekt p4 Barn- och utbildningsndmndens
verksamhetsomrade:

e Tiodrig grundskola, frén och med hosten 2028. En tiodrig grundskola innebér att
forskoleklassen upphor som skolform och ersitts av en ny forsta arskurs i
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grundskolan, och arskurs 10 blir den avslutande arskursen. Det ger eleverna en
mer strukturerad undervisning fran skolstarten med ett stirkt fokus pa lds- och
skrivinldrning samt matematik. Under de ndrmaste dren kommer vi behdva
forbereda med bland annat kompetensutveckling for véra larare i forskoleklass.

e Amnesbetygsreformen- imnesbetyg ersitter kursbetyg i gymnasial utbildning
fran 1 juli 2025. Det géller alla &mnesplaner for gymnasieskolan, anpassade
gymnasieskolan, komvux pd gymnasial nivd och komvux som sérskild
utbildning pé gymnasial niva.

2.1 Verksamhetsférandringar 2025-2027

Anvisning

Har redovisas planerade eller pagaende verksamhetsforandringar som paverkat
ndmndens malsittningar och/eller budgetering.

Omorganisation- BoU tar éver handlaggning av barnomsorg och skolskjuts

BoU - kontoret har under 2024 tagit ver tjansterna for handlaggning av barnomsorg
och skolskjuts. Det kommer medfora att vi far en 6kad insikt i skolskjuts och véra avtal
som ir kopplade till skolskjuts och elevresor. Overtagandet av
barnomsorgshandldggning skapar en béttre mdjlighet for oss att f4 god koll pa barn-
och elevprognoser. Malséttningen &r att vi till f6ljd av omorganisationen ockséd kommer
fa battre koll pa kostnader kopplat till skolskjuts och barnomsorg.

Ny resursfordelningsdelningsmodell

En ny bestdllning av socioekonomiskt index fran SCB é&r gjord den 17 maj 2024. Ett
forlag till ny resursfordelningsmodell som innebér att en andel av barn- respektive
elevpeng omfordelas till respektive enhet i proportion till index och barn- och elevantal.
Summan som fordelas (inom ramen for férskolans och grundskolans budget) har hojts
och samtliga enheter (forutom Ekeby) inkluderas i modellen. Kommunfullméktige har
beslutat om att Ekeby far 750tkr i strukturersittning for liten enhet. Det faktum att
samtliga enheter erhaller ndgon form av ersdttning innebér dock att verksamheter med
relativt hoga indexvérden inte erhéller lika stor erséttning som de skulle ha kunnat
eftersom samtliga enheter delar pé den tilldelade summan. Den nya modellen for
resursfordelning innebér storre likvardighet édn foregdende resursfordelningsmodell

Alunda forskoleomrade

En nyproduktion av forskola 1 Alunda berdknas vara klar till hosten 2025, Korsdngens
forskola kommer ha sex avdelningar med totalt 102 platser. Furustugans nya del som &r
fuktskadad kommer att stinga till hosten 2025 och dvervéningen i den gamla delen
kommer tas 1 bruk under véren, en avdelning for femaringar kommer att starta. i
Alundas forskoleomréde finns dven Alma forskola och Ekeby forskola. Den kommunala
pedagogiska omsorgen dr helt borta till 2025. Pedagogisk omsorg finns kvar i fristdende
regi pa samtliga orter.

Gemensamma rutiner och arbetssatt
Ett viktigt arbete behover genomforas under planperioden i syfte att uppdatera och
uppritthédlla gemensamma rutiner och arbetssétt. Bade for att sdkerstélla att barn och
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utbildningskontoret har rutiner som stimmer verens med skollagen men dven
sdkerstélla en lagsta niva pa vara skolor nar det kommer till utvecklingsarbete i
vardagen savil som rutiner for exempelvis extra anpassningar och sérskilt stod.

Stodenheten & Akutskola

Stodenheten har startat upp under HT24 och planeras ha kapacitet for att ta emot som
max 15 elever till VT15. Stodenheten fungerar 4ven som akutskola och har idag
kapacitet for att ta emot 2 akutplaceringar at gdngen. Indikationerna vid uppstarten ar att
stodenheten lyckas med sitt uppdrag att hoja kvaliteten for de elever som placeras dér
och som har ett omfattande behov av sdrskilt stdd, men dven att placering av elever till
stodenheten paverkar arbetet och 1 vissa fall d&ven tryggheten pa avlamnande skola i
positiv utstrackning.

Tio-arig grundskola

Regeringen har fastslagit att forslaget om 10-arig grundskola kommer genomforas till
2028, detta medfor att vi inom planperioden behdver forbereda grundskolan for detta
arbete och vad det kan medfora. En tydlig konsekvens dr exempelvis att vi inom Barn-
och utbildning behover utbilda personal som idag ar behoriga att arbeta i1 forskoleklass
men som behdver vidareutbildning for att fortsitta vara det nir grundskolan blir 10-arig.

Simundervisning

Simhallarna i Osthammars kommun tillhandahéller inte simlérare for skolorna att boka
vid simundervisning. Samtidigt stélls krav pa att personal som medf6ljer och som héller
i simundervisning har genomgétt utbildning samt klarat ett sim- och livrdddningstest for
att upprétthalla sdkerheten. Med utgangspunkt fran detta tillsammans med att allt for
manga elever pa lag och mellanstadiet inte klarar mélen for simning inom dmnet idrott
och hélsa genomfor barn och utbildning en forstirkning av simundervisningen. Barn-
och utbildning planerar nu for tva simlérare som ansvarar for att planera och halla i
simundervisningen for de yngre aldrarna i syfte att undervisningen ska kunna goras pa
en sdkert vis men dven med hogre kvalitet. Malsattningen &r dven att kunna genomfora
simundervisning 1 storre grupper for att minska andelen bussturer mellan skola och
simhall samt 1 syfte att antalet tider i simhallarna ska racka till for att genomfora den
mingd simning eleverna ar 1 behov av.

Gimo grundskoleomréade

Gimo grundskoleomréade med Vretaskolan och Vallonskolan leds fran HT25 av en
rektor. Mélséttningen &r att stirka kvaliteten 1 Gimo grundskoleomride som helhet och
att detta kommer medfora en robustare organisation kring Gimo skolomride. Men dven
att skapa en mer sammanhallen skolkultur i Gimo grundskoleomrade och att
overgangen for elever mellan Vretaskolan och Vallonskolan ska kunna ga smidigt och
med hog kvalitet for eleverna.

Pilotsatsningar i 6kad larartathet

Barn och utbildningskontoret genomfor under planperioden pilotsatsningar for en 6kad
larartdthet. Pa Olandsskolan och Frosdkersskolan genomfors arbete 1 vissa arskurser dér
de pd 3 klasser i en arskurs anstillt 4 ldrare. Nagot som finansierats av att istéllet ha en
lagre andel lararresurser. Utgangspunkten ar att denna bemanning ska stdrka de
pedagogiska mojligheterna, dér den “fjarde” ldraren exempelvis ska kunna ha flexibel
stodundervisning likt en studio och dédrigenom ge elever med behdv av stod ett mer
kvalificerat pedagogiskt stod. Ett annat exempel dr att tvd klasser 1 arskurs 9 pa
Vallonskolan har slagits ihop till en stor klass med 6ver 30 elever. Klassen bemannas
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och leds sedan av tva ldrare i samma klassrum. Bemanningen blir sdledes densamma
som innan men lararnas mojligheter till att samarbete och pa ett flexibelt séitt anvanda
sin tid till elever med behov av olika typer av stod och stimulans forvintas dka. Det
minskar ocksa sarbarheten vid sjukdom pa larare.

Samverkansavtal, dimensionering

Hér behover vi noga folja vilka effekter det nya kravet pa samverkan med minst tva
andra kommuner kommer att fa for att pdverka elevers val av gymnasieskola och
program. Det statliga uppdraget kring dimensionering kan komma att fa ekonomiska
konsekvenser da det 4r kommunerna som ska ta ansvar for att folja
dimensioneringsuppdraget och dven sta for det ekonomiska risktagandet 1 att driva
investeringstunga utbildningar med lagt sdktryck. Dimensioneringsuppdraget bygger pa
en bild att for fa elever viljer yrkesutbildning idag, men sé ser inte verkligheten ut 1
Osthammars kommun. Utmaningen ligger i att elever bor vilja de yrkesprogram som i
dag ir mest efterfragade pa arbetsmarknaden.

Gy25 gymnasiet och komvux

Amnesplaner som #r anpassade for Aimnesbetyg, nya examensmél, programmél och
programstrukturer ska tillimpas fran den 1 juli 2025. Alla &mnesplaner utformas som
sammanhéllna &mnen med nivéer 1 stéllet for dagens kurser. Ett &mne kan ha en eller
flera nivéer. | mdnga &mnen kommer eleverna att kunna f& undervisning under en langre
sammanhallen period innan det slutliga betyget sitts. Amnen, examensmal, programmal
och programstrukturer uppdateras for att passa framtidens studier och yrkesliv. Parallellt
fortsdtter Gyl1. Inventering av vilka ldromedel som behdvs kommer att goras och
verksamheterna behdver avsitta en hel del medel for att std redo infor skolstart hosten
2025.

Estetiskt program startar ej 2025

Det estetiska programmet kommer inte vara sokbart pa Bruksgymnasiet ht 2025.
Programmet fasas ut och de elever som i1 dag gir pa programmet fir mojlighet att
fullfélja programmet. Samverkansavtal for det estetiska programmet finns med Uppsala
kommun En arbetsgrupp ér tillsatt for att undersoka hur fler elever kan fa mojlighet till
estetiska kurser via profilering mot program.

Minskning av elever pa sfi
Vuxenutbildningen gor organisationsfordndringar och minskar pa larartjanster pa sfi
utifran minskat elevunderlag och minskad budgetram.

Statsbidrag

Verksamheterna dr delvis beroende av statliga medel for att kunna fullgdra skollagens
uppdrag. Utformningen, tidsaspekterna, variationerna och antalet bidrag gor att
verksamheterna har en utmaning i att kunna planera langsiktigt.

Skolans uppdrag har breddats

Skolverkets uppdrag till huvudménnen har breddats och inkluderar att frimja trygghet,
forebygga brott och motverka rekrytering till kriminella géang. Skolan ska skapa en
sdker miljo, erbjuda stdd till elever i riskzoner och samarbeta med andra
samhaéllsaktorer. Detta inkluderar arbete med socialt ansvar, virdegrundsfragor och
tidiga insatser for att forebygga utanforskap. Enligt en rapport ifrdn brottsférebyggande
radet framkommer ocksa en O0kad risk for att utséttas for hot och vald for elever som
bland annat gar i grundskolor pa landsbygden eller i skolor med en légre
larartithet.https://bra.se/publikationer/arkiv/publikationer/2024-02-01-hot-och-vald-



https://bra.se/publikationer/arkiv/publikationer/2024-02-01-hot-och-vald-mot-elever-i-skolmiljo.html
https://bra.se/publikationer/arkiv/publikationer/2024-02-01-hot-och-vald-mot-elever-i-skolmiljo.html
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mot-elever-i-skolmiljo.html

Digitalisering och Al

Fortsatt arbete inom digitalisering. De nationella proven blir digitaliserade for
grundskola och gymnasieskolan under kommande l4sar vilket fraimst kommer att beréra
dmneslagen 1 svenska, engelska och matematik. Har behover verksamheten avsitta
planeringstid. Fortsétt arbete med Al och dess paverkan pa undervisning och
bedomning av elevarbeten.

Skolsocialt team (SST)

Skolan &r en av de viktigaste skyddsfaktorerna for att forebygga utanforskap, missbruk
och ohélsa. Skolans elevhilsoarbete starktes 1 skollagen 2023. Det innebir bland annat
att elevhilsan vid behov ska samverka med hilso- och sjukvarden och socialtjénsten.
Tidiga insatser fran skola och socialtjénst kan vara avgorande for att avbryta en negativ
utveckling. Skolverket och Socialstyrelsen har upprittat statsbidrag for att stodja
skolhuvudmin och socialtjanst nér det géller att inrétta och organisera skolsociala team.
Det Skolsociala teamet (SST) i Osthammars kommun ska hjilpa elever, vardnadshavare
och skola att fi tillbaka eleverna till skolan genom olika insatser.

2.2 Volymer
Volymer

Anvisning

I det fall nimnden har viktiga volymmatt som de foljer och gor prognoser for, sé kan
de skrivas in nedan.

Volym 2024 2025 2026 2027
Oppen forskola (antal enheter) 1 1 1 1
Egen forskola (antal barn) 903 876 870 870
Extern forskola (antal barn) 11 11 11 11
Egen pedagogisk omsorg (antal barn) 5 0 0 0
Extern pedagogisk omsorg (antal barn) 90 92 92 92
Egna fritidshem (antal barn) 915 900 900 900
Externa fritidshem (antal barn) 14 14 14 14
Egen grundskola (antal elever) 2431 2480 2460 2460
Extern grundskola (antal elever) 65 60 60 60
Egen anpassad grundskola (antal elever) 24 25 25 25
Egen gymnasieskola (antal elever) 368 355 365 365
Extern gymnasieskola (antal elever) 362 340 355 355




10 (16)

Volym 2024 2025 2026 2027
Extern anpassad gymnasieskola (antal elever) 15 13 13 13
Egen vuxenutbildning (antal elever) 246 246 246 246

3 Namndens vision, mal, styrtal och uppdrag

3.1 Namndens vision

Tillsammans for en utbildning av hdgsta kvalitet

Osthammars kommun ska ha en forskola och skola med hdgsta kvalitet dér alla barn
och elever ges mojlighet att utvecklas till sin fulla potential samt né sina mél genom en
inspirerande och trygg lirandemiljo.

3.2 Namndens mal
3.2.1 Verksamhetsmal med betydelse fér god ekonomisk hushallning

3.2.1.1 Budgetfoljsamhet

Att uppritthélla budgetfoljsamhet ar viktigt for att hdlla kommunens ekonomi pé en
sund grund och for att sdkerstdlla att resurserna anvénds pé ett effektivt sétt. For att
uppnd detta mal kommer avvikelsen mellan budget och faktiskt utfall att métas
varannan méanad. Genom att dvervaka avvikelserna kan eventuella problem eller
utmaningar identifieras och atgérdas i tid. Resultaten av métningarna ska rapporteras till
Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige for att sdkerstilla en hog budgetfoljsamhet.

Budgetfoljsamhet uppnas vid en maximal negativ budgetavvikelse om 1 %.

3.2.1.2 Trivas och ma bra pa jobbet

Detta mal &r viktigt for att skapa en hdlsosam och trivsam arbetsmiljo for kommunens
anstéllda. Genom att minska sjukfrdnvaron och dka trivseln pa arbetsplatsen kan man
ocksé oka produktiviteten

och effektiviteten 1 verksamheterna. Detta mal kommer att métas genom bade
sjukfranvaro och en enkitundersdkning om trivsel och arbetsmiljo for att ge en
heltdckande bild av situationen. Resultaten

av dessa matningar kommer att rapporteras till Kommunstyrelsen och
Kommunfullmiktige for att dtgérder ska kunna vidtas vid behov.

Maluppfyllelse kommer primért att baseras pa utfall av OSA-enkét men dven
delmélsutfall, genomf6rda aktiviteter samt 6vrig kvalitativ bedomning.

Styrtal Maltal 2025

OSA-index Barn- och utbildningskontoret




Resultat fran kommunens OSA-enkat kommer i december 2024. Maltalet for 2025 kommer darfor att beslutas da, och séttas hogre
&an utfallet for 2024.

3.2.1.3 Att hoja kunskapsnivan och forbattra resultaten i grundskolan

I grundskolan ldggs en kunskapsgrund som sedan byggs pa under gymnasietiden. Om
en elev saknar eller har bristfélliga kunskaper som forvéntas ha tillgodogjorts under
grundskoletiden, innebér det att gymnasieskolans fordjupning férsvaras.

Styrtal Maltal 2025
Andelen elever som uppnar behdrighet till 73 %
gymnasiet ska 6ka

3.2.1.4 Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska 6ka

En gymnasieutbildning som avslutas med en examen ar en viktig grund for framtiden,
oavsett om vidare studier eller arbetslivet vintar efter utbildningen.

Styrtal Maltal 2025

Andelen gymnasieelever som gar ut
gymnasiet pa tre ar ska 6ka

Resultat fér kommunen géllande "Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre &r" kommer fran Skolverket i december
2024. Maltalet for 2025 kommer darfor att beslutas da, och sattas hogre an utfallet for 2024

3.2.2  Ovriga namndmal

3.2.2.1 Upplevelsen av trygghet

De som lever, verkar och vistas 1 kommunen har behov av trygghet 1 sin vardag.
Invénarna méter kommunen och de kommunala verksamheterna pa en rad sétt. Samtliga
kommunala verksamheter ska verka for att inge trygghet och fortroende 1 métet med
invanarna.

3.2.2.2 Nojda kommuninvanare

Invanarnas samlade upplevelse av kommunens verksamhet ska forbéttras. Kommunen
uppndr detta genom att 16pande utveckla kvaliteten pd den kommunala servicen och
bemotandet.

3.2.2.3 Att hoja den totala narvaron inom grundskola och gymnasieskola

Naérvaro pa lektionerna &r viktigt av flera olika anledningar. Kunskaper provas, befésts
och férdjupas genom diskussion och interaktion i1 klassrummet. Skolfranvaro borjar
oftast med stréfrdnvaro som 1 sig kan medfora kunskapsluckor. Strofrdnvaro kan vidare
leda till 6kad franvaro och i en forlangning avhopp.

Malet uppnés om den totala nérvaron for grundskolan, samt den totala nérvaron for
gymnasiet hojs jaimfort med 2024.

Styrtal Maltal 2025

Den totala ndrvaron inom grundskolan ska 89 %
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Styrtal Maltal 2025

Oka

Den totala ndrvaron inom gymnasieskolan 86 %
ska oka

3.3 Uppdrag

Uppdrag Beskrivning

Oka andelen behériga lirare i skolan En kompetenshojning i skolan dér icke-
utbildade resurser ersétts av larare vilket pa
sikt kan ge effekt bade ekonomiskt och

resultatméssigt.
Minska hot och véald i skolan genom stirkt Utreda och ta fram koncept for stérkt kvalitet
ledarskap i klassrummet i undervisningen och ledarskapet i

klassrummet som ett led 1 att minska hot och
vald 1 skolan.

Undersoka forutsattningarna for en anpassad ~ Utreda de ekonomiska forutséttningarna for
gymnasieskola i Osthammars kommun en anpassad gymnasieskola i kommunal regi
jamfort med externa placeringar.

4 Ekonomisk planering

Anvisning

Hir kommenteras nedanstdende driftbudget. Tabellen visar budgetfordelningen pa
verksamhetsniva. Om viktiga omfordelningar har skett pa enhetsniva sa kan de med
fordel beskrivas 1 text.

Barn- och utbildningsndmnden arbetar med en nettobudget om 632 112 tkr 2025, att
jamfora med nettobudget om 624 685 tkr 2024, en 6kning med 7 427 tkr (+ 1,17 %).

Personalkostnaderna ar uppraknade med 0,7 % for 2025 1 enligt med prisindex for
kommunal verksamhet (PKV), arbetskraftskostnader. Dér ingar dven 6kade kostnader
for arbetsgivaravgifter och pensioner (PO-péslag) berdknade till 41,4 % (47,18 % for
2024). Kompensation for inflation dr berdknad till 2,4 % enligt PKV, 6vrig forbrukning.

Inom ramen f6r Namndens budget dr en fortsatt medveten strategi i budgetarbetet att
minska centrala reserver och fordela dessa till verksamheterna. Detta sétter dock
verksamheten pa prov da det inte ger utrymme for stora felmarginaler nér det géller
enheternas egna budget.

En fordandring som gjordes till budget 2024, men som &nd4 &r vérd att kommentera &r att
2024 skedde en budgetvixling av kulturskolan till Kultur- och fritidsndmnden.

Det réder stor osékerhet framgent vad géller lokal- och hyreskostnader for Barn- och
utbildningsnidmnden. Ovrig forbrukning riknas upp enligt ovan med 2,4 % men pa
grund av okade kostnader vad géller 16pande driftkostnader for kommunens lokaler
kravs en hogre upprikning dn 2,4 % for att sékerstélla att behovet ticks. Under 2024 har
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framfor allt hyrorna for de nybyggda forskolorna i Osthammar och Osterbybruk blivit
dyrare (+ 800 tkr) dn vad som erhallits budget for men dven hyreskostnader for Oland-
och Osterbyskolan blivit dyrare (+ 9 00 tkr) An budgeterat. Under 2024 fick dven
namnden sdkerstilla skolgangen for eleverna pa Kristinelundsskolan. Lokalerna for
Kristinelundsskolan var ur drift fran 9 november 2023 till mitten pa augusti 2024 pa
grund av skolbrand, under denna period har eleverna gétt i Edsskolans lokaler men dven
i paviljonger vid Tomtberga forskola. Némnden har ddrmed under 2024 haft kostnader
for dubbla lokaler.

Nimnden har limnat lokaler sedan 2023 det avser framfor allt paviljonger i Osthammar
(Logarden och Marieberg) samt del av Kristinelundsskolan &r borta pa grund av branden
hosten 2023. Forskolan Furustugan har under ménga ar varit i undermaligt skick men
ingen hyresjustering ar gjord. Ovan namnda faktorer gor att posten ar bade svar att
budgetera och svar att prognostisera. Namnden har valt att gora en prioritering infor
budget 2025 med ett tillskott om + 4 000 tkr till lokal- och hyresbudgeten.

Ovriga poster dir Namnden ser behovet av att gora prioriteringar infor budget 2025:

Kop/silj skola + 2 000 tkr
Skolskjuts + 500 tkr
IT-budget + 2 500 tkr
Stodenheten + 400 tkr
Grundskola + 2 550 tkr

Inom k&p/sélj skola finansieras kop/sélj av skolplatser. Namnden kdper mer (4n vad vi
sdljer) av andra kommuner eller fristdende verksamheter. Ndmnden koper platser inom
forskola, pedagogisk omsorg, fritids, grundskola, gymnasieskola samt anpassad grund-
och gymnasieskola. Budget for ar 2024 pa posten var 71 497 tkr och prognosen for
2024 ér att utfallet blir 77 497 tkr ddrmed 6verskrids posten med 6 000 tkr.
Utvecklingen dr att elever viljer program i samverkanskommuner som dr dyra samt att
samtliga utbildningar har blivit dyrare pa grund av inflationen.

Utifran rddande samverkansavtal med Regionen avseende skolskjuts samt
indexuppréikning av rddande avtal 4&r bedomningen att en prioritering av posten ar
nodvindig.

IT-budgeten under flertal ar varit i behov av en forstarkning. Tidigare har posten blivit
kompenserade inom statsbidraget Likvardig skola fran Skolverket. For 2025 prioriteras
dock en ramhgjning av IT-budgeten. Detta da den sé kallade hirdvaran 6kat 1 pris, storre
inkOp av elevdatorer gors till hostterminen och behovet av att byta ut gammal hardvara
ar stort.

En sirskild satsning som startade under 2024 ar Stédenheten som bedriver
kommungemensam undervisningsgrupp, men ocksa tillgodoser akutplatser vid behov.
Enheten bedoms underlitta for enskilda skolor bland annat ur ett ekonomiskt
perspektiv. En prioritering av + 400 tkr anses nddvéndig for att enheten ska vara rustad
att ta emot elever fran enskilda skolor.

Trenden ar att antal folkbokforda barn 1 forskolealder minskar (det fods farre barn dn
tidigare). Foljaktligen minskar barnantalet pa forskola 1 egen regi. Utmaningen &r att de
minskade barnantalet ej lokaliseras till en enskild enhet utan det dr nagra barn per enhet.
Det finns dock orter dér det ar tydligt att utmaningen ar storre dn pd andra orter. Pa
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grund av trenden att barnantalet minskar justeras budgeten med - 900 tkr for forskola.
Barnpengen édr dock i samma niva som for budget 2024.

I grundskola har antal folkbokforda elever i grundskolealder varit relativt konstant, dock
ar trenden de senaste dren att elevantalet 6kat 1 egen regi. En prioritering dr infor budget
2025 nodvéndig for att grundskolan ska fa bibehalla en elevpeng i niva med tidigare
(sker ingen prioritering dd minskar elevpengen per elev).

Foljande verksamheter far ingen upprékning av budget 2025: BoU-kontor, Skolledning,
Modersmaélsenheten, Oppen forskola, Familjecentralen, Fritidshem, Gymnasiet,
Vuxenutbildningen samt Kommunens Aktivitetsansvar.

Foljande atgérder dr gjorda for att upprétta hdlla mélet om god ekonomisk hushallning:

e Uppdaterad rutin vid ans6kan om Modersméalsundervisning och
studiehandledning i syfte att sékerstilla att elever som beviljas
modersméalsundervisning uppfyller kriterierna for att ha rétt till det enligt
skollagen.

e Beslut om att modersmélsundervisning ges i grupp i den mén det &r praktiskt
mojligt.

e Studiehandledning ges bara i fyra ér, dvs sé linge eleven ér nyanlidnd, dérefter
fattar rektor beslut om fortsatt studichandledning och det dr d& skolan som
betalar for handledningen. En del i kriterierna handlar om att eleven ska ges
studiehandledning i sitt starkaste skolsprak, vilket talar for att elever som
kommit till Sverige i mycket ung alder inte alltid har sitt modersmaél som sitt
starkaste skolsprak och dérav inte ska ges studiehandledning pé sitt modersmal.

e Tjansten for VFU har BoU- kontoret tagit 6ver (2023), 60%. Tjénsten ingar

numera i uppdraget for verksamhetschef forskola.

Hilsoédventyret (utredning pagér, beslut november 2024)

Pedagogisk omsorg Alunda har lagts ner (hosten 2024)

Fritidsklubb Gimo och Osthammar har lagts ner (hdsten 2023)

Forskola Gréso har upphort (hosten 2022)

4.1 Driftbudget pa verksamhetsniva

ittt R
Centrala verksamhetskostnader 244 826 2371779 243 075 250 074
Gymnasiet och Vuxenutbildning 56 391 56 566 60 306 60 306
Grundskola och fritidshem 200918 203 247 214 791 219 055
Forskola 100 085 99 636 106 513 102 677
Summa Barn och 602 220 597 228 624 685 632112
utbildningsndmnden

Budget och bokslut 2023

Barn- och utbildningsnimnden redovisade ett dverskott ar 2023 (en avvikelse om
+ 0,78 % mot budget). Overskottet hirrorde i sin helhet till Skolskjuts (iterbetalning av
Upplands lokaltrafik om 2 100 tkr avseende ar 2022) och fastighetskostnader (avsag
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hyrespott for Froet som ej var helt firdigstilld ar 2023). Overskottet lokaliseras ovan i
“centrala verksamhetskostnader” dock har 6verskott tackt upp for det underskott som
grundskola och fritidshem redovisade for ar 2023.

Budget 2024

Némndens budget rdknades upp med 3,7 % till &r 2024 (22 465 tkr).
Personalkostnaderna for ar 2023 och 2024 6kade kraftigt pa grund av 6kade
pensionskostnader vilket illustreras i siffrorna ovan. Nedan dr 6kningen i budget for
2024 for verksamhetsformerna en upprikning med cirka 6-7 %.

Gymnasiet och Vuxenutbildning + 3 915 tkr
Grundskola och fritidshem + 13 873 tkr
Forskola + 6 428 tkr

Samtliga verksamhetsformer arbetar 16pande med att sikerstélla att budgetfoljsamhet
nas. Den verksamhetsform som under 2023 och 2024 haft en stérre utmaning att né
budget i balans dr Grundskola och Fritidshem. Verksamhetsformen é&r storst till barn-
och elevantalet och kraver d&ven mest personal. De parametrar som paverkat budget for
grundskola och fritidshem mest dr ett 6kat elevantal sedan 2018. Det dkade elevantalet
har 1 budget inte kompenserats for i budget for 2024 och till viss del inte for 2023. De
okade pensionskostnaderna slar &ven hart mot Grundskola och Fritidshem dé det &r
mycket personal.

Osikerhet 1 budget 2024 har ocksa till stor lokaliserats inom posten “centrala
verksamhetskostnader” och det avser lokalhyror, kop och sélj skola samt skolsjukts.
Lokalhyrorna for 2024 har blivit dyrare &n budgeterat trots uppsidgning av lokaler, kop-
och silj posten dverskrids pa grund av att elever véljer att ga dyrare utbildningar inom
samverkansavtalet och alla utbildningar har dessutom blivit dyrare och nér det géller
skolskjutsbudgeten har kostnaderna for detta 6kat och Upplands lokaltrafik har gjort
justeringar vilket inte aviserats for vilket for &r 2022 gav en dterbetalning men for ar
2023 och 2024 har kostnader tillkommit.

Budget 2025

For ar 2025 rdaknas Ndmndens budget upp med 1,17 % (+ 7 427 tkr). Det ér en avsevért
lagre uppréakning jamfort med budget 2024. Den ldgre upprakningen harror till 1lagre
pensionskostnader samt att hansyn tas till demografisk fordndring i kommunens
resursfordelningsmodell.

Néamndens prioriteringar syns 1 ”Centrala verksamhetskostnader” och det avser
lokalhyror, It-budget och skolskjuts. Grundskolan prioriteras utifrdn de senaste arens
okade elevantal.

Verksamhetsfordndringen (som pabdrjats 2024) att flytta tillbaka handldggning av
barnomsorg och skolskjuts till Barn- och utbildningskontoret kommer skapa mindre
osdkerhet 1 posten skolskjuts. Barnomsorg och barn- och elevprognos ér en valdigt
viktig planeringsforutsittning for Barn- och utbildningskontoret om verksamheten ska
kunna anpassa sig efter kommande &rs barn- och elevantal.
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4.2 Investeringsbudget

Investeringsbudget (tkr) Budget 2025
Barn- och utbildningsnimnden 3500
Anvisning

Héar kommenterar ni nedanstdende investeringsbudget.

Tilldelad investeringsbudget kan stricka sig over flera budgetar. Investeringar ska
beriknas med ett bestdende vérde och en livsldngd pa tre &r. Eftersom investeringar
verkstills vid olika tidpunkter under aret kan ett budgeterat projekt helt eller delvis
skjutas upp till kommande ar.

Det dr viktigt att beakta vilka effekter investeringarna far pa kommunens ekonomi pa
langre sikt. Investeringsvolymen kommer i huvudsak att finansieras med egna medel.
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Bygg- och miljondmnden

Dnr BMN-2024-3318
§ 160. Verksamhetsplan 2025 - Bygg- och miljonamnden

Beslut
Bygg- och miljondmnden antar verksamhetsplanen for 2025. (Bilaga).

Beslutsmotivering
Kommunfullmédktige har tilldelat nimnden en rambudget for verksamhetséret och till den
kopplat mal och uppdrag. Den antagna planen dr ndimndens svar fullméktiges beslut.

Arendebeskrivning
Néamnden har av fullmiktige paforts en ramforstairkning med sirskild adress att forbattra

foretagsklimatet och myndighetsutdvning. Detta har sérskilt uppmérksammats i planen.

Tidigare ar har miljéenheten presenterar en separat tillsynsbehovsutredning resp.

verksamhetsplan/tillsynsplan fér nimnden en bit in pa ett nytt verksamhetsar. Fran 2025 ars

verksamhetsplan har denne arbetats in 1 nimndens verksamhetsplan.

Beslutsunderlag
Bilaga - Verksamhetsplan for bygg- och miljonimnden 2025

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning
Samhéllsbyggnadschef Ulf Andersson foredrar drendet.

Beslutet skickas for kinnedom till
Kommunstyrelsen

Beslutet skickas for atgard till
Plan- och byggchef
Samhillsbyggnadschef
Kvalitetsutvecklare Johan Skage



Bilaga BMN § 160/ 2024
lav9

Budget och verksamhetsplanering
2025, 2026-2027

Bygg- och miljonamnden




Bilaga BMN § 160/ 2024

2av9
2(9)
Innehallsférteckning
1 Verksamhetsomrade (enligt reglemente)..........cccveeevuieeeciieercieeniie e eeiee e 3
2 PlaneringsfOrutSAttNINGAT.......cueeeiiiieeiieeciieeeiee et e et e e e ree e sae e e saeeesareeens 3
2.1 Verksamhetsforandringar 2025-2027 ......c.ccovvevrievieiieeie e et eve e 4
Y41 1) (USRS 4
3 Niamndens mal, styrtal och Uppdrag.........cccecvvveeiiiieriiieciee e 5
3.1 NAMNAENS MAL....coiiiiiiiieee ettt et 5
TR U1 0) o4 b - TSRS 7
4 Ekonomisk planering...........ccoccveviieiiieniieiiienieeieesie ettt 8
4.1  Driftbudget pa verksamhetsSnivVa..........cccccueerieerieerieerieeeie e eie e see e 8
4.2 InvesteringShUA@Et........ccceiviieiiiiiieciieiiecte ettt et et s r e b eares 8

4.3 SJAIVIINANSICriNgSGrad .......ccvvecviervieriieiieeie et et e e seeeee e sbe e et e seaesnreenseennees 8



Bilaga BMN § 160/ 2024
3av9

3(9)

1 Verksamhetsomrade (enligt reglemente)

Bygg- och miljéondmnden ansvarar for:

— kommunens uppgifter inom plan-, byggnadsomradet, allt i enlighet med Plan- och
bygglagen (PBL), samt i erforderlig utstrickning tillimpa och forhélla sig till annan
berord lagstiftning.

— kommunens maittekniska verksamhet for uppgifter inom plan- och byggomradet.

— kommunens uppgifter enligt Alkohollagen, Lag om tobak och liknande produkter och
Lag om handel med vissa receptfria likemedel.

— att genomfora strategisk planering.

— att utfora kommunens uppgifter inom milj6-, livsmedels, smittskydds-, och
hilsoskyddsomradet samt de ovriga uppgifter som enligt lag ska fullféljas av den
kommunala nimnden och inte regleras i annan nimnds reglemente.

— provning, tillsyn och kontroll enligt foreskrifter i EU-direktiv och forordningar samt
svenska lagar, forordningar och foreskrifter inom nimndens ansvarsomréde.

— myndighetsutovning samt for 6vriga myndighetsbeslut och huvudmannaskapsfragor
som forekommer inom ndmndens ansvarsomrade.

Avslutningsvis ska bygg- och miljondmnden se till att verksamheten bedrivs i enlighet
med — de mal och riktlinjer som fullmiktige har beslutat.

2 Planeringsforutsattningar

Kommunfullméktige har tillfort medel till nimndens budgetram for att sérskilt
”forbattra arbetet med ett gott foretagsklimat och myndighetsutévning”.

Forutsittningarna for en mer robust miljotillsyn ska sérskilt adresseras genom
ramforstirkningen. Med detta avses att den sjédlvfinansieringsgrad som miljétillsynen
arbetat under senaste verksamhetsidren kommer reduceras, vilket gor att den delen av
verksamheten till en 6kande andel 4r finansierad genom skattemedel. Se dven rubrik 4.3
nedan.

En tillkommande del i satsningen p& miljoenheten &r en utvecklingsinsats som
genomfors pa inspirerad av Skatteverkets fordndringsresa till en serviceorienterad
myndighet. Service och radgivning ska ges ett tydligare genomslag i1 foretagens (och
aven enskilda medborgares) kontakter med myndigheten.

En annan del av satsningen for att stiarka foretagsklimatet &r det fortsatta arbetet med
standiga forbattringar (enligt Lean), som hittills gjort bygglovsverksamheten 1
Osthammars kommun till den verksamhet som har linets hogsta NKI. Rutiner for bl.a.
fakturering, delegering och kommunikation kan vara en del av detta.



Bilaga BMN § 160/ 2024
4av9

4(9)

Boverkets fordndrade byggregler innebér att "Allménna rad" tas bort. Detta kan
fordndra arbetssittet for ndmnden.

Kommunens gynnsamma lage med en god arbetsmiljo och relativt goda
marknadsforutsittningar utgér emellertid en bra plattform att moéta ovanstdende
utmaningar. Kommunen stér infér spinnande satsningar inom infrastruktur, bostéder,
offentliga anldggningar och industrietableringar. Nagra exempel pa detta dr den
avslutande etappen pa lansvig 288, markanvisningar i bl.a. Alunda, utbyggnaden av det
kommunala VA-systemet respektive SKB:s byggprojekt pa Forsmarkshalvon.

Forutom detta ska tilldggas att det allménna rénteldget och konjunkturen pé
byggmarknaden dven under 2025 forvintas paverka nimndens verksamhet.

2.1 Verksamhetsforandringar 2025-2027

Tva systemforandringar kommer paverka namndens verksamhet under aren 25-27. Det
ar dels upphandling av nytt verksamhetssystem (idag EDP Vision) och upphandling av
nytt kartsystem (idag CSM).

Flera av nimndernas tjdnster kommer att erbjudas som e-tjénster under de ndrmaste
aren.

2.2 Volymer
Volym 2022 | 2023 (2n002\;1) (ézsot|2n51)

Registrerade drenden (hela BMN) 3796 3630 3352 3700
/Antal sokta planbesked 12 10 6 8
Antal sokta forhandsbesked 26 12 12 15
/Antal sokta bygglov 371 295 279 330
/Antal anmélda ”Attefall” 66 38 64 50
/Antal anmaélda eldstéder 158 156 133 140
Tillsyn enl plan- och bygglagen 84 101 67 75
\Antal anmélda virmepumpar 42 37 44 50
Strandskyddsdispenser 58 97 69 50
IAnsokningar enskilt avlopp 344 232 260 300
Inventering enskilda avlopp 326 335 351 300
Klagomal miljobalken 104 51 51 60
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3 Namndens mal, styrtal och uppdrag

3.1 Namndens mal
3.1.1 Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning

3.1.1.1 Budgetféljsamhet

Att upprétthélla budgetfoljsamhet ar viktigt for att halla kommunens ekonomi pé en
sund grund och for att sdkerstdlla att resurserna anvénds pa ett effektivt sitt. For att
uppna detta mél kommer avvikelsen mellan budget och faktiskt utfall att métas
varannan ménad. Genom att overvaka avvikelserna kan eventuella problem eller
utmaningar identifieras och atgérdas 1 tid. Resultaten av métningarna ska rapporteras till
Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige for att sdkerstéilla en hog budgetfoljsamhet.
Budgetfoljsamhet uppnas vid en maximal negativ budgetavvikelse om 1 %.

Under 2025 planerar vi att se 6ver nuvarande taxekonstruktion inom livsmedelstillsyn.
Detta foreslas av forvaltningen efter reaktioner som den nya avgiftsmodellen medfort.

Den fasta avgiften for ordinarie livsmedelskontroll som tillimpas har en stor paverkan
pa sméaforetagarnas ekonomi under det verksamhetsér foretaget far kontroll.

Insatsen ska bidra till att uppfylla ndimndens uppdrag att kvalitetssikra
avgiftshanteringen samt leda till 6kad n6jdhet med myndighetsutovningen. En 6versyn
av taxan kan komma att ge minskade intdkter for livsmedelskontrollen pa sikt.

Inom miljoskyddstillsynen planeras en 6versyn av avgiftshanteringen, for att sdkerstilla
en réttssdker hantering, likabehandling och budgetfljsamhet. Det finns fa
standarddrenden inom miljoskydd och det &dr svart berdkna avgiftens storlek vilket ofta
leder till underdebitering i komplexa drenden. Av samma anledning planerar vi att ta
fram forslag pa en mer differentierad taxa inom strandskyddet.

Aven en dversyn av taxan inom plan-och bygglagen kommer genomforas under 2025.
Detta kommer — 1 forsta hand — leda till att det blir enklare for sokande att bedoma
kostnaden for ett bygglov. Négon storre paverkan pa intdkterna dr inte att rdkna med.

3.1.1.2 Trivas och ma bra pa jobbet

Detta mal &r viktigt for att skapa en hdlsosam och trivsam arbetsmiljo for kommunens
anstéllda. Genom att minska sjukfranvaron och 6ka trivseln pé arbetsplatsen kan man
ocksé oka produktiviteten och effektiviteten i verksamheterna. Detta mal kommer att
matas genom bade sjukfranvaro och en enkédtundersokning om trivsel och arbetsmiljo
for att ge en heltidckande bild av situationen. Resultaten av dessa métningar kommer att
rapporteras till Kommunstyrelsen och Kommunfullmiktige for att dtgdrder ska kunna
vidtas vid behov.

Under verksamhetsaret genomfor ndmnden — tillsammans med delar av
Kommunstyrelsen — ett utvecklingsprogram med syfte att fordndra synen pa och
tillvigagangssittet inom myndighetsutovningen.
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Insatsen syftar bl.a. till att ge inspektorer och chefer béttre forutsattningar att klara sitt
uppdrag. Detta ska dstadkommas bl.a. genom att sékerstélla att uppdraget blir tydligt for
alla pa enheten. Med en &n mer tydlig och gemensam bild av uppdraget sd genomfors
sedan en prioritering av vilka insatser som leder till att bade enheten och varje enskild
medarbetare ges béttre forutsattningar. I forléingningen paverkar detta bade rutiner och
arbetssitt pa ett sitt som ska syfta till att forenkla for enhetens kunder och stirka
kundernas upplevelser av att kommunen 4r en samarbetspartner. Det dr ocksé
arbetsgivarens uppfattning att detta 6kar bade nyttan utifran lagstiftarens
miljointentioner och forutsattningarna for trivsel pa arbetsplatsen.

Extra resurser kommer dven att behova ldggas pa att utveckla och implementera e-
tjanster. Pa kort sikt kan detta minska kapaciteten i nimndens verksambhet, for att
langsiktigt leda till bdde ndjdare kunder och mer effektiv handlaggning.

3.1.2 Ovriga namndmal

3.1.2.1 Upplevelsen av trygghet

De som lever, verkar och vistas i kommunen har behov av trygghet i sin vardag.
Invénarna méter kommunen och de kommunala verksamheterna pa en rad sétt. Samtliga
kommunala verksamheter ska verka for att inge trygghet och fortroende i métet med
invanarna.

Bygg- och miljéndmnden &r en myndighetsndmnd och i sin drendehantering, i sin
kontakt med kommuninvanare/foretagare och fastighetsdgare samt i sin
myndighetsutdvning ocksd agera pa ett sétt som anstir en myndighetsndmnd. Detta
innebdr att

a) Myndighet endast far vidta atgarder som har stdd i rattsordningen (5§
forvaltningslagen).

b) I sin verksamhet ska myndigheten vara saklig och opartisk (5§ forvaltningslagen).

¢) Myndigheten far ingripa 1 ett enskilt intresse endast om atgirden kan antas leda till
det avsedda resultatet. Atgirden fér aldrig vara mer ldngtgiende in vad som behdvs och
far vidtas endast om det avsedda resultatet star i rimligt forhallande till de oldgenheter
som kan antas uppsta for den som atgérden riktas mot (5§ forvaltningslagen).

d) Myndigheten ska se till att kontakterna med enskilda blir smidiga och enkla.
Myndigheten ska ldmna den enskilde sddan hjélp att han eller hon kan ta till vara sina
intressen. Hjélpen ska ges 1 den utstrdckning som dr 1dmplig med hansyn till fragans art,
den enskildes behov av hjilp och myndighetens verksamhet. Den ska ges utan onodigt
dréjsmal (6§ forvaltningslagen).

e) Myndigheten ska vara tillgénglig for kontakter med enskilda och informera
allménheten om hur och nér sddana kan tas. Myndigheten ska vidta de atgirder 1 fraga
om tillgdnglighet som behovs for att den ska kunna uppfylla sina skyldigheter gentemot
allménheten enligt 2 kap. tryckfrihetsforordningen om rétten att ta del av allminna
handlingar (7§ forvaltningslagen).

f) Myndigheten ska inom sitt verksamhetsomrade samverka med andra myndigheter.
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En kombinerad tillsynsinsats for forsédljningstillsynen ska forberedas och genomforas
under april ménad 2025. Insatsen beror alla verksamheter som séljer tobak, folkdl,
receptfria ldkemedel, e-cigaretter eller tobaksfria nikotinprodukter. Antalet
verksamheter som berors dr 22 stycken. Att kontrollera och végleda foretagen sa att
deras forséljning och marknadsforing dr séker och lagenlig bidrar till att minska risken
exempelvis for forsdljning till minderariga. Tillsynen av tobaksprodukter kan kopplas
till kommunens mal om upplevd trygghet, medborgarna ska kunna kinna sig trygga att
dessa produkter inte nar ungdomar och att det ar sékra produkter som séljs.

3.1.2.2 Nojda kommuninvanare

Invanarnas samlade upplevelse av kommunens verksamhet ska forbattras. Kommunen
uppndr detta genom att lopande utveckla kvaliteten pd den kommunala servicen och
bemotandet.

Det mest konkreta r att utveckla e-tjinster for bygglov, enskilda avlopp, strandskydd
mm.

En utveckling av informationen pd hemsidan finns planerad och ingar dven som ett
moment i den interna kontrollplanen

Serviceorienterad myndighetsutdvning och forenklade arbetsrutiner, som beskrivs ovan
under rubrik 2, dr ytterligare insatser som genomfors under 2025 for att ocksa stirka
ndjdheten bland kommuninvanare.

3.1.2.3 Okad nojdhet med myndighetsutdvningen

Nojdhet med livsmedel, miljo, mark, servering och bygglov ska vara béttre dn snittet 1
Sverige (NKI)

Styrtal Maltal 2025

Okad nojdhet med myndighetsutévningen

3.2 Uppdrag

Uppdrag Beskrivning

Kvalitetssdkra avgiftshanteringen Namndens avgiftshantering ska
kvalitetssakras genom robusta rutiner.
Avgiftsberdkning och fakturering ska goras
mer transparent och begriplig.

Forenkla processer I syfte att gora det enklare och billigare att
bygga pa landsbygden ska ndmndens
processer forenklas.




Bilaga BMN § 160/ 2024
8av9

8 (9)

4 Ekonomisk planering

Till 2025 fordndras budgetramen utifrén upprakning for lonedkningar och inflation,
demografiska fordndringar och en utdkning av ramen.

Loner rdknas upp 0,7%, 0vriga kostnader och intdkter raknas upp 2,4%. Den laga
upprakningen av 16ner kompenseras av att arbetsgivaravgifterna sanks kraftigt med 5,79
procentenheter.

Eftersom I6ner rdknas upp betydligt lagre dn intikter blir effekten en ldgre budgetram
jamfort med foregéende ar. Effekten blir en minskning av budgetramen med 189 tkr.
Eftersom intékterna vantas 0ka mer dn kostnaden for arbetskraft samtidigt som
sjdlvfinansieringsgraden av nimndens verksamheter ligger pa en hog niva krévs det en
mindre budgetram for att upprétthélla en oférdndrad verksamhet.

Bygg- och miljéonamnden far ett tillskott i budgetramen pa 1,0 mnkr. Detta ska anvéndas
till att forbattra arbetet med ett gott foretagsklimat och myndighetsutdvning.

4.1 Driftoudget pa verksamhetsniva

Driftbudget (tkr) Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Politisk verksamhet 944 934 940
Plan-, Bygg- och Kartverksamhet 1471 1967 1 858
Milj6- och hélsoskyddsverksamhet 1239 867 686
Overgripande verksamhet 1670 1881 2 885
Summa 5324 5649 6 369

4.2 Investeringsbudget

Investeringsbudgeten finns tillgénglig for inventarieanskaffning. Den kan omprioriteras
for exempelvis satsningar for 6kad digitalisering.

Investeringsbudget (tkr) Budget 2025
200

4.3 Sjalvfinansieringsgrad

Inom rékenskapsanalys r sjdlvfinansieringsgraden ett matt pa hur stor del av érets
anskaffning av anléggnings- och omsittningstillgangar som kunnat finansieras med
under aret internt tillférda medel.

Infor verksamhetsplaneringen 2025 genomfordes en fordjupande analys av
sjdlvfinansieringsgraden pd av miljoenhetens. Syftet med analysen var att sétta ljus pa
hur stor andel av enhetens kostnader som kan betalas med de pengar enheten sjélv har
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tjdnat under dret, istillet for att ta in pengar fran andra(skattemedel). Ju hogre
sjdlvfinansieringsgrad, desto mer finansieras fran egna intdkter.

Baserat pa utfallet 2023, kan sjalvfinansieringsgraden inom miljéenheten, berdknas till 70%
enligt foljande:

Summa kostnader 13.429

Summa intdkter 9.455

Kostnaderna beddmdes enligt foljande:
Personal 9.201

Ovriga kostnader miljoenheten 1.493

Lokaler 374
Politik 491
Stodresurser overhead 1.575

Ovrig overhead 295
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Kultur- och fritidsndmnden

Dnr KFN-2024-23

§ 93. Budget och verksamhetsplan 2025 samt flerarsplan 2026-
2028

Beslut

Kultur- och fritidsnimnden antar budget och verksamhetsplan for 2025 samt flerarsplan 2026-
2028 (bilaga).

Arendebeskrivning

I juni fattade Kommunfullméktige beslut om budget for kommande ar och flerarsplan for de
tre f6ljande aren. I budgethandlingen tydliggdrs mal, uppdrag och ekonomiska ramar for sévél
drift som investering.

Utifran de beslutade budgetramarna arbetar nimnderna fram sina respektive
budgethandlingar. Budgethandlingen beslutas i respektive ndmnd och lyfts som ett
informationsidrende i Kommunfullméktige.

Beslutsunderlag
— Budget och verksamhetsplanering 2025, flerarsplan 2026-2028

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Oskar Molarin (kultur- och fritidschef) och Magnus Andersson (ekonom) redovisar budget
och verksamhetsplan for 2025 samt flerarsplan 2026-2028.

Beslutet skickas for atgard till

Kultur- och fritidschef
Ekonom, Magnus Andersson

Beslutet skickas for kannedom till
Kommunstyrelsen — anmélningsérende till kommunfullméktige
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1 Verksamhetsomrade (enligt reglemente)

Kultur- och fritidsndmnden ska verka for en meningsfull fritid for kommunens invanare.
I enlighet med de mal, riktlinjer och ekonomiska ramar som fullméktige anger ansvarar
kultur- och fritidsndmnden for foljande:

— ungas motesplatser
— stod till foreningar, studieforbund och 6vriga organisationer inom nimndens omrade
— verksamhet i idrotts-, fritids-, kulturanldggningar

— verka f0r att tillgodose behovet av anldggningar och lokaler for kultur- och
fritidsverksamhet

— aktivt friluftsliv

— stipendier och utmirkelser inom ndmndens omrade

— biblioteksverksamhet

— evenemang och samordning av dessa

— kultur i vard och omsorg

— offentlig konst

— kulturarvsfragor som inte aligger annan nimnd

— hilsofrdmjande och forebyggande arbete inom folkhilsa

— regional och statlig samverkan inom kultur- och fritidsomradet
— finskt forvaltningsomrade

— den frivilliga musik- och kulturundervisningen som bedrivs inom den kommunala
kulturskolan.

2 Planeringsforutsattningar

En meningsfull fritid for kommunens invanare ir det uppdrag som beror alla invénare.
Mer idag én tidigare sa dr kommunens uppdrag i forandring och mer resurser kriavs for
att mota upp till krav och forvéntningar pé en attraktiv fritid.

Den stora efterfragan pa aktivitet stéller krav pa bittre samarbete med andra aktorer i
samhdéllet. Hir kan reviderade stodkriterier eventuellt vara aktuellt. Att ha ett digert
program i egenregin kriaver ocksa mer resurser. Mer Oppettider, fler evenemang etc.
stdller krav pa bemanningen.

I takt med att den individuella triningen okar sa dkar dven behovet av
spontanidrottsplatser. Dessa efterlyses av vardagsmotionirer, pensionérer och dven av
unga tjejer som helst trdnar sjdlva. Spontanidrottsplatser som anlidggs méaste upplevas
som trygga vilket gor att slyrdjning och belysning &r viktiga parametrar, samt att de
placeras geografiskt dar manniskor ror sig. For den traditionella lagidrotten sa saknas
idrottsanliggningar under vissa tidpunkter av ret i Osthammar och Alunda och en
planering med flyttad verksamhet till andra orter kommer att behdvas.

Behovet av att skapa trygghet genom att minska ensamarbetet kommer sannolikt att
fortsétta 0ka. Dubbel bemanning dir det ibland kan upplevas stokigt ar ett méste vilket
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gor att mojliga 6ppettider begrénsas. Fler kvills- och helgaktiviteter stéller krav pa
bemanningen.

2.1 Verksamhetsforandringar 2025-2027

For att stirka upplevelsen av tryggheten i kommunen sa kommer verksamheten att
behova fordndra sig. Del 1 detta kan vara dndrade dppettider pa vira verksambheter,
fordndring i roller hos tjanstemin och ett mer aktivt stod kring andra kontor med t.ex.
foreningsdriven trygghetsvandring.

Under perioden behdver ett beslut fattas kring simhallsutbudet. Osterbybruks simhall ir
sliten och Gimo simhall stér infor en storre renovering. For att sékerstélla att
simhallsfrdgan har en langsiktig 16sning behdvs ett beslut kring utbudet. Fragan
kommer att hanteras i lokalforsorjningsplanen dér skolans behov tas tillvara, men dér
aven kultur- och fritids inspel behovs.

3 Namndens mal, styrtal och uppdrag

3.1 Namndens mal
3.1.1 Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallining

3.1.1.1 Budgetféljsamhet

Att uppritthélla budgetfoljsamhet ar viktigt for att halla kommunens ekonomi pé en
sund grund och for att sdkerstélla att resurserna anvinds pé ett effektivt sitt. For att
uppné detta mal kommer avvikelsen mellan budget och faktiskt utfall att mitas
varannan méanad. Genom att 6vervaka avvikelserna kan eventuella problem eller
utmaningar identifieras och atgérdas i tid. Resultaten av mitningarna ska rapporteras till
Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige for att sékerstilla en hog budgetfoljsamhet.

Budgetfoljsamhet uppnés vid en maximal negativ budgetavvikelse om 1 %.

3.1.1.2 Trivas och ma bra pa jobbet

Detta mal ar viktigt for att skapa en hdlsosam och trivsam arbetsmiljo for kommunens
anstéillda. Genom att minska sjukfrdnvaron och dka trivseln pa arbetsplatsen kan man
ocksé oka produktiviteten

och effektiviteten i verksamheterna. Detta mal kommer att métas genom bade
sjukfranvaro och en enkdtundersokning om trivsel och arbetsmiljo for att ge en
heltickande bild av situationen. Resultaten

av dessa mitningar kommer att rapporteras till Kommunstyrelsen och
Kommunfullméktige for att atgérder ska kunna vidtas vid behov.

3.1.1.3 Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar

Verksamheten ska vara nytdnkande och dppen for nya idéer och sitt att arbeta. Lika
mojligheter for flickor och pojkar dr grundliggande for nimndens arbete. befintliga
anlidggningar ska nyttjas mer effektivt. Okad mojlighet till spontanidrott och utforma
motesplatser med ett helt nytt innehéll med fokus pa unga ska tas fram.



Styrtal Maltal 2025

Oka antalet nyttjade timmar i sport- och
ishallar

3.1.2 Ovriga namndmal

3.1.2.1 Upplevelsen av trygghet

De som lever, verkar och vistas i kommunen har behov av trygghet i sin vardag.
Invinarna méter kommunen och de kommunala verksamheterna pé en rad sitt. Samtliga
kommunala verksamheter ska verka for att inge trygghet och fortroende 1 motet med
invénarna.

3.1.2.2 Nojda kommuninvanare

Invénarnas samlade upplevelse av kommunens verksamhet ska forbattras. Kommunen
uppndr detta genom att lopande utveckla kvaliteten pd den kommunala servicen och
bemotandet.

3.2 Uppdrag

Uppdrag Beskrivning

Upphandla och infora ett betalnings- och Ett for andamalet anpassat system kan béttre

bokningssystem synliggdra och marknadsféra kommunens
lokaler och aktiviteter, underlatta for
kommuninvénarna och overlag ge en béttre
kommunal service samt frigdra resurser i
form av kassatjénster.

Utreda simhallsbehov i kommunen Kommunens simhallar byggdes under 1970-
talet och trots att de har renoverats sd har de
likvil en begransad livslangd. Namnden ges i
uppdrag att utreda hur behovet ser ut for att
kunna borja planera for hur vi dven framledes
ska sidkerstilla att kommunens invanare har
tillgang till simhall.

4 Ekonomisk planering

Till 2025 f6rdndras budgetramen utifrdn upprékning for 16ne6kningar och inflation.
Loner raknas upp 0,7%, 0vriga kostnader och intidkter rdknas upp 2,4%. Den laga
uppriakningen av 16ner kompenseras av att arbetsgivaravgifterna sénks kraftigt med 5,79
procentenheter.

Det gor att budgetramen riknas upp 825 tkr. Darutover tillkommer fordndringar utifrdn
demografiska fordndringar, ett tillskott pa 127 tkr. Tillskott for demografiska
forandringar fordelas proportionellt mellan verksamheterna utifran befintliga interna
budgetramar.

Inga ytterligare forandringar med ekonomisk péverkan planeras 2025.
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4.1 Driftoudget pa verksamhetsniva

Driftbudget (tkr) Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
100 Ndamnd- och 402 487 492
styrelseverksamhet

230 Turistverksamhet 365 158 162
263 Miljo, hélsa o héllbar 129 650 666
utveckling

300 Allmén fritidsverksamhet 5243 6 031 6 154
310 Stod till studieférbund 350 350 358
315 Allmién kulturverksamhet 5732 6 449 6 530
320 Bibliotek 13 997 14 558 14 843
330 Musikskola/Kulturskola 5958 7742 7 809
340 Idrotts- och fritidsanlaggningar 14 133 14 929 15232
350 Ungas métesplatser 3228 3138 3178
Summa 49 537 54 492 55423

4.2 Investeringsbudget

Investeringsbudgeten anvinds till anldggningsfornyelse och anskaffning av inventarier.

Investeringsbudget (tkr)

Budget 2025

1300
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Utdrag ur SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2024-11-06

Vérd- och omsorgsndmnden

Dnr VON-2024-31

§ 127. Budget och verksamhetsplan 2025 samt flerarsplan 2026-
2027

Beslut

Vérd- och omsorgsndmnden antar Budget och verksamhetsplan for 2025 samt flerarsplan
2026-2027 (bilaga 7).

Arendebeskrivning

I juni fattade Kommunfullméktige beslut om budget fér kommande ar och flerarsplan for de
tre foljande aren. I budgethandlingen tydliggdrs mél, uppdrag och ekonomiska ramar for saval
drift som investering.

Utifran de beslutade budgetramarna arbetar nimnderna fram sina respektive
budgethandlingar. Budgethandlingen beslutas i respektive ndmnd och lyfts som ett
informationsdrende 1 Kommunfullméktige.

Beslutsunderlag
Budget och verksamhetsplanering 2025, Plan 2026-2027.

Arendets behandling
Vérd- och omsorgsnimnden 2024-02-28 § 8 tog del av budgetforutsittningar 2025.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning
Socialchef Lina Edlund och ekonom Frida Jansson foredrar drendet.

Beslutet skickas for kannedom till
Kommunstyrelsen — anmélningsédrende till kommunfullmaktige

Socialchef
Bitradande socialchef

Ekonomi- och upphandlingschef
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1 Verksamhetsomrade
Vard- och omsorgsndmnden &r arbetsloshetsndmnd.

I enlighet med de mél, riktlinjer och ekonomiska ramar som kommunfullméktige anger,
ansvarar vard- och omsorgsndmnden for utférandet inom ramen f6r kommunens
socialtjdnst samt hemsjukvard enligt

— Socialtjénstlag (SoL)
— Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
— Hilso- och sjukvardslag (HSL)

— samt Ovrig for verksamheten reglerande lagstiftning och de uppgifter i 6vrigt som
enligt lag ankommer pé socialndmnd och som inte sdrskilt anfortrotts annan ndmnd 1
kommunen.

Myndighetsutdvning inom ramen f6r kommunens socialtjanst samt for 6vrig lagstiftning
enligt

— Socialtjanstlag (SoL)
— Lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)
— Lag med sérskilda bestimmelser om vérd av unga (LVU)

— Lag om placering av barn i skyddat boende — Lag om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS)

— Lag om fardtjanst
— Lag om riksfardtjanst
— Skuldsaneringslag

— Lag om bostadsanpassningsbidrag och Trafikforordning, detta avser endast
bostadsanpassningsbidrag och parkeringstillstdnd for rorelsehindrade (KF § 83/2019).

Vérd- och omsorgsndmnden ansvarar dven for att samordna mottagandet av nyanlénda.

2 Planeringsforutsattningar

Okande andel aldre

I likhet med ménga andra ldnder blir Sveriges befolkning allt dldre. Sarskilt gruppen 80
ar och dldre kommer att 6ka visentligt under de kommande aren vilket dr en konsekvens
av de stora barnkullarna i slutet av 1940-talet. Andelen personer i yrkesverksam alder
minskar samtidigt vilket innebdr att firre personer ska finansiera vilfardssystemen. I vér
kommun pekar prognoser mot att andelen dldre kommer att overstiga andelen yngre
kring &r 2025. Aldersfordelningen skiljer sig ndgot 4t mellan orterna i kommunen. Det
4r framfor allt Oregrund som har en hogre andel dldre invanare vilket kan bero pa att
manga dldre flyttar ut till sitt fritidsboende. Den forvantade medellivsldngden dr knappt
85 ar for kvinnor och drygt 81 &r for méin. Antalet personer som dr 65 ar eller dldre
berdknas 0ka frén nuvarande ca 6 400 personer till ca 6 800 personer fram till ar 2026.
Om 10 ar, ar 2032, berdknas antalet ha 6kat med ytterligare ca 550 personer och uppgéa
till ca 7 300 personer. Sammantaget berdknas antalet personer 65 ar eller dldre 6ka med
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nira 950 personer vilket motsvarar en 6kning pa ca 14% under den kommande
tiodrsperioden. En motsvarande 6kning 1 aldersgruppen har vi ocksa haft under de
senaste tio aren, frdn ar 2012 till &r 2022.Andel av befolkningen som &r 80 &r eller dldre
okar fran 7% ar 2022 till 11% &r 2032. I absoluta tal innebér det frdn ca 1600 personer
till ca 2600 personer vilket innebér att hela 6kningen 1 antalet personer i dldersgruppen
65 ar och adldre sker 1 aldersgruppen 80 ar och dldre. Det hir dr den stora skillnaden
mellan den tiodrsperiod vi har bakom oss och den vi har framfor oss. Med 6kad alder
foljer ett 6kat behov av vard- och omsorgsinsatser.

Kompetensforsorjning

Omsorgssektorn lider redan idag brist inom vissa kompetenser och situationen kommer
kontinuerligt att forsvéras i takt med att andelen dldre dkar i kommunen och med det
efterfrdgan pa kommunens vilfardstjanster. Nimnden kommer att behdva arbeta
intensivt for att behalla och nyrekrytera sjukskdterskor, arbetsterapeuter, socionomer,
underskoterskor och 6vrig omsorgspersonal. De resurser som finns tillgéngliga méste
anvindas mer effektivt samtidigt som arbetet med att skapa en god arbetsmiljo pé sikt
kan sinka sévil personalomséttning som sjuktal.

Samverkan

Vilfardsuppdraget har vidgats och fordndrats, vilket stdller andra krav pd kommunen att
kunna ta emot patienter utifrén patientens olika, ibland mer komplexa, behov. Att arbeta
med samma individer, men i olika faser av vardkedjan, stiller nya krav pa samverkan
mellan kommunen och Region Uppsala. En viktig forutsittning for samverkan ar att det
finns ett tydligt gemensamt mal och tillitsfullt samarbete pa samtliga organisatoriska
nivaer. Region Uppsala och kommunerna har en avtalad samverkan inom ramen for
"Effektiv och ndra vard", ENV 2030. Denna samverkan paverkar nimndens
verksamhetsomraden genom fordndring och utveckling av organisering och arbetsstt.
Satsningen innebadr att flytta resurser och ansvar fran slutenvérd till primérvard, savél
regionens som kommunens, vilket stiller nya krav pa arbetet med stdd i hemmet.
Verksamheter som paverkas édr bland annat hemtjénst, hjalpmedel, korttidsplatser och
hemsjukvérd i ordindrt boende.

Ny socialtjanstlag

Den nya socialtjanstlagen véntas trada i kraft i juli 2025. Syftet &r att socialtjdnsten ska
bli mer forebyggande, jdmstilld och lattillgédnglig 4n idag.

Det nya lagforslaget innebir bland annat att:

e Socialtjénsten ska arbeta mer forebyggande och fanga upp behov innan de blivit
for stora.

e Socialtjénsten ska vara léttare att nd och fa hjilp ifran nér det behovs.

e Socialtjénsten ska kunna erbjuda insatser snabbare genom att fler insatser
kommer kunna undantas frén individuell behovsprévning - detta for att
insatserna ska komma tillrdackligt snabbt, nir behovet dr som storst.

e Socialtjinstens verksamhet ska ligga i linje med vetenskap och beprévad
erfarenhet och kontinuerligt foljas upp och utvecklas.

Statsbidrag

I budgetpropositionen 2025 aviseras att flera av de tidigare riktade statsbidragen till
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dldreomsorg, exempelvis minska antalet timanstéllda, kommer att fasas ut de narmaste
aren medan bland annat dldreomsorgslyftet forlings och det gors en satsning for att
motverka ensamhet. Det flaggas dven for generdsa statsbidrag kopplat till nya
socialtjdnstlagen, men inga summor &r aviserade vid tiden for upprattande av budget-
och verksamhetsplan.

Digitalisering och valfardsteknikutveckling

Inom ramen f6r Handslaget kommer arbetet med digitalisering och trygghetsskapande
teknik intensifieras. SKR, Adda och Inera har samlade landets kommuner i bred dialog
under 2023. Arbetet resulterade i den strategiska agendan som fatt namnet
Kommungemensamt handslag for vélfardsutveckling genom digitalisering.

Till handslaget finns en handlingsplan som presenterar 13 konkreta initiativ. Initiativen
finns inom omréden som socialtjdnst, skola, grundlaggande infrastrukturella
forutséttningar och kompetensforsorjning inom digitalisering. Varje kommun har fatt
mojligheten att "peka ut" vilka initiativ som de ser som mest angeldgna. Utifran svaren,
frdn 6ver 80 procent av kommunerna, har sex initiativ prioriterats.

Initiativen som har prioriterats blir en forsta version av en kommungemensam
utvecklingsportfolj. De initiativ som kommunen valt att engagera sig i initialt dr sdker
digital kommunikation i socialtjédnsten, digital post, nationell identitet- och
behorighetshantering och breddinférande av valfardsteknik. Verksamheterna inom
Vard- och omsorgsndmnden kommer att vara delaktiga i- och paverkas av samtliga
under planperioden.

Vartefter nya behov definieras ska nya initiativ kunna ldggas till portfoljen. I portfoljen
finns ocksé en rad redan identifierade behov och pdgaende satsningar som succesivt
vérderas for att kunna paketeras som erbjudanden.

2.1 Verksamhetsforandringar 2025-2027

Néamnden star infor stora verksamhetsmissiga och ekonomiska utmaningar utifran
volymokningar, 6kade kvalitetskrav samt fordndrade och 6kande vardbehov. Med
anledning av ovanstaende kan ytterligare, dnnu ej beslutade eller oplanerade
organisations- och verksamhetsforandringar behéva genomforas.

Under 2024 har flera verksamhetsfordndringar genomforts for att effektivisera
verksamheten och for att mota brukargruppens behov. Bland annat genomfors en storre
omorganisation av nattorganisationen som innebaér att nattorganisationen kommer att
arbeta ortsbaserat, under respektive orts hemtjinstchef, istillet for som tidigare 1 en
samlad nattorganisation under en chef.

Planperioden omfattar ocksa en utokning- och omlokalisering av kommunala
korttidsplatser, for att mdta det vixande behovet. I samband med detta frigdrs
utrymmen 1 befintliga lokaler som mdjliggor fler sarskilda boendeplatser pé befintliga
boenden.

Aldreomsorgen har behov av stora, genomgéende organisatoriska forindringar for att
klara budget- och verksamhetsméssiga utmaningar under planperioden. Vid upprittande
av budget-och verksamhetsplan finns dessa fordndringar inte beslutade.
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Inom LSS-omréadet ska erséttningsnivaerna ses dver och vid behov revideras, i syfte att
ge verksamheterna de ekonomiska forutséttningar som krivs for att tillgodose brukarnas
behov. Detta arbete genomfors gemensamt; myndighet och produktion.

Brukarna pa gruppbostaden Abborren dr langsiktigt men inte permanent lokaliserade i
lokaler pd Osthammars Vardcentrum. En permanent 1sning behdver ses dver under
perioden.

Under 2024 paborjas implementering av ett nytt verksamhetssystem vilket fortsétter
under planperioden. Implementeringen kommer, i olika utstrackning, ta sévél
ekonomiska- som personella resurser i ansprak inom samtliga av ndmndens
verksamhetsomréden.

I 6vrigt pagar ett aktivt arbete kring digitalisering och ett 6kat anvdndande av
trygghetsskapande teknik, dels utifran Handslaget (se 2. Planeringsforutsittningar) men
ocksa utifrdn verksamhetens identifierade behov av utveckling kopplat till kvalitet,
patientsidkerhet och maluppfyllelse.

3 Namndens mal, styrtal och uppdrag

3.1 Namndens mal
3.1.1 Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning

3.1.1.1 Budgetféljsamhet

Att upprétthélla budgetfoljsamhet ar viktigt for att halla kommunens ekonomi pé en
sund grund och for att sdkerstdlla att resurserna anvénds pa ett effektivt sitt. For att
uppna detta mél kommer avvikelsen mellan budget och faktiskt utfall att métas
varannan ménad. Genom att 0vervaka avvikelserna kan eventuella problem eller
utmaningar identifieras och atgérdas 1 tid. Resultaten av métningarna ska rapporteras till
Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige for att sdkerstéilla en hog budgetfoljsamhet.

Budgetfoljsamhet uppnés vid en maximal budgetavvikelse om +/- 1%.

3.1.1.2 Trivas och ma bra pa jobbet

Detta mal ar viktigt for att skapa en hdlsosam och trivsam arbetsmiljo for kommunens
anstéllda. Genom att minska sjukfrdnvaron och dka trivseln pa arbetsplatsen kan man
ocksa oka produktiviteten

och effektiviteten i verksamheterna. Detta mal kommer att métas genom bade
sjukfranvaro och en enkdtundersékning om trivsel och arbetsmilj6 for att ge en
heltickande bild av situationen. Resultaten

av dessa matningar kommer att rapporteras till Kommunstyrelsen och
Kommunfullméaktige for att dtgirder ska kunna vidtas vid behov.

Maluppfyllelse kommer primért att baseras pa utfall av OSA-enkét men dven
delmalsutfall, genomforda aktiviteter samt ovrig kvalitativ bedomning.
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3.1.2 Ovriga namndmal

3.1.2.1 Upplevelsen av trygghet

De som lever, verkar och vistas i kommunen har behov av trygghet i sin vardag.
Invénarna méter kommunen och de kommunala verksamheterna pa en rad sétt. Samtliga
kommunala verksamheter ska verka for att inge trygghet och fortroende i métet med
invanarna.

Maluppfyllelse kommer att baseras pa resultat av trygghetsmaétt i brukarundersdkningar
inom dldre- och LSS, delmélsutfall, genomforda aktiviteter och 6vrig kvalitativ
beddmning.

3.1.2.2 Nojda kommuninvanare

Invanarnas samlade upplevelse av kommunens verksamhet ska forbattras. Kommunen
uppndr detta genom att lopande utveckla kvaliteten pd den kommunala servicen och
bemotandet.

Maluppfyllelse kommer att baseras pa delmélsutfall, genomforda aktiviteter,
helhetsbedomning i brukarenkét for hemtjénst och sérskilt boende samt vrig kvalitativ
beddmning.

3.1.2.3 Okad personalkontinuitet

Minska antalet olika medarbetare inom omsorgen en brukare traffar under en 14-
dagarsperiod.

3.1.2.4 Effektiv och rattssdker handlaggning

Genom att 6ka effektiviteten och upprétthdlla en rittssdker handliggning inom
socialtjdnstens myndighetsutovande stirks fortroendet for verksamheten.

3.1.2.5 Oka andelen underskoterskor

Underskaterskor fyller en viktig funktion for en patientsdker omvardnad och brukarnas
vélbefinnande. En hogre andel underskdterskeutbildad omvardnadspersonal bidrar till
en forbéattrad vard- och omsorgskvalitet, avlastar sjukskoterskorna genom att utfora
delegerade arbetsuppgifter samt fyller rollen som fast omsorgskontakt inom
hemtjansten.
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3.2 Uppdrag

Uppdrag Beskrivning

Utveckla demensstddet inom ordindrt boende  Genom att utveckla demensstédet inom
ordinirt boende kan individers vilbefinnande
oka och skjuta fram/senareldgga behov av
SABO.

Genomfora utbildningsinsats i yrkessvenska  For att 6ka vard- och omsorgskvaliteten och
genom interna resurser ge en Oka trygghet sa ska utbildningsinsatser
genom interna resurser (SFI, EIA, VUX) ges
for medarbetare med bristfallig muntlig eller

skriftlig svenska.
Identifiera behov av stdd for individer som Néamnden ska genom forvaltningen kartligga
saknar sysselsdttning samt upprétta plan for stodbehovet hos individer som saknar
att ga fran bidrag till arbete sysselséttning och utifran detta uppratta

individualiserade planer for att dessa
individer ska kunna ta steget frn bidrag till
arbete.

Utoka och synliggora faltverksamheten Féltverksamheten mojliggdér en ndrmare
kontakt med invénarna dér barn och unga i
behov av stdd tidigare kan identifieras.
Genom kontinuitet och langsiktighet kan
tillitsfulla relationer etableras, oroliga
situationer hanteras och sa vil
samhéllsbanden som tryggheten stérkas.

4 Ekonomisk planering

Samtliga av Vérd- och omsorgsndmndens verksamheter far till 2025 en uppraknad ram
utifrdn beddmda 6kade kostnader for personal, kop av verksamhet och dvriga kostnader.
Infor 2025 sker utéver ordinarie upprakningar ett flertal fordndringar 1 budgeten pa
grund av sammanslagningen av Vérd- och omsorgsndmnden och Individ- och
familjendmnden, omorganisationer samt politiska prioriteringar.

Resurspoolen kommer att avvecklas och ddrmed dven den rambudget som har tillhort
verksamheten under 7210 Produktion stab.

Boendestddet som tidigare budgetmassigt har tillhort enhet 7210 Produktion stab flyttar
till 7112 Enheten Oppenvard dir de ocks4 ligger organiserade.

Dagverksamhetens budget om 1 133 tkr flyttar i samband med den nya Korttidsenheten
frdn 7212 Sarskilt boende till 7212 Ordinért boende. Sarskilt boende kommer ddrmed
enbart innehalla verksamheter med nollbudget.

7213 Ordinart boende far ett tillskott 1 budget 2025 motsvarande de bedémda
kostnadsokningarna i samband med verkstéllande av Vard- och omsorgsndmndens
beslut om omorganisering av Nattorganisationen.

7215 Enheten for hjdlpmedel och forebyggande insatser innehaller fran 2025 dven
budget for Rehab och Bostadsanpassning som tidigare legat budgeterat under 7213
Ordinért boende respektive 7115 Bostadsanpassning. Enhet 7115 Bostadsanpassning
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under Myndighet kommer ddrmed att upphdra.

Budget om cirka 40 mnkr flyttas fran 7118 Enheten f6r Funktionsnedséttning (gamla
7118 Aldre och LSS) till 7116 Enheten for Aldre och Bistand. 7116 Enheten for Aldre
och Bisténd fick i samband med verkstédllandet av omorganisationen 18 mars budget for
april - december 2024. Justeringen sker nu for budget for januari - mars sé att Enheten
for Aldre och Bistand har budget for hela verksamhetséret 2025.

7116 Enheten for Aldre och Bisténd far ett tillskott till sin budget for att kunna
finansiera sina 6kade kostnader for externa placeringar samt for att kunna ersétta
produktionen for deras 6kade kostnader i samband med inférandet av den nya
Korttidsenheten.

7120 Enheten for Integration och arbete far ett tillskott till budgeten 2025 for deras
Okade kostnader for personal 1 samband med verkstédllandet av Individ- och
familjendmndens tidigare beslut om ny inriktning av verksamheten.

* Fram till 18 mars 2024 var de tva enheterna organiserade under en och samma enhet,
7118 Aldre och LSS, med ett bokslut 2023 om 335 966 tkr.

** Enheten tillhérde under 2023 Barn- och utbildningsndmnden.
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4.1( I)Driftbudget pa verksamhetsniva

Driftbudget (tkr) | e Bt

70 Produktion 7000 Omsorg, stab 20 761 49 690 46 118
7210 Produktion, stab 10 712 9137 3587
7 212 Sérskilt boende 7 801 1133 0
7 213 Ordinért boende 56 713 38 449 31929
7 214 HSL 33 640 35489 35137
7 215 Enheten for hjélpmedel och 8170 8 820 23 482
forebyggande insatser
7 216 Funktionshinder 10374 10 703 5695

Summa Produktion 148 172 153 421 145 948

80 Myndighet 7110 Stab 2278 3197 3287
7112 Enheten Oppenvard 8254 11395 17 064
7113 Enheten Barn och Ungdom 36 669 35386 39670
7114 Enheten Vuxen 21405 17 548 17 870
7115 Bostadsanpassning 3 847 3 856 0
7116 Enheten for Aldre och Bistind * 0 204 324 263 202
7118 Enheten for 335966 154 131 121 907
Funktionsnedséttning *
7120 Enheten for Integration och 0 6 448 8093
arbete (ETA) **
8000 Namnd och politik 1379 1 080 1117

Summa Myndighet 409 798 437 365 472 209

Summa Vérd- och 557970 590 786 618 158

omsorgsndmnden

4.2 Investeringsbudget

Vérd- och omsorgsndmnden &r infér 2025 tilldelad en investeringsbudget om 2 300 tkr.
En storre del av investeringsbudgeten planeras att nyttjas till mobler sa som séngar,
inventarier, samt storre hjdlpmedel och annan utrustning till verksamheten.

Investeringsbudget (tkr) Budget 2025

Vard- och omsorgsndamnden 2300
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5 Nyckeltal

5.1 Sarskilt boende
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Nyckeltal

Utfall T3 2023

Utfall T1 2024

Utfall T2 2024

Antal personer med
sérskilt boende

215

205

216

Beldggningsgrad
SABO, tertialets slut
(%)

98 %

97,5 %

99 %

Vintetid SABO,
dagar

40

23

19

Medelvardtid i
sérskilt boende
dldreomsorg, antal
dagar

593

664

467

Alder vid inflyttning
till sérskilt boende,
median

83,6

82

&3

Medelélder for aldre
1 sdrskilt boende, ar

84,8

84,1

83,9

5.2 Hemtjanst

timmar

Nyckeltal Utfall T3 2023 Utfall T1 2024 Utfall T2 2024
Beviljad tid 78 625 77 687 71 841
hemtjanst, tot.

-VoO Alunda 9589 8 606 7926
-VoO Gimo 9 891 10 220 8713
-VoO Oregrund 11952 10371 10 178
-VoO Osterbybruk 15429 16 246 15 355
-VoO Osthammar 24 247 23 862 21 002
Utford tid hemtjanst 75 626 77 996 72 133
totalt, timmar

Utford tid hemtjanst, 62223
varav SOL, timmar

Utford tid hemtjénst, 9910
varav del. HSL,

timmar

- VoO Alunda totalt, 8 688 8 380 8484
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Nyckeltal Utfall T3 2023 Utfall T1 2024 Utfall T2 2024
- varav SOL, timmar 7123
(Alunda)
- varav del. HSL, 1361
timmar (Alunda)
- VoO Gimo totalt, 9679 10 594 8 735
timmar
- varav SOL, timmar 7563
(Gimo)
- varav del. HSL, 1172
timmar (Gimo)
- VoO Oregrund 11 343 10 025 10 352
totalt, timmar
- varav SOL, timmar 7563
(Oregrund)
- varav del. HSL, 1172
timmar (Oregrund)
- VoO Osterbybruk 14 122 14 042 14 405
totalt, timmar
- varav SOL, timmar 12 607
(Osterbybruk)
- varav del. HSL, 1798
timmar
(Osterbybruk)
- VoO Osthammar 24 233 25460 20 352
totalt, timmar
- varav SOL, timmar 19 574
(Osthammar)
- varav del. HSL, 2521

timmar (Osthammar)

5.3 Produktion Narvardsenheten

Nyckeltal Utfall T3 2023 Utfall T1 2024 Utfall T2 2024
Bruttokostnad, tkr 8 786 8202 8 673
Personalkostnad, tkr 6220 6226 6354
Beldggning, procent 87 % 87 % 83 %
Totalt antal 188 166 172

personcr
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Nglclzeltal Utfall T3 2023 Utfall T1 2024 Utfall T2 2024
Totalt antal 1356 1477 1321
varddagar
Kostnad per 6479 5553 6 565
varddag
Medelvirde 8 9 8
varddag
Antal inskrivningar 169 166 172
Via fasta 27
vardkontakter
via huslékare 50 49 44
via sjukhuset 62 62 84
via SAH 0 0 0
Frin SABO 8 6 5
Via mobila teamet 7
Antal utskrivna 119 109 122
till eget boende 77 71 91
till sjukhus 15 11 6
till SABO 8 8
till kommunens 12 4 9
korttidsenhet
Avliden 7 11 7

5.4 Myndighet Barn och unga

5.4.1 Utredningstid >4 manader

Nyckeltal

Utfall T3 2023 Utfall T1 2024 Utfall T2 2024

Utredningstid >4
man

18 23 30

5.4.2 Antal placeringar vid tertialets slut:

Nyckeltal Utfall T3 2023 Utfall T1 2024 Utfall T2 2024
Familjehemsplaceringar 11 10 8
Konsulentstodda 10 9 10

familjehemsplaceringar
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Nyckeltal Utfall T3 2023 Utfall T1 2024 Utfall T2 2024
HVB-placeringar 5 8 4
Stodboendeplaceringar 2 3 6

5.4.3 Snittkostnad per varddygn

Nyckeltal Utfall T3 2023 Utfall T1 2024 Utfall T2 2024
Familjehemskostnad 552 548 722
Konsulentstodda 2 147 2197 2459
familjehemskostnad
HVB-kostnad 5906 5636 5100
Stodboendekostnad 1 850 1 850 2063

5.5 Myndighet Vuxen

5.5.1 Antal placeringar

Nyckeltal Utfall T3 2023 Utfall T1 2024 Utfall T2 2024
Institutionsvard/Missbruk 2 6 6
-Snittkostnad per dygn, 2 900 2501 2430
missbruk
Institutionsvard/Psykiatri 0 4 3
-Snittkostnad per dygn, 1656 2233
psykiatri
Familjehem (vuxen) 0 0 0
-Snittkostnad per dygn, 0
familjehem

5.5.2 Ovriga nyckeltal

Nyckeltal Utfall T3 2023 Utfall T1 2024 Utfall T2 2024
Antal hushéll med 106 99 104
ekonomiskt bistand
-Snitt utbetalt per 16 783 21 080 19 364
hushall under
tertialet
Antal personer med 81 79 67

Boendestod
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5.6 Myndighet Aldre

5.6.1 Nyckeltal Aldre
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Nyckeltal Utfall T3 2023 Utfall T1 2024 Utfall T2 2024
Antal personer i 656 647 571
ordinirt boende med
hemtjénstbeslut
Beviljad tid 78 625 77 687 71 841
hemtjénst, tot.
Utford tid hemtjénst 75 626 77 996 72133
totalt, timmar
Beldggningsgrad 98 % 97,5 % 99 %
SABO, tertialets slut
(%)
Vintetid SABO, 40 23 19
dagar

5.7 Myndighet LSS

5.7.1 Nyckeltal LSS

Nyckeltal Utfall T3 2023 Utfall T1 2024 Utfall T2 2024

Belédggningsgrad i 115 139 119
procent, LSS-
boende, vid tertialets
slut

Daglig verksamhet, 111 107 109
antal brukare

-Egen regi 100 100 97

-Lagen om 11 7 12
valfrihetssystem
(LOV)

5.7.2 Personlig assistans LSS

Nyckeltal Utfall T3 2023 Utfall T1 2024 Utfall T2 2024
-personer 11 9 7
-timmar 12 872 11 548 15 681
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5.7.3 Personlig assistans Socialforsakringsbalken
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regi

Nyckeltal Utfall T3 2023 Utfall T1 2024 Utfall T2 2024
Antal drenden vid 22 20 20
tertialets slut
-varav utfors av egen 9 7 7
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Styrelsen Gastrike Vatten AB

Affarsplan Gastrike Vatten koncernen ar 2025 - 2028 - missiv
Forslag pa beslut

Gastrike Vatten AB:s styrelse beslutar

- att faststélla Affarsplan for Gastrike Vatten koncernen ar 2025 — 2028

- attinformera om beslutad Affarsplan for Gastrike Vatten koncernen ar 2025 — 2028 till
dotterbolagens styrelser samt kommunerna Gévle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och
Osthammar

Arendebeskrivning

Affarsplanen for ar 2025 - 2028 tar sin utgangspunkt i behovet av att tydliggora riktning for
Gastrike Vatten koncernen. Affarsplanen redogor for Gastrike Vatten koncernens uppdrag och
beskriver pa vilket satt uppdraget ska omsattas i handling. Syftet ar att skapa en tydlig och
strukturerad plan for att sdkerstalla tillforlitlig och hallbar vatten- och avloppshantering i Gavle,
Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammars kommun, till nytta fr invanarna. Har beskrivs ocksa
Gastrike Vattens vision, affarsidé och strategiska malomraden med bolagsmal som organisationen
ska arbeta med. Dessa utgor utgangspunkten for Gastrike Vattens verksamhetsstyrning.

De strategiska malomradena fokuserar pa de delar bolaget behéver utvecklas inom, och till dessa
ar méatbara bolagsmal kopplade. Bolagsmalen foljs upp tertial- och arsvis. Bolagets prioriterade
arbete for 2025 tydliggors.

Genom att tydliggora var inriktning samordnar vi vara insatser och skapar en gemensam
forstaelse for var verksamhet samt lagger grunden for framtida utveckling.

Innehallet i affarsplanen med ny vision, ny affarsidé och nya strategiska malomraden med
nedbrutna fokusomraden har arbetats fram under 2024 av en arbetsgrupp bestaende av
styrelseledamaoter och representanter fran ledningsgruppen. Ordférande, vice ordférande och Vd
har utgjort styrgrupp. Gastrike Vattens ledningsgrupp har bidragit med omvarldsbevakning och
varit ndra involverade i framtagandet av dokumentet. Forankring med 6vriga styrelseledamoter
har skett bade pa styrelsemoten samt vid Gastrike Vatten koncernens strategidag i september.

Under ar 2025 kommer fortsatt utveckling av Gastrike Vatten koncernens verksamhetsstyrning att
ske. Utifran Affarsplanen kommer en 6versyn av bland annat dgardirektiv, samarbetsavtal samt
arbetsordningar och Vd-instruktion att ske. Det innebar att dgardialogen behover starkas. Flera av
bolagsmalen kommer att utvecklas under aret.

Gastrike Vatten koncernen bestar av moderbolaget Gastrike Vatten AB och dess dotterbolag Gavle Vatten AB,
Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett for varje
dgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsorjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem
kommunerna.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se
www.gastrikevatten.se
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Forord

En langsiktigt hallbar och sdker VA-verksamhet ar en grundlaggande forutsattning for samhallet —
det innebér att medarbetarna pa Gastrike Vatten har varldens viktigaste jobb! For mig ar det
viktigt att alla kunder ska vara trygga med att den kommunala VA-forsérjningen i Gastrike Vatten
koncernens fem kommuner fungerar. Dygnet runt, aret om, dven vid kriser och i ett
generationsperspektiv.

Omvaérldsanalysen visar pa en snabbrorlig omvarld och ett betydande utvecklings- och
investeringsbehov inom VA-omradet. Det bekraftas tydligt av nuldget i Gastrike Vatten koncernen
dar mangariga stora investeringar pagar och dar organisationen har vaxt och utvecklats de
senaste aren for att klara av det storre uppdraget. Ytterligare investeringar samt utveckling och
forstarkning av organisationen kommer att krdvas for att méta nya behov.

Det stéller stora krav pa saval Gastrike Vatten koncernens styrelser som organisation i att bade
halla fast kurs mot en tydlig riktning och samtidigt vara flexibla nog att kunna justera och géra
nodvandiga anpassningar. Vi kommer behoéva gora svara avvagningar och prioriteringar under
kommande ar, da behover vi ha mod att fatta langsiktiga beslut.

VA-verksamheten ar en kostsam infrastruktur, som tar tid att planera och bygga ut och som sedan
har en lang livslangd. Det ar darav av sarskilt stor vikt med bred forankring och langsiktiga
gemensamma planer. Att sakerstalla finansieringen i ndra dialog med vara dgarkommuner ar en
viktig uppgift, sarskilt for oss i styrelserna.

Det arbete som fort oss hit och som varit en framgangsfaktor, att arbeta tillsammans mellan
styrelser, organisation och dagarkommuner, ser jag som viktigt for det fortsatta arbetet under
2025. Tillsammans kan vi skapa goda forutsattningar for medarbetarna i Gastrike Vatten, ni som
ser till att vattnet kommer i kranen nér jag vrider pa den och tar hand om och renar vattnet nar
jag anvant det innan ni lamnar tillbaka det till naturen.

Erik Holmestig
Ordférande Gastrike Vatten AB

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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Inledning

Gastrike Vatten koncernens affarsplan beskriver hur Gastrike Vatten koncernen ska forverkliga sitt
uppdrag, att leverera VA-tjanster 24:7. Syftet med affarsplanen ar att skapa en tydlig och
strukturerad plan for att sdkerstélla en tillforlitlig och hallbar vatten- och avloppshantering i
kommunerna Gavle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar. Affarsplanen beskriver de
specifika strategiska malomraden som kravs for att forverkliga var vision och affarsidé. Genom att
faststalla tydliga bolagsmal och prioriteringar utformar vi en tydlig vag for att na dit.

Affarsplanen beslutas av Gastrike Vatten AB:s styrelse, normalt sett under varen. Den har en
fyraarig utblick och kommer att ses 6ver arligen. Prioriteringen har ett ett-arigt perspektiv och
kommer att revideras arligen. Styrelsens uppfoljning sker genom att status pa bolagsmalen
rapporteras varje tertial.

Gastrike Vatten koncernens uppdrag

VA-verksamhet ar ett kommunalt basuppdrag som styrs av en speciallagstiftning, Lag (2006:412)
om allménna vattentjanster (LAV). LAV reglerar kommunens ansvar att ordna med VA-forsérjning
for de boende i ett omrade om det behovs for att skydda manniskors halsa eller miljon.

Gastrike Vatten koncernen ansvarar for att den allmanna VA-forsérjningen fungerar i
agarkommunerna, bade idag och i framtiden. Organisationen ska bidra med VA-perspektivet i
agarkommunernas samhallsplanering.

Syftet med Gaéstrike Vatten koncernen ar att astadkomma effektivitet till gagn for VA-kundernai
respektive dotterbolag. Genom att samverka organisatoriskt 6ver kommungranserna bygger vi
kompetens och erfarenhet vilket gor att vi star battre rustade for att mota de utmaningar vi star
infor.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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Bolagsfakta

Gastrike Vatten koncernen bildades 1 maj 2008. 1 maj 2017 kom Osthammars kommun in i
samarbetet. Gastrike Vatten AB dgs av de fem kommunerna Gavle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby
och Osthammar. Géstrike Vatten AB dr moderbolag i Gastrike Vatten koncernen och har fem
dotterbolag. Dotterbolagen; Gavle Vatten AB, Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby
Vatten AB och Osthammar Vatten AB &r juridisk VA-huvudman i respektive kommun.
Dotterbolagen ar ocksa anlaggningsbolag vilket innebér att de dger samtliga vattenverk,
reningsverk, vattentorn, ledningsnat etcetera for att kunna forsorja sina VA-kunder med allmanna
VA-tjanster. Alla medarbetare ar anstallda i Gastrike Vatten AB och skoter drift och utveckling av
dotterbolagens VA-anlaggningar.

Gastrike Vatten koncernen ar en politiskt styrd organisation. | Gastrike Vatten AB:s styrelse sitter
tva styrelseledamoter fran respektive dgarkommun. Varje dotterbolag har en egen styrelse med
tre till fem styrelseledaméter fran sin dgarkommun.

Gastrike Vatten koncernens sex styrelser styr och féljer upp verksamheten tertial- och arsvis i
enlighet med Gastrike Vatten koncernens dgardirektiv, bolagsordningar och arbetsordningar.

Gdistrike Vatten koncernen i siffror

e ca 130000 kunder

e 29 vattenverk

e 22 reningsverk

e ca 300 mil ledningar

e ca 300 avloppspumpstationer

e ca 13 miljoner kbm dricksvatten producerades ar 2023

e ca 9 miljoner kbm dricksvatten saldes till kunder ar 2023

e ca 24 miljoner kbm avloppsvatten renades pa reningsverken ar 2023

e ca 400 lagade lackor och stoppar 2023

e ca 2 300 dricksvatten-analyser 2023

e 85-110 kbm dricksvatten dr medelférbrukningen per ar hos vara kunder i smahus 2023

e 700 -1 200 kronor i manaden betalar vara kunder i smahus som anvander 150 kbm
dricksvatten (och avlopp) per ar 2024
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Vardegrund

Var vardegrund bygger pa fyra nyckelvarden: trygghet, tydlighet, tillgdnglighet och tillvaxt. Dessa
varderingar driver oss framat och mojliggor en kontinuerlig utveckling av bade bolaget och vara
medarbetare.

Trygghet

Alla medarbetare bidrar till trivsel och arbetsgladje sa att vi-kdnslan och lojaliteten starks. Vi ar
"ett” bolag. Vi visar respekt for varandra och miljon, och vi ar en palitlig partner som haller
kvalitet, leverans och service.

Tydlighet
Vi har en gemensam bild av var vi &r och vart vi dr pa vag. Vi ar transparenta och tydliga i var
kommunikation och i vart arbetssatt.

Tillgénglighet
Vi &r narvarande och synliga for varandra. Det dr enkelt att nd oss. Vara kunder uppfattar oss
affarsmaéssiga, engagerade och flexibla.

Tillvéixt

Vi forbattrar vara processer och var affarsidé genom hég kompetens och innovativa I6sningar.
Som medarbetare utvecklas vi professionellt och bidrar aktivt for att framja vara dgarkommuners
samhallsutveckling.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
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Begrepp

Beskrivning

Avloppsvatten

Samlingsnamn for spillvatten och dagvatten. Utanfor
VA-branschen ténker de flesta pa spillvatten da ordet
avloppsvatten anvands.

CER CER-direktivet (Directive on the resilience of critical
entities) staller krav pa atgarder for att starka
motstandskraften i viss samhallsviktig verksamhet.

Dagvatten Nederbordsvatten, dvs. regn- eller smaltvatten, som
inte tranger ned i marken utan avrinner pa markytan.

Fokusomraden Omraden inom de strategiska malomradena som

tydliggor fokus

Gastrike Vatten koncernen

Gastrike Vatten AB med de fem dotterbolagen

Innovation

Innovation ar nya lésningar som svarar mot behov och
efterfragan i vardagen och omvérlden. Vardet uppstar
da en idé omsatts i praktiken och nyttiggors. Vardet som
skapas kan anta manga former — ekonomiska, sociala
eller miljomassiga.

LAV

Lag (2006:412) om allménna vattentjanster

NIS1 och NIS2

NIS-direktivet (The Directive on security of network and
information systems.) staller krav pa sdkerhet i natverk
och informationssystem fér samhallsviktig verksamhet.

Portféljstyrning

Metod for kontroll 6ver organisationens projekt, projekt
som ska paborjas, status pagaende projekt, samt
resultatet av avslutade projekt.

Spillvatten

Spillvatten ar vatten som anvands i hushall och
verksamheter som ska renas i avloppsreningsverk

Strategiska malomraden

Omraden som &r strategiskt viktiga for att uppfylla vart
uppdrag och affarsidé och for att arbeta mot var vision.

VA

Forkortning av vatten och avlopp

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
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Omvarldsfaktorer

Var omvarld férandras i en rasande takt, och VA-branschen ar inget undantag. Vi har utgatt fran
de atta omvarldstrender som Svenskt Vatten har identifierat for att lyfta in utmaningar och
mojligheter som ligger framfor oss. Genom att kombinera dessa trender med vart nuldge kan vi
proaktivt utveckla var organisation for att mota framtidens krav.

A. Klimatférdndringarnas konsekvenser blir alltmer synliga

Den globala uppvarmningen ar inte langre en avldgsen framtidsvision, utan en pataglig verklighet
som redan nu paverkar manniskor och samhéllen runt om i varlden. Extremvader intraffar allt
oftare; exempelvis drabbades Gavle, Hofors, Ockelbo och Osthammar ar 2021 av kraftiga skyfall,
vilket resulterade i 6versvamningar som paverkade tusentals fastighetsagare och verksamheter.
Kraftiga skyfall orsakar 6kande infléden av vatten till avloppsreningsverken som i sin tur medfor
braddning och hogre utslapp av fosfor. Skyfallen paverkar ocksa ravattnets kvalitet, vilket stéller
hogre krav pa att vattenverken ska kunna hantera varierande vattenkvalitet. Samtidigt ser vi
torrare somrar till exempel 2018 med sjunkande grundvattennivaer och extrem
vattenanvandning, vilket kan leda till restriktioner i dricksvattenanvandningen. For att sdkerstalla
en fortsatt robust VA-forsorjning i ett forandrat klimat behover vi klimatanpassa vara
anlaggningar, genomfoéra regelbundna riskbedomningar och atgardsplaner, samt samverka med
andra aktorer.

B. Tuffare ekonomiska tider

Efter knappt femton ar med historiskt sett mycket laga rantor har Sverige och vastvarlden gatt in i
en recession praglad av inflationssiffror som inte setts pa trettio ar. Framover spas ett mer
normaliserat rénte- och inflationslage i ett spann kring 2—4 procent. For att halla kostnaderna
nere behover vi effektivisera och utveckla nya arbetssatt och system. Genom att ha tydlig riktning
med gemensamma mal och langsiktiga investeringsplaner skapas forutsattningar att géra bra
prioriteringar samt att nyttja ny teknik och arbetssatt.

C. Okat fokus pd sikerhet och krisberedskap

Hoten mot samhallet har 6kat de senaste aren. Allt fran systemhotande inverkan fran stater som
vill destabilisera vastvarlden, gdngkriminalitet med tillhérande organiserad valfardsbrottslighet,
till sarbarheten kring forsérjningskedjorna som tydligt forstarktes under pandemin. Till det
kommer effekterna av klimatférandringarna. Vatten ar vart viktigaste livsmedel och ska skyddas.
En 6vergripande strategi for operativ beredskap och langsiktig riskhantering ar nédvandig for att
sakerstalla palitlig VA-forsorjning. Det geopolitiska laget 6kar kraven pa bade akuta atgarder och
langsiktig uthallighet for VA-bolagen. Myndigheter och sdkerhetspolisen férutsatter att vi arbetar
med kontinuitetshantering, cyberhygien och starkt sakerhetsskydd. Flera direktiv ar redan
beslutade och har samt kommer att trada i kraft inom kort, bland annat NIS 1, NIS 2 och CER. En
standigt foranderlig och dynamisk hotbild kraver 6kad formaga att skydda verksamheten, utveckla
skyddsatgarder och anpassa sig till nya utmaningar. Inom omradet behéver bolaget kraftsamla for
att oka sin férmaga till verksamhetsskydd och informationsskydd.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se



Dokument ID 20241125-00118

Anr 307268
Datum 2024-11-28
Sida 9 (20)

D. Digitalisering = digital transformation + Al

Digitaliseringen har under de senaste femtio aren omformat bade arbetslivet och vara privatliv.
Nu star varlden infor en ny digitaliseringsvag med digitala sensorer (Internet of Things, loT),
5G/6G och artificiell intelligens (Al), som foréandrar grundlaggande forutsattningar for nastan alla
branscher och verksamheter, sa dven VA-sektorn. Artificiell intelligens 6ppnar upp for méjligheten
att skapa djupare och mer precisa analyser. Vilket mojliggor forebyggande underhall, optimerad
drift och battre beslutsunderlag. For att lyckas med denna digitala transformation kravs att vi
investerar i modern infrastruktur. Investeringar behoéver ocksa mota de héga krav som stélls
gillande informationssikerhet. Okad kompetensutveckling dr nédvandig for att integrera ny
teknik i vardagen.

E. Okad komplexitet i beslutsfattandet

Var omvarld blir allt mer komplex, och det gor att dven beslutsfattandet blir mer komplext. Vi
kommer att behova ta hansyn till fler beslutande instanser och myndigheter. Detta 6kar behovet
av samverkan for att skapa langsiktiga I6sningar, vilket kan orsaka forlangda beslutsprocesser.
Darfor ar det avgoérande att bolaget har tydliga beslutsprocesser, strukturerade och tydliga
beslutsunderlag samt klara mandat. Stora investeringsbehov och utékad personalstyrka kraver
tydliga beslutsrutiner och att beslutsprocessen ar valorganiserad och att underlagen haller hog
kvalitet.

F. Okade krav och otdlighet frén medborgare och féretag

Med 6kad valstandsutveckling och en snabb digital tjansteutveckling har manniskors
forvantningar pa tjanster, uppkoppling och enkelhet 6kat kraftigt. Den digitala vardagen har
grundligt férandrat beteenden och medfort nya férvantningar. Vi behover darfér mota kunderna
déar de befinner sig, erbjuda smidiga digitala I6sningar och utveckla var kommunikation. Dessutom
ar det viktigt att utbilda och st6tta vara entreprendrer, leverantoérer och konsulter da de ofta
representerar oss och vart varumarke mot kund. Vi ser dven en 6kad forvantan fran vara kunder
pa att vi ar miljomassigt smarta och att vi driver pa hallbarhetsarbetet inom VA-omradet.

G. Utmaningarna med kompetensférsérjning vixer

Kompetensforsorjning har varit en utmaning for de flesta branscher under det senaste decenniet,
och allt tyder pa att den kommer bli dnnu svarare framoéver. Inom hela VA-branschen rader
arbetskrafts- och kompetensbrist inom flera viktiga omraden. Arbetstagarnas krav pa arbetsgivare
Okar, och for att sakra var framtida organisation behéver vi bli annu battre pa att attrahera och
behalla medarbetare. Detta kraver att vi tydliggor vart viktiga samhallsuppdrag och starker vart
samarbete bade inom branschen och med utbildningsvasendet. Kravbilden pa medarbetare blir
ocksa bredare — vi behdver medarbetare som kan arbeta i digitala miljoer och samtidigt beharska
den manuella driften av VA-anlaggningar.

H. Globaliseringens skifte: Hdllbarhet, geopolitik och EU:s roll

EU har blivit en tydligare aktor och arena det senaste kvartsseklet, bade inom sédkerhetspolitik och
handel. Da det i dag finns en tydlig 6nskan att inte vara beroende av varor och tjanster fran
subversiva regimer som Kina och Ryssland kan det leda till att EU far mer makt 6ver nationella
fragor. Nar nya regelverk tas fram inom EU &r det viktigt att delta och paverka i tidiga skeden.
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Detta skiljer sig fran den svenska modellen dar yttranden i slutet av processen har stor betydelse.
Genom att vara del av Svenskt Vatten 6kar vara mojligheter att bade paverka nya regelverk och
fanga upp behov av utveckling i verksamheten i tidigt skede.

En annan faktor som paverkar den globala situationen &r hallbarhetsutvecklingen. Stora lander
som Tyskland, USA och Kina satsar pa den grona omstéallningen, sa dven Sverige. Stora globala
investeringar i gron teknik, som gruvor, batteriproduktion och gront stal stéller hogre krav pa vara
vattenresurser. Dessa nya grona industrier, krdver ofta stora mangder vatten fér produktion och
kan samtidigt paverka bade vattenresurser och ekosystemen lokalt och regionalt negativt.
Parallellt stalls hogre krav pa en 6kad samverkan med industri och kommuner for att hitta
gemensamma och hallbara I6sningar. Att arbeta med tekniskt vatten ar ett exempel pa hur vi
ibland bade kan avlasta dricksvattenférsorjningen och mojliggbra en ny tjanst med ett vatten som
inte behover vara av dricksvattenkvalitet.
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Riktning - hit ska vi

| detta avsnitt beskrivs bolagets grundlaggande inriktning genom var vision, affarsidé, vardegrund
och styrelsens uppféljning — de pelare som vagleder oss i vart dagliga arbete och langsiktiga
utveckling. Visionen och affarsidén uttrycker var dvergripande ambition och vart syfte. Medan
vardegrunden fortydligar de principer som formar vart arbetssatt och vara relationer. Styrning och
uppfoéljning sdkerstaller att vi haller ratt kurs, féljer uppsatta mal och skapar en hallbar och
effektiv verksamhet.

Var styrmodell, som vi illustrerar med en droppe, ar ett systematiskt arbetssatt som styr fran var
overgripande vision till mal och handlingsplan som f6ljs upp och utvarderas arligen. Det ger oss
bade ett larande och mdjlighet att gora korrigeringar.

Droppen symboliserar dven att varje del i kedjan, fran strategi till genomférande, ar en viktig del
av helheten. Precis som att varje medarbetares bidrag ar avgorande for att vi ska na vara mal och
leverera varde till vara kunder och samhillet. Varje droppe raknas!
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Gastrike Vattens vision
Visionen visar den langsiktiga ambitionen och ger vagledning.

Vi har vdrldens viktigaste jobb - vi arbetar fér hallbara samhdllen.

Gastrike Vattens affarsidé
Affarsidén beskriver vart syfte och anledningen till Gastrike Vatten koncernens existens.

Vi forser vdra kunder med sdkert dricksvatten och effektiv avloppshantering. Vi gér det pa ett
langsiktigt héllbart sétt som passar dagens forutsdttningar, samhdillets utveckling och framtidens
behov.

Gastrike Vattens strategiska malomraden

De strategiska malomradena pekar ut de omraden dar vi behover fokusera pa att utveckla och
starka organisationen. Varje malomrade innehaller tre till fyra fokusomraden som ger ytterligare
vagledning for vart arbete de kommande fyra aren. For varje strategiskt malomrade finns, eller
kommer det att tas fram, bolagsmal som majliggor att styrelsen kan félja upp utvecklingen och
sakerstalla att vi haller ratt riktning. Malomradena har en planerad tidsram pa fem ar och
omprovas arligen.

Leveranssdkerhet

Var VA-verksamhet dr framtidssdkrad, omfattar ett proaktivt underhdll samt har en stark
krisberedskap. Vi har en effektiv resurshushdllning genom smart vattenanvédndning och minskad
klimatpdverkan.

Framtidssakrad VA-férsorjning och proaktivt underhall

Palitliga VA-leveranser dr avgorande for bade samhaéllet och vara kunder. For att sdkerstalla detta
kravs val underhallna anlaggningar, tydliga arbetsprocesser och lattillgdnglig dokumentation.
Genom att kontinuerligt 6vervaka och inspektera vara anlaggningar samt i hogre grad utnyttja
digital teknik upptacker vi och atgardar problem i ett tidigt skede. Vi ska ha en langsiktig
underhallsplan, ett aktivt fornyelsearbete och systematiskt riskbaserat arbetssatt som leder oss i
arbetet att ga fran akut underhall till forebyggande arbete.

Vara anlaggningar ska utvecklas i takt med omvaérldens krav och behov. Med 6kande
klimatutmaningar, hégre krav fran myndigheter och kunder behover vi 6ka var formaga att l16sa
problem och genomféra forandringar. En framtidssakrad VA-férsorjning innebar att yt- och
grundvattenférekomster som nyttjas ar skyddade. For att framtidssdkra VA-leveranserna ska en
langsiktig anldggningsutvecklingsplan tas fram som tar hansyn till bade nuvarande och framtida
behov.
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Stark krisberedskap och sdkerhetskultur

Var VA-verksamhet ska praglas av motstandskraft, robusthet och riskeliminering. Som
samhallsviktig verksamhet ska vi klara av pafrestningar och ha férmagan att snabbt dterhamta oss
fran storningar. Var information ar klassificerad och den del som ar kanslig ska skyddas. Vi ska ha
en stark krisberedskapsorganisation som gor oss val férberedda pa att hantera eventuella
krissituationer. Medarbetare ska vara utbildade och tranade i krishantering och ha tillgang till
nodvandiga verktyg och resurser.

Miljo- och hallbarhetsarbete

Gastrike Vattens verksamhet ska ha en tydlig miljéidentitet och vi arbetar I6pande med att hitta
smarta miljélosningar i vart uppdrag. God resurshushallning dr avgérande for att minska vart
globala avtryck och starka en hallbar framtid. Vi har tillsammans med flera bolag i Sverige tecknat
oss for Svenskt Vattens initiativ om en klimatneutral VA bransch. Vi ska ta fram en fardplan som
identifierar nulage och nédvandiga steg mot klimatneutralitet. Vi ska vara en god férebild och
minska var egen vatten- och energianvandning. Vi uppmuntrar vara dgarkommuner att ha en
smart vattenanvandning och vi mojliggor for till exempel Kranmarkning.

Vi méater maluppfyllelse genom bolagsmal inom féljande omraden.

Oplanerade leveransavbrott till kunder
Tillstdndshantering
Dricksvattenkvalitet

Proaktivt underhall

Resurshushallning

YVVVY

Kompetens och arbetsmiljo

Fér att sékra var formaga att leverera VA-tjéinster och méta de utmaningar vi star infér ér vi en
trygg och sdker arbetsplats dédr medarbetare utvecklas och trivs. Genom att utveckla vdra chefer
och medarbetare, frimja samarbete och skapa engagemang optimerar vi resurser och sékerstéller
god organisation.

Saker och trygg arbetsmiljé

Gastrike Vattens verksamhet innehaller manga riskfyllda miljéer och moment. Det ar darfor viktigt
att ha ett starkt fokus pa arbetsmiljo. Genom att identifiera risker tidigt kan vi férebygga olyckor
och skapa en trygg arbetsplats. Vart systematiska arbetsmiljoarbete bidrar till en trygg, stabil och
effektiv verksamhet.

Kompetensforsorjning

Att ha ratt kompetens i bolaget dr avgorande for att Gastrike Vatten ska klara uppdraget, na vara

mal och uppfylla var affarsidé. For att kunna bibehalla och rekrytera medarbetare behdéver vi vara
en attraktiv arbetsgivare. | var kompetensfoérsorjningsstrategi ska vi utveckla ledning och styrning

och organisationskultur sa alla medarbetares kompetens och formaga tas tillvara och utvecklas pa
basta mojliga satt.
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Resursbalans mellan daglig verksamhet och projekt

Vi driver idag flera stora och resurskrdavande projekt, som i manga skeden behdver dela
kompetens och resurser med ordinarie linjeverksamhet. Nar vi genomfér projekt behover vi bade
medarbetare som kan den dagliga driften och medarbetare som kan stélla framtidssdkrade krav
pa anlaggningarna. Det stéller stora krav pa gemensamma prioriteringar av vad vi ska gora och ett
effektivt nyttjande av befintliga resurser. Ett ndra samarbete mellan avdelningarna, dar man har
en god forstaelse for varandras arbete och gemensam resursplanering, ar nyckeln till bade
effektivitet och en god arbetsmilj6.

Utveckla ledarskap och medarbetarskap

| de utmaningar vi befinner oss i ar det viktigt att vi tar vara pa allas styrkor och erfarenheter
genom att skapa engagemang, tydliga mal och delaktighet. Ett utvecklat ledarskap och
medarbetarskap starker organisationen genom att framja engagemang, ansvarstagande och
samarbete. Bra ledarskap skapar en kultur dar medarbetare vaxer och kdnner delaktighet, vilket
hojer organisationens kapacitet. Ett gott medarbetarskap innebar att alla bidrar till standiga
forbattringar och effektivitet, vilket starker formagan att hantera férandringar och méta nya krav.

Vi méater maluppfyllelse genom bolagsmal inom féljande omraden.

» Ledarskapsindex
» Engagemangsindex
> Arbetsmiljo

Kvalitet

Fér att sékerstélla hdg kvalitet arbetar vi systematiskt med tydliga arbetsprocesser och
ansvarsférdelning ddr alla medarbetare bidrar till helheten. Genom att frédmja Idrande och
innovation utvecklar vi kontinuerligt vdr kompetens och skapar en proaktiv kultur, redo att méta
bdde dagens och morgondagens behov. Genom ett gott bemétande och transparens skapas
langsiktigt fértroende bade internt, hos kunder, samverkanspartners och vara dgarkommuner.

Systematiska arbetssatt och digitalisering

For att sdkerstalla hog kvalitet och effektivitet i hela var verksamhet arbetar vi systematiskt och
strukturerat. Vara arbetsprocesser ar tydliga och ses 6ver regelbundet for att uppfylla sa val
dagens som framtida krav. Tydliga roller och ansvarsférdelning fran avdelningsniva till
medarbetarniva gor det enkelt for oss alla att gora ratt och bidra till helheten. Dokumentationen
ska vara valorganiserad och tillganglig, vilket underlattar saval det dagliga arbetet som
introduktionen av nya medarbetare.

Digitalisering ar en nyckelkomponent for att driva bade effektivitet och kvalitet inom VA-
verksamheten. Genom att integrera digital teknik brett i organisationen skapas forutsattningar for
okad funktionalitet och nytta. Vi ska ta fram en digital fardplan som tydliggtra nyttor och
kommande nddvandiga férandringar som kravs for en mer digital organisation. Vi fortsatter
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arbetet med objektsforvaltningsplaner for att underhalla, bevara och vidareutveckla vara IT-
system.

Innovation och utveckling

Genom att uppmuntra nyfikenhet och mod att prova och utvardera skapar vi en féretagskultur
som ar innovationsbenagen och dar vi alla tar ansvar och vagar ta initiativ. Vi gor regelbundna
analyser av omvarlden for att identifiera nya mojligheter och utmaningar. Detta inkluderar allt
fran kommande lagkrav och tekniska I6sningar till nya satt att arbeta. Vart deltagande i natverk
och utvecklingsprojekt sakerstaller att Gastrike Vatten bade moter aktuella behov och krav,
samtidigt som vi bygger en férandringsbenagen arbetsplats. Vi fortsatter samt utvecklar vart
samarbete med universitet och hégskolor.

Kundservice och bemétande

For att bygga en positiv kultur dar bade kunder och medarbetare kanner sig horda och varderade,
arbetar vi aktivt med att analysera synpunkter och erfarenheter fran till exempel vara kunder och
var egen organisation. Genom detta kan vi snabbt identifiera forbattringsomraden och agera for
att skapa en battre vardag for alla.

Vi utvecklar var externa kommunikation med en informativ och lattnavigerad webbplats. Vi jobbar
proaktivt med mediefragor och haller vara sociala medier uppdaterade med relevant information
om pagaende projekt och investeringar. Internt arbetar vi med transparent, tydlig och
regelbunden kommunikation via nyhetsbrev och i olika moétesforum. Dessutom utvecklar vi
intranatet for att ge snabb atkomst till relevant information.

Vi méater maluppfyllelse genom bolagsmal inom féljande omraden.

> Antalet ndjda kunder

Kostnadseffektivitet

Vi bedriver verksamheten effektivt for att ge vdra kunder stérsta méjliga nytta. De planerade
resultaten som vi beslutat om levereras. Det innebdir att tidplan och avsedd kvalitet hélls, samt att
kostnaderna dr sd Idga som férhdllandena tillater.

God ekonomisk hushallning

Gastrike Vatten koncernens verksamhet har en tydlig och viktig samhalls- och miljénytta och var
verksamhet finansieras av VA-avgifter. Darfor ar det extra viktigt att nyttan for samhalle och miljo
balanseras mot nyttan fér kunderna fér en god hushallning med offentliga medel.

Vattentjanstlagen satter ocksa en tydlig ram genom att endast kostnader som ar nédvandiga for
uppdraget far laggas pa VA-avgifterna. Vara prioriteringar och avvagningar av atgarder ska vara
tydliga och transparenta. Verksamheten ska bedrivas affarsmassigt sa att langsiktig ekonomisk
stabilitet skapas och uppratthalls.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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Portfoljstyrning for koncernen

Varje bolag inom Gastrike Vatten koncernen utgor varsin portfolj. Genom att arbeta med
portfoljstyrning pa koncernniva skapas battre forutsattningar att prioritera ratt aktiviteter utifran
ett riskperspektiv med ratt kvalitet och till en rimlig kostnad. Det uppnas genom att balansera
perspektiven; verksamhetsbehov, ekonomi, resurser och tid. Uppfoljningen ska stodja
organisationens formaga att balansera dessa perspektiv och att leverera enligt plan. Pa sa vis okar
vi organisationens formaga till vardeskapande och effektivitet.

Vi har en investeringsplan som moter behoven fran respektive kommun och var VA-verksamhet
och vi genomfér langsiktiga ekonomiska analyser for att tydliggora taxeutvecklingen pa lang sikt.
For att kunna hantera uppdraget pa basta satt ska vi kontinuerligt utvardera var kapacitet och
vidta atgarder for att forbattra var kapacitet dar det behovs. Detta géller for bade bemanning och
tidsatgang.

Samverkan med dgarkommunerna

Agarkommunernas samhillsplanering sker parallellt med att vi planerar for utvecklingen av var
VA-infrastruktur, bade i befintlig bebyggelse och i samband med exploatering. For att det ska
fungera bra behover vi samarbeta 6ver organisatoriska granser. Eftersom VA-verksamheten inte
far belastas av kostnader som inte ar direkt nodvandiga for VA-uppdraget ar det viktigt med en
tydlig och gemensam struktur for beredning och beslut.

Infor kommande ar behover vi utveckla var formaga och forutsattningar saval i organisationen
som i styrelserna att tydliggéra behov och bestallningar mellan Gastrike Vatten och
dgarkommunerna. Det ar viktigt att det finns en tydlig samsyn kring Gastrike Vattens uppdrag hos
samtliga dgarkommuner och bra forum for dialog och kalibrering. Genom tydliga arbetsprocesser
mojliggors beslutsfattande i ratt tid.

Vi mater maluppfyllelse genom bolagsmal inom féljande omraden.

» Portfoljstyrning samt investeringsplan

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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Bolagsmal

For varje strategiskt malomrade har bolagsmal formulerats som beskriver de steg som
organisationen behoéver ta under de kommande aren och som kommer att féljas upp pa
styrelseniva. Under 2025 behover flera av dessa mal konkretiseras och startvarden faststillas,
med ambitionen att pabérja matning under tertial 3 samma ar. Infér 2026 kan bolagsmal adderas.

Antal kunder som paverkas av oplanerade leveransavbrott

Matt pa leveranssakerheten som direkt paverkar kund.
» Startvarde: Nollmatning ska identifieras innan resultatmal kan sattas.
» Mal: Satts da nollvardet ar identifierat

Bolagsmadlet ska formuleras och beslutas till tertial 2 och pabérja rapporteras under tertial 3.

God tillstandshantering
Indikatorn beskriver antalet miljodomar for vattenuttag och tillstand/villkor for
avloppsreningsverk som klaras for ar/max eller medelvarden per dotterbolag.
» Startvérde: 2 avvikelser
> Mal: 0 st

Bolagsmadlet ska formuleras och beslutas till tertial 2 och pabérja rapporteras under tertial 3.

Bra dricksvattenkvalitet
Malvéardet beskriver andelen vattenprover som ar godkidnda enligt faststallt kontrollprogram i
varje anldaggningsbolag.

» Startvarde: 100%

» Mal: 100%

Effektiv planering av underhall

Malet ar att 6ka andelen planerat underhall i férhallande till totala underhallsinsatser.
Forebyggande underhall ar mer kostnadseffektivt an akuta och oplanerade atgarder. Nyckeltalet
redovisas som arsmedel for GVAB.

Bolagsmadlet ska formuleras och beslutas till tertial 2 och pabérja rapporteras under tertial 3.

Effektiv resursanvandning

Malet ar att 6ka bolagets arbete inom miljo- och hallbarhetsomradet. Det handlar om att minska
tillskottsvattnet och braddning pa spillvattenledningsnatet och i avloppsreningsverken samt att
minska utlackaget fran dricksvattenledningarna och minska var egen dricksvattenforbrukning. Vi
vill minska anvéndningen av fossila branslen och 6ka var energieffektivisering.

Bolagsmadlet ska formuleras och beslutas till tertial 2 och pabérja rapporteras under tertial 3.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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Ledarskapsindex
Index for ledarskap ska 6ka och senast ar 2026 ligga pa minst 79 vilket ar i paritet med jamférbara
verksamheter. Matning sker vid medarbetarenkéat en gang per ar. Ledarindex ar index baserat pa
sju fragor i medarbetarundersékningen som ror ledarskap.

» Startvarde varen 2024: 69

» Mal: 79 vid 2026 ars medarbetarundersokning

Engagemangsindex
Index for engagemang ska 6ka och senast ar 2026 ligga pa minst 79 vilket ar i paritet med
jamforbara verksamheter. Matning sker vid medarbetarenkat en gang per ar. Engagemangsindex
ar ett matt pa graden av energi och tydlighet hos medarbetare och chefer i verksamheten.

» Startvarde varen 2024: 65

» Mal: 79 vid 2026 ars medarbetarundersokning

Arbetsmiljo
Antalet dokumenterade riskobservationer i verksamheten ska vara minst 300 per ar. Genom att
Oka antalet riskobservationer och forebygga risker minskar risken att tillbud och olyckor uppstar.
Var vision ar 0 olyckor per ar.

> Startvarde: Antal riskobservationer 2023 och 2024 saknas

» Mal: 300 dokumenterade riskobservationer 2025

Kundndjdhet

Arlig matning som féljs upp och arbetas med foljande &r.
» Startvarde: Nollmatning ska identifieras innan resultatmal kan sittas.
» MaAl: Satts da nollvardet ar identifierat, 5 arsmal

Bolagsmadlet ska formuleras och beslutas till tertial 2 och pabérja rapporteras under tertial 3.
Portfoljstyrning samt investeringsplan
Malet ar att 6ka planering och styrning for helheten samt stegvis uppfoljning per TG-beslut.

Bolagsmdlen ska formuleras och beslutas till tertial 2 och pdbérja rapporteras under tertial 3.

Styrelsens planering och uppféljning

Styrelserna foljer upp bolagsmalen for att standigt forbattra och utveckla bolagets verksamhet. |
tertial- och arsrapporten rapporteras status for bolagsmalen inom respektive strategiskt
malomrade. Nagra av bolagsmalen kommer att vidareutvecklas under 2025 for att bli matbara.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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Prioriteringar 2025

Utifran nya lagkrav och for att sdkerstdlla VA-leveransen har verksamheten identifierat och fatt
uppdraget fran respektive styrelse och dgarkommun att genomféra fyra stora nédvéndiga
investeringar.
e Battre dricksvattenkvalitet genom utdkad rening av PFAS-dmnen vid tva vattenverk i
Gavle
e Trygg dricksvattenforsorjning genom mer dricksvatten — samverkan mellan Gavle och
Alvkarleby kommuner
o Utveckling av avloppsrening for Gavle — Nytt avloppsreningsverk i Gavle och atgarder pa
nuvarande reningsverk Duvbacken
e VA-utveckling Ostra Osthammar

Dessutom har Gavle kommun startat ett koncernprogram for Gavle kommuns
ledningsomléggning fér Gévle-Kringlan, Ostkustbanan. Koncernprogrammet omfattar Gastrike
Vatten och ar en del av Trafikpusslet.

Dessa investeringar kraver i sig stora insatser. De paverkar dven nuvarande VA-anldggningar och
verksamhet vilket 6kar krav pa utveckling av system samt kraver foljdinvesteringar for anpassning.
Exempel pa féljdinvestering under 2025 ar lokalutveckling pa Satra och Duvbacken i Gavle.

Da samtliga medarbetare finns i Gastrike Vatten &r det av vikt med en koncernévergripande
planering och prioritering av saval [6pande arbete som utvecklingsaktiviteter och projekt. Saval
budget som resurser behover vagas in i planeringen for att mojliggora en rimlig arbetsbelastning
och god arbetsmiljé. Under 2025 genomfors en extra satsning pa bolagets ledare genom ett
ledarskapsutvecklingsprogram.

Det pagaende arbetet med att 6ka det planerade underhdallet och skapa ordning med
dokumenterad vetskap om anldggningsinformationen fortgar under 2025. Nya system kommer
att upphandlas och nya arbetssatt implementeras.

Under 2025 starker verksamheten sin krisberedskap och krishantering. Arbetet med
informationssékerhet intensifieras och styrande och stédjande dokument fardigstalls.
Medarbetare utbildas och 6évningar genomfors for att starka var formaga inom kriser och
riskhantering.

Under 2025 arbetar vi fram en ny kommunikationsstrategi som gar hand i hand med affarsplanens
mal och tidshorisont. Strategin ska stdrka och tydliggora bilden av Gastrike Vatten samtidigt som
den skapar en mer enhetlig kommunikation, bade internt och externt. Ett langsiktigt arbete for att
utveckla och starka vart arbetsgivarvarumarke har inletts for att behalla medarbetare och
attrahera nya.

Det flerariga arbetet med att utreda och hantera de tusentals regresskrav som inkom fran
forsakringsbolag och fastighetsagare efter skyfallen 2021 fortléper under 2025. Detta berér
samtliga kommuner. Aven de utvecklingsaktiviteter Gastrike Vatten AB:s styrelse har beslutat om;

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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Oversyn av Taxa och ABVA fér Gastrike Vatten koncernen samt partner inom
innovationsprogrammet WWS fortloper.

| budget for 2025 finns en forstarkning av antalet medarbetare for att mota ett 6kat behov. Det
innebar att vi raknar med att vara ca 175 arsarbetare vid arsskiftet 2025/26. Drygt 55 av dem &r
direkt knutna till de stora investeringarna i Gavle och Osthammar eller utvecklingsaktiviteter
direkt hanforbara till investeringarna alternativt nya krav. En kompetensférsérjningsstrategi tas
fram under aret.

Prioriteringarna i verksamheten ska alltid utga fran huvuduppdraget — att leverera VA-tjdnster
24:7 till kunder och samhalle. Det innebar att I6pande drift och att hantera driftstorningar alltid ar
hogt prioriterat. Kostnaderna ligger i budget som verksamhetskostnader.

Med flera stora och samtidiga investeringar under kommande ar kommer reinvesteringar sdsom
ledningsnéatsfornyelse och klimatanpassningsatgarder i viss man samt exploateringar att skjutas
framat i tid till kommande ar.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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Protokoll styrelsemaote
Protokollet avser Gastrike Vatten AB
Sammantradesdatum 2024-11-28
Plats Lysgatan 2, Gavle
Tid KI09:00 ~ 12:00
Sekreterare
Anneli Westin
Ordférande
Erik Holmestig
Justerare = "
Par-Olov Olsson
Narvarande Franvarande
Erik Holmestig, Ordférande Margareta Widén Berggren, Ledamot
Niklas Nygren, Ledamot
Inga-Lill Tegelberg, Vice ordférande
Torbjorn Jansson, Ledamot
Bo Wadstrom, Ledamot
Magnus Jonsson, Ledamot
Ulrika Norling, Ledamot
Bo Janzon, Ledamot
Par-Olov Olsson, Ledamot
Ovriga
Lena Blad, vd
Anneli Westin, sekreterare
Emil Granath, Vision
Ola Nilsson, ledamot Gavle Vatten deltog under §§ 57-61
Lars-Erik Vikberg, ledamot Ockelbo Vatten deltog under §§ 57-61
Christina Westberg, ledamot Hofors Vatten deltog under §§ 57-61
Marie Rasjo, ledamot Hofors Vatten deltog under §§ 57-61
Mans Lorich, ledamot Osthammar vatten deltog digitalt under §§ 57-61
Tomas Bendiksen, ledamot Osthammar vatten deltog digitalt under §§ 57-61
Katarina Hahr Astrom, Avdelningschef Kund och kommunikation deltog under §§ 57-61
Gastrike Vatten koncernen bestar av moderbolaget Gastrike Vatten AB och dess dotterbolag Gévle Vatten AB, Gistrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gévle
Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett for varje 020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se

dgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-férsorjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem

www.gastrlkevatten.se
kommunerna.
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David Westerlund, Avdelningschef Verksamhetsstod deltog under §§ 57-61
Kristina Ekholm, Avdelningschef Vatten deltog under §§ 57-60

Fredrik Ekstrom, HR-chef deltog under §§ 57-60

Marie Eriksson, Controller deltog under §§ 57-61

Katarina Sundqvist, Enhetschef Servicecenter deltog under §61

Motet 6ppnades

Ordforande hdlsade de narvarande vdalkomna och forklarade styrelsemotet 6ppnat.

§57
Val av justerare
Till justerare valdes Par-Olov Olsson
§58
Faststdllande av foredragningslista
Foredragningslistan faststalldes.
§59

Protokoll fran foregaende moéte
Foregaende protokoll justerat. Protokollet laggs till handlingarna.

Informationsarenden

§60
o Affdrsplan for Gastrike Vatten, information om arbetet, innehall samt tidplan for fortsatt arbete
e Budget 2025 i samtliga bolag, information om innehall i samtliga bolag.
¢ Information om aktuellt i organisationen.
o Gastrike Vatten AB:s har ett extra styrelsemote 13 december med tema risker och intern
kontrollplan.
§61

¢ Utredning av ABVA och Taxa, information om status och tidplan

Géstrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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Beslutsarenden

§62

Affarsplan Gastrike Vatten koncernen ar 2025 - 2028
Delges
KF/KS Anr 307268

Arendebeskrivning

Affarsplanen for ar 2025 - 2028 tar sin utgangspunkt i behovet av att tydliggora riktning for
Gastrike Vatten koncernen. Affarsplanen redogor for Gastrike Vatten koncernens uppdrag och
beskriver pa vilket satt uppdraget ska omsattas i handling. Syftet ar att skapa en tydlig och
strukturerad plan for att sakerstalla tillforlitlig och hallbar vatten- och avloppshantering i
Gévle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammars kommun, till nytta for invdnarna. Har
beskrivs ocksa Gastrike Vattens vision, affarsidé och strategiska malomraden med bolagsmal
som organisationen ska arbeta med. Dessa utgor utgangspunkten for Gastrike Vattens
verksamhetsstyrning.

De strategiska malomradena fokuserar pa de delar bolaget behéver utvecklas inom, och till
dessa dr méatbara bolagsmal kopplade. Bolagsmalen foljs upp tertial- och arsvis. Bolagets
prioriterade arbete for 2025 tydliggors.

Genom att tydliggora var inriktning samordnar vi vara insatser och skapar en gemensam
forstaelse for var verksamhet samt lagger grunden for framtida utveckling.

Innehallet i affarsplanen med ny vision, ny affarsidé och nya strategiska malomraden med
nedbrutna fokusomraden har arbetats fram under 2024 av en arbetsgrupp bestaende av
styrelseledamoter och representanter fran ledningsgruppen. Ordforande, vice ordférande och
Vd har utgjort styrgrupp. Gastrike Vattens ledningsgrupp har bidragit med omvarldsbevakning
och varit ndra involverade i framtagandet av dokumentet. Forankring med Ovriga
styrelseledamoter har skett bade pa styrelsemodten samt vid Gastrike Vatten koncernens
strategidag i september.

Under ar 2025 kommer fortsatt utveckling av Gastrike Vatten koncernens verksamhetsstyrning
att ske. Utifran Affarsplanen kommer en éversyn av bland annat dgardirektiv, samarbetsavtal
samt arbetsordningar och Vd-instruktion att ske. Det innebar att dgardialogen behdver starkas.
Flera av bolagsmalen kommer att utvecklas under aret.

Beslut

Gastrike Vatten AB:s styrelse beslutade
— att faststalla Affarsplan for Gastrike Vatten koncernen ar 2025 — 2028 efter mindre
justeringar
— attinformera om beslutad Affarsplan for Gastrike Vatten koncernen ar
2025 — 2028 till dotterbolagens styrelser samt kommunerna Gavle, Hofors, Ockelbo,
Alvkarleby och Osthammar

Géstrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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§63
Budget for Gastrike Vatten AB ar 2025

Delges
KF/KS Anr 306901

Arendebeskrivning

En Affarsplan for Gastrike Vatten koncernen ar 2025-2028 har tagits fram. Den ger inriktning
och fokus for Gastrike Vatten koncernens arbete under 2025. | Budget for Gastrike Vatten
koncernen ar 2025, bilaga 1, ges en beskrivning av helheten som satter de ekonomiska
ramarna for organisationen.

Foreslagen resultatbudget for Gastrike Vatten AB ar 2025 ligger ca 21 mnkr éver beslutad
budgetram. Detta beror framst pa ett utdkat behov av medarbetare pa grund av Gavle Vatten
AB och Osthammar Vatten AB:s stora investeringar.

Foreslagen Investeringsbudget fér ar 2025 ar 2 mnkr vilket ar 1 mnkr hogre d@n rambudget.
Investeringarna avser inkOp av koncerngemensamma tankar for vattenforsorjning, mobila
reservkraftaggregat och utbyte av modem. Vi invdntar faststdllande av kommunernas
nddvattenplaner samt en intern plan for reservkraftférsorjning inklusive bransle innan
bestdllning av gemensam utrustning, varfor utfall for 2024 endast ar for en vattentank.

Beslut

Gastrike Vatten AB:s styrelse beslutade

— att faststdlla Resultat-, balans-, och investeringsbudget for Gastrike Vatten AB ar
2025

~ att éverlamna beslutad Resultat-, balans-, och investeringsbudget for Gastrike
Vatten AB &r 2025 till kommunerna Gévle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och
Osthammar

— att Vd inom beviljad budgetram for Gastrike Vatten AB far omdisponera medel for
bolaget utifran verksamhetens bdsta

— attvid sadan omdisponering informera styrelsen darom

— att uppdra till Vd att for Gastrike Vatten AB:s rakning genom Ekonomichef eller
Controller representera Gastrike Vatten AB pa Finansradet inom Gavle kommun for
att sakerstalla finansieringslosningar samt finansieringsbehovet genom
checkrakningskredit.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gévle
telefon direkt 920-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikguajten.se
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Ovriga fragor
Inga dvriga fragor.

Motet avslutas

Ndsta styrelsemote:
Datum: 2024-12-13
Plats: Lysgatan 2, Gavle
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Budget for Gastrike Vatten koncernen ar 2025
Inledning
For ar 2025 ar de totala budgeterade utgifterna inom koncernen drygt 1 200 miljoner kronor, till
detta tillkommer kapitalkostnader. Huvuddelen av de budgeterade utgifterna ligger i Gavle Vatten
AB och avser investering.
Fyra stora investeringar paverkar hela Gastrike Vatten koncernen kommande ar. De strécker sig
over flera planperioder, med en total investeringsvolym pa cirka 7 000 mnkr, och avser:
e Battre dricksvattenkvalitet genom utdkad rening av PFAS-dmnen vid tva vattenverk i
Gavle
e Trygg dricksvattenforsorjning genom mer dricksvatten — samverkan mellan Gavle och
Alvkarleby kommuner
e Utveckling av avloppsrening for Gavle — Nytt avloppsreningsverk i Gavle och atgérder pa
nuvarande reningsverk Duvbacken
e VA-utveckling Ostra Osthammar
Dessa investeringar kraver var for sig stora insatser, och genom att de dr samtida 6kar
belastningen ytterligare pa organisationen. Investeringarna paverkar dven befintliga VA-
anlaggningar och verksamheten vilket 6kar krav pa utveckling av system samt kraver
foljdinvesteringar for anpassning.
Utgifter i mnkr Totalt | Gastrike Gavle Hofors Ockelbo Alvkarleby | Osthammar
Vatten AB | Vatten AB | Vatten AB | Vatten AB | Vatten AB | Vatten AB
Verksamhetskostnader | 310 * 200 24 15 24 48
Verksamhetsprojekt 50 3,5 32,4 3,5 1,4 4,2 6,6
Investeringar, totalt 870 2 800 10 5,5 10 41,5
Varav reinvesteringar 150 0 120 9 4,3 8 8
Varav nyinvesteringar 600 2 560 0,5 0,9 1,4 31,5
Varav exploateringar 120 0 120 0,3 0,3 0,7 2
*Kostnader i Gdstrike Vatten AB férdelas och ingdr i totala verksamhetskostnader i respektive dotterbolag.
Gastrike Vatten koncernen bestar av mpderbolaget Gastrike Vatt_gn AB och dess dotterbolag Gavle Vatten AB, Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett for varje 020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se
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Gastrike Vatten koncernen

Direkta kostnader sasom inkop av el, kemikalier och liknande, samt investeringsutgifter, belastar
respektive bolag direkt och férdelas darmed inte fran Gastrike Vatten genom férdelningsnyckeln.

Vissa regelverk och krav traffar Gastrike Vatten koncernen enbart pa grund av Gavle Vatten AB:s
storlek. De pagaende stora investeringarna staller daven krav pa utvecklade arbetssétt och system.
De stora investeringar som ska genomfdras 6kar behovet av medarbetare och konsulter. | budget
for 2025 finns en forstarkning av antalet medarbetare for att mota ett 6kat behov. Det innebar att
vi raknar med att vara ca 175 arsarbetare vid arsskiftet 2025/26. Drygt 55 av dem ar direkt knutna
till de stora investeringarna i Gavle och Osthammar eller utvecklingsaktiviteter direkt hanférbara
till investeringarna alternativt nya krav.

Aven dessa kostnader fordelas vidare och belastar respektive bolag direkt det vill sdga inte genom
fordelningsnyckel fran Gastrike Vatten. Det innebar ocksa att flera aktiviteter som paverkar hela
koncernen har budget i posten Verksamhetsprojekt i Gavle Vatten AB.

Urval av planerade aktiviteter géllande verksamhetsprojekt fér 2025:
e  Starkt krisberedskap och krishantering inklusive nddvatten, budget i Gastrike Vatten AB

och Gavle Vatten AB

e Starkt informationssakerhet och siakerhetsmedvetenhet, budget i Gavle Vatten AB

e Oversyn av Taxa och ABVA for Gastrike Vatten koncernen, budget i Gavle Vatten AB

e Partneridet nationella innovationsprogrammet WWS, arskostnad budget i Gastrike
Vatten AB, tid samt utgifter budget i Gavle Vatten AB

e Framtagande av digital fardplan, budget i Gavle Vatten AB

e Framtagande av 10-ariga investeringsplaner, per dotterbolag samt koncernniva

e Utveckling verksamhetsplanering och portfdljhantering for koncernen, budget i Gavle
Vatten AB

e  Starkt intern och extern kommunikation, budget framst i Gavle Vatten AB

e Framtagande av kommunikationsstrategi och arbetsgivarvarumarke, budget i Gavle
Vatten AB

e Ettlangsiktigt arbete for att utveckla och starka vart arbetsgivarvarumarke har inletts for
att behalla medarbetare och attrahera nya.

e Ledarutvecklingsprogram, budget i Gavle Vatten AB och Gastrike Vatten AB

e Framtagande av en kompetensforsorjningsstrategi, budget i Gavle Vatten AB

e Hantering av regresskrav fran forsakringsbolag och fastighetsédgare efter skyfallen 2021,
per dotterbolag

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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Gastrike Vatten AB

Nyinvestering avser inkop av koncerngemensamma tankar for vattenforsorjning, mobila
reservkraftaggregat och utbyte av modem. Vi invantar faststallande av kommunernas
nddvattenplaner samt en intern plan for reservkraftférsorjning inklusive bransle innan bestallning
av gemensam utrustning.

Gavle Vatten AB

Forutom de tre stora investeringarna fortloper arbete med VA-utveckling Abyggeby samt
lokalutveckling. Dessa fem projekt har en gemensam investeringsbudget pa ca 670 mnkr under
2025.

Dessutom har Gavle kommun startat ett koncernprogram fér Gavle kommuns ledningsomlaggning
for Gavle-Kringlan, Ostkustbanan. Koncernprogrammet omfattar Gavle Vatten AB och ar en del av
Trafikpusslet.

Reinvestering avser framst fornyelse av ledningsnatet samt lokalutveckling for Satra och
Duvbacken.

Dialog férs med Gavle kommun kring plan for exploateringar som ror ar 2025. Vid behov av
utokning av budget for 2025 eller att resurser begransar kommunens 6nskemal lyfts ett sarskilt
arende.

Hofors Vatten AB
Fortsatta utredningar for regresskrav efter skyfallet 2021 ryms inte fullt ut inom budget for
verksamhetsprojekt. En éversyn kommer att goras i verksamheten for att minska 6verdraget.

Dialog fors med Hofors kommun kring plan fér exploateringar som rér ar 2025. Vid behov av
utdkning av budget for 2025 lyfts ett sarskilt arende.

Reinvestering avser framst férnyelse av ledningsnitet. Okade behov av reinvesteringar pa
avloppssidan gor att kvarvarande medel fran 2024 planeras att 6verféras till 2025. Lyfts som
sarskilt beslutsarende efter beslut om arsredovisning.

Ockelbo Vatten AB

Reinvestering ar planerad inom saval vatten, avlopp som ledningsnat.

Dialog fors med Ockelbo kommun kring plan for exploateringar som ror ar 2025. Vid behov av
utdkning av budget for 2025 lyfts ett sarskilt drende.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se



Dokument ID 20241123-00009

Anr 306901
Datum 2024-11-25
Sida 4 (4)

Alvkarleby Vatten AB
Reinvestering dr framst planerad inom ledningsnat samt avlopp.

Dialog férs med Samhallsbyggnad i Alvkarleby kommun kring underlag for pdgédende detaljplaner
och oversiktsplan samt plan for exploateringar som ror ar 2025. Vid behov av utékning av budget
for 2025 lyfts ett sarskilt arende.

Osthammar Vatten AB
Fortsatta utredningar for regresskrav efter skyfallet 2021 ryms inte fullt ut inom budget for
verksamhetsprojekt. En 6versyn kommer att goras i verksamheten for att minska 6verdraget.

Reinvestering ar planerad inom savil vatten, avlopp som ledningsnit. Okade behov av
reinvesteringar pa ledningsnatet kan gora att kvarvarande medel fran 2024 till viss del behover
Overforas till 2025. Lyfts som sarskilt beslutsarende efter beslut om arsredovisning.

Huvuddel av budget inom nyinvestering ar planerad fér programmet VA-utveckling Ostra
Osthammar. Utbyggnad av Alunda reningsverk ar planerad att utféras 2026-2028.

Dialog férs med Osthammars kommun kring plan fér exploateringar som rér &r 2025. Vid behov av
utdkning av budget for 2025 lyfts ett sarskilt drende.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se



Bilaga 2 Resultat-, balans-, och investeringsbudget for Gastrike Vatten AB ar 2025

Gastrike Vatten AB

Resultatbudget (Mnkr) Budget  Prognos Ram Budget
2024 2024 2025 2025

Intakter 156 156 160 181

Varav:

Anléggningsavgift

Aterforing investeringsfond

Rérelsens intdkter 156 156 160 181

Rorelsekostnader -155 -155 -160 -180

Varav:

Verksamhetskostnader -31 -36 -33 -35

Verksamhetsprojekt -3 -1 -4 -4

Personalkostnader -117 -115 -120 -139

Avskrivningar -3 -3 -4 -3

Rorelseresultat 0 1 0 1

Finansiella kostnader 0 -1 0 -1

Varav:

Rénteintdkter 0 0 0 0

Réntekostnader 0 -1 0 -1

Skatt 0 0 0 0

Resultat 0 0 0 0

Arende: 306901
DokID: 20241119-00081



Bilaga 2 Resultat-, balans-, och investeringsbudget for Gastrike Vatten AB ar 2025

Gastrike Vatten AB

Balansbudget (Mnkr)
Budget  Prognos Ram Budget

2024 2024 2025 2025
Anliggningstillgangar 17 11 16 15
Varav:
Anléggningar 17 11 16 15
Omsittningstillgangar 10 11 11 11
Varav:
Fordran VA-kollektivet
Ovriga kortfristiga fordringar 10 11 11 11
Summa Tillgdngar 27 22 27 26
Eget kapital 5 5 5 5
Varav:
Aktiekapital 5 5 5 5
Fritt eget kapital
Langfristiga skulder 5 1 6 5
Varav:
Avsdttningar/period. Anl.avgifter
Léngfristiga Ién 5 1 6 5
Kortfristiga skulder 17 15 16 16
Varav:
Skuld VA-kollektivet
Ovriga kortfristiga skulder 17 15 16 16

Summa Eget kapital & Skulder 27 22 27 26

Arende: 306901
DokID: 20241119-00081
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Styrelsen Gastrike Vatten AB

Budget for Gastrike Vatten AB ar 2025
Forslag pa beslut

Gastrike Vatten AB:s styrelse beslutar

— att faststélla Resultat-, balans-, och investeringsbudget fér Gastrike Vatten AB ar 2025

— att 6verlamna beslutad Resultat-, balans-, och investeringsbudget for Gastrike Vatten
AB &r 2025 till kommunerna Gavle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar

— att Vd inom beviljad budgetram for Gastrike Vatten AB far omdisponera medel for
bolaget utifran verksamhetens béasta

— att vid sadan omdisponering informera styrelsen ddrom

— att uppdra till Vd att for Gastrike Vatten AB:s rakning genom Ekonomichef eller
Controller representera Gastrike Vatten AB pa Finansradet inom Gavle kommun for
att sakerstalla finansieringslsningar samt finansieringsbehovet genom
checkrdkningskredit.

Arendebeskrivning

En Affarsplan for Gastrike Vatten koncernen ar 2025-2028 har tagits fram. Den ger inriktning och
fokus for Gastrike Vatten koncernens arbete under 2025. | Budget for Gastrike Vatten koncernen
ar 2025, bilaga 1, ges en beskrivning av helheten som satter de ekonomiska ramarna for
organisationen.

Foreslagen resultatbudget for Gastrike Vatten AB ar 2025 ligger ca 21 mnkr 6ver beslutad
budgetram. Detta beror framst pa ett utokat behov av medarbetare pa grund av Gavle Vatten AB
och Osthammar Vatten AB:s stora investeringar.

Foreslagen Investeringsbudget for ar 2025 ar 2 mnkr vilket ar 1 mnkr hogre dn rambudget.
Investeringarna avser inkdp av koncerngemensamma tankar for vattenforsérjning, mobila
reservkraftaggregat och utbyte av modem. Vi invantar faststallande av kommunernas
nodvattenplaner samt en intern plan for reservkraftférsorjning inklusive bransle innan bestallning
av gemensam utrustning, varfor utfall for 2024 endast ar for en vattentank.

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Budget for Gastrike Vatten koncernen ar 2025 (Dok 1D 20241123-00009)

Bilaga 2. Resultat-, balans-, och investeringsbudget for Gastrike Vatten AB ar 2025 (20241119-
00081)

Gastrike Vatten koncernen bestar av moderbolaget Gastrike Vatten AB och dess dotterbolag Gavle Vatten AB,
Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett for varje
dgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsorjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem
kommunerna.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se
www.gastrikevatten.se
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Styrelsen Osthammar Vatten AB

VA-utveckling Ostra Osthammar — Utredning avsaltningsverk fér mer
dricksvatten

Forslag till beslut

Osthammar Vatten AB:s styrelse beslutar
- att godkdnna fordjupad utredning av ett avsaltningsverk genom pilotanlaggning inom
ramen for befintlig budget
- attinformera Osthammars kommun om beslutet.

Arendebeskrivning

Bakgrund

Under varen 2022 fattade kommunfullméaktige i Osthammar beslut om att i en systeml&sning
knyta ihop VA-anliggningarna i de 6stra delarna av Osthammars kommun fér att skapa en robust
VA-férsorjning och 6kad kapacitet. For att mojliggéra denna systemldsning och 6ka kapaciteten
har program VA-utveckling 6stra Osthammar startats.

En viktig del av programmet ar att sakerstélla att och hur en tillrdcklig mangd dricksvatten av god
kvalitet kan tillhandahallas. Dricksvattenforsérjningen behover férbattras bade i kvalitet och
méngd fér nuvarande kunder och samhille. Okad mangd &r ocksd nddvandig for att méjliggora
den planerade samhéllsutvecklingen i 6stra Osthammar, innefattande bade fortétning,
exploatering och anslutning av befintliga fastigheter sa kallad omvandling. Detta innebar att en
eller flera ytterligare vattentakter och eventuellt vattenverk ar nddvandiga for att komplettera
dagens dricksvattenproduktion.

Analys och rekommendation

Under 2023 och 2024 har en férdjupad analys utforts. Syftet har varit att fa ett beslutsunderlag
for nasta utredningssteg genom att klargora inriktning for vilka vattenresurser som ska anvandas
kortsiktigt och langsiktigt for att sdkerstalla dricksvattenforsorjningen i de 6stra delarna av
kommunen.

Den fordjupade analysen bekraftar att det inte ar mojligt att 6ka uttaget fran nuvarande
vattentakter i Borstil/Ed samt Agalma. Den visar dven att det inte ar ett alternativ att nyttja
grundvattenférekomsten i Harg som vattentakt for att forsorja de 6stra delarna, utifran otillracklig
mangd och hoga kostnader for ledningsdragning pa grund av avstandet. Grundvattenférekomsten
i Norrskedika utreds for ndrvarande. Preliminara resultat visar att denna vattentakt kan ge ett

Gastrike Vatten koncernen bestar av moderbolaget Gastrike Vatten AB och dess dotterbolag Gavle Vatten AB,
Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett for varje
dgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsérjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem
kommunerna.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se
www.gastrikevatten.se
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visst komplement under de ndarmaste aren. Mangden vatten ar dock for liten for att Norrskedika
pa lang sikt ska kunna utgéra det enda komplementet till nuvarande vattentékter.

Det innebdr att det enda kvarstdende alternativet dr att nyttja havsvatten frdn Oregrundsgrepen
som vattentdkt. Oregrundsgrepen har tillrdcklig volym fér att 1angsiktigt kunna tillgodose
behoven. Med nuvarande kunskap och erfarenhet i Sverige kring avsaltningsprocessen dr det
mojligt att skapa en kostnadseffektiv [6sning.

Rekommendationen ar en 16sning dar befintliga vattentakter och vattenverk behalls och
kompletteras med havsvatten som renas i ett avsaltningsverk med tillhérande intags- och
overforingsledningar. Kapacitet och drift kan genom flera vattenverk anpassas till variationen éver
aret (storre behov sommartid) och 6ver tid vilket haller nere kostnaderna samtidigt som vi
mojliggor for en driftssdker dricksvattenférsorjning med redundans.

Nasta steg ar att inom ramen for fortsatta utredningar i programmet uppféra en pilotanlaggning
for att 6ka kunskapen om rening av just vattnet fran Oregrundsgrepen samt verifiera vara
analyser. Ett viktigt arbete inom programmet ar dven att tillsammans med Osthammars kommun
klargéra behovet av mangden dricksvatten éver tid och sdsongsvariationer.

Ansvarig for drendets innehall ar Joanna Wasshem, Programledare.

Kristina Ekholm Lena Blad
Avdelningschef Vatten vd

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se



Aktuellt i slutforvarsfragan 2025-03-11

Rapport fran Slutforvarsorganisationen till Kommunfullméaktige

Perioden 2024-12-10 - 2025-04-22

Senaste nytt om slutforvarsansokningarna

Kérnbransleforvaret

Den 15 januari 2025 togs det forsta spadtaget for slutférvaret for anviant kdrnbransle. SKB
planerar nu for tvd ar av ovanjordsarbeten, bland annat med anldggande av bergupplag
och vattenreningsanldggning, kapselbro 6ver kylvattenkanalen och skogsrojning. Efter det
planeras bergarbeten att inledas och om ungefér tio ar berdknas forvaret vara klart for
deponering av avfall.

Ovanjordsarbetet kan inledas i och med att Mark- och miljodomstolen vid Nacka tingsrétt
den 24 oktober 2024 gav SKB tillstand enligt miljobalken till kdrnbréansleforvaret. Tillstandet
har 6verklagats av dels Miljdorganisationernas kdarnavfallsgranskning (MKG) och
Osthammars Naturskyddsforening och dels av Ditte Rietuma. Foreningarna anser att
tillstdndet bor forenas med villkor rérande langsiktig stralsdkerhet. I och med att
tillstandsdomen enligt miljobalken innehaller ett s& kallat verkstéllighetsférordnade kan
SKB, trots att domen 6verklagats, pdborja en del arbeten i omradet.

Innan bergarbetena far paborjas kravs dven ett godkdnnande fran Strélsdkerhets-
myndigheten enligt kdrntekniklagen. SKB lamnade i januari 2025 in en ansokan till
myndigheten. Den mest omfattande delen av ansékan utgors av en preliminar
sdkerhetsredovisning (PSAR).

SFR - fortsatt drift och utbyggnad

Den 23 januari 2025 var det sprangstart for utbyggnaden av SFR. I och med det har SKB
paborjat vad som &r en ungefadr sex ar lang byggperiod. Under den forsta delen kommer
det att goras bergarbeten och under den senare delen framst bygg-, betong- och
installationsarbeten.

Bergarbetet kunde inledas i och med att Stralsdkerhetsmyndigheten i november 2024
beslutade att godkdnna SKB:s sikerhetsredovisning (PSAR) for SFR. Myndighetens
godkannande var dock villkorat. Innan den mest kvalificerade forvarsdelen (2BMA,
bergssal for medelaktivt avfall) far uppforas behover SKB skicka in en utvecklad och
detaljerad redovisning av konstruktionen for godkédnnande av myndigheten. SKB ska dven
redovisa en plan 6ver vilka atgarder som kommer att vidtas under uppfoérandet.

Godkénnandet av PSAR ér ett av flera steg i den sa kallade stegvisa provningen enligt
kirntekniklagen. Innan anldggningen far tas i provdrift, vilket &r ndsta steg i den stegvisa
provningen, krédvs en av Stralsakerhetsmyndigheten godkind férnyad sidkerhets-
redovisning (FSAR).

Mark- och miljodomstolen vid Nacka tingsratt gav i december 2022 SKB tillstdnd enligt
miljobalken for fortsatt drift och utbyggnad av det befintliga slutférvaret for kortlivat
radioaktivt avfall (SFR) i Forsmark vilket mojliggjorde for SKB att paborja ovanjords-
arbeten under 2023. Frdgan om villkor for utslapp till vatten har dock skjutits upp under en
provotid. SKB ska senast tva ar efter att bergarbeten for SFR har paborjats lamna in
redovisning och forslag pa atgarder och villkor till domstolen som déarefter har att faststélla
slutliga villkor dven for utslapp till vatten.


https://www.osthammar.se/sv/nyheter/2025/forsta-spadtaget-for-karnbransleforvaret/
https://www.osthammar.se/sv/slutforvar/aktuellt/nyheter/2025-01-23/
https://www.stralsakerhetsmyndigheten.se/aktuellt/nyheter/2024/nu-far-utbyggnaden-av-slutforvaret-for-avfall-fran-avvecklade-reaktorer-paborjas/

Ovrig aktuell information

Beslut om medel for slutférvarsorganisationens arbete

Osthammars kommun fick den 13 december 2024 beslut fran Riksgalden om sin ansékan
om medel fran kdrnavfallsfonden for slutférvarsorganisationens arbete under 2025. Medel
beviljades i enlighet med ansékan.

Anlaggande av grodgdlar i omradet for ytterligare bergupplag

SKB har for avsikt att anldgga tre golar for groddjur i Forsmarksomradet och har under
januari anmalt det till Iansstyrelsen. Anldggandet dr en de skyddsatgédrder som SKB
planerar for kopplat till de planerade bergupplagen i Forsmarksomradet som det
genomfordes samrad om under 2024.

Forslag pa forandrad lagstiftning for provning av kdrntekniska anlaggningar
Regeringen beslutade i november 2023 att tillsdtta en utredning om ny karnkraft.
Utredningen har i uppdrag att se 6ver nuvarande regler for att underlétta for ny kdrnkraft
vilket pa flera sitt d&ven paverkar slutforvarsfragan. Uppdraget bestar av flera delar men
ett forsta delbetinkande redovisades i januari 2025.

Forsta delen av delbetdnkandet ror effektivare tillstdindsprovning av karnkraftsreaktorer
med tydlighet och kortare prévningstider som mal. Utredningen foreslar bland annat en
ny lag om principbeslut och en tydligare uppdelning mellan prévningen enligt lagen om
kdrnteknisk verksamhet och miljobalken, lagéndringar som dven géller provning av andra
kdrntekniska anldggningar som slutforvaring av kdrnavfall. Géllande den kommunala
vetordtten for karntekniska anlaggningar foreslas den flyttas frdn miljobalken till den
foreslagna lagen om principbeslut.

Osthammars kommun har fatt delbetinkandet pa remiss. Svar ska lamnas senast den 16
april och planeras att hanteras pa kommunstyrelsens sammantrdde den 8 april.

Bakgrundsinformation om SKB:s slutférvarsansékningar

Den 16 mars 2011 lamnade SKB in ansokan enligt miljbalken och karntekniklagen om att fa bygga
och driva ett slutforvar for anvant karnbréansle i Forsmark till Mark- och miljddomstolen i Nacka
respektive Stralsakerhetsmyndigheten.

Den 19 december 2014 lamnade SKB in ansdkan enligt miljdbalken och k&arntekniklagen om att
bygga ut slutférvaret for 1dg- och medelaktivt driftavfall, SFR.

Ansokningshandlingarna finns pa SKB:s hemsida. Alla handlingar i &rendena, forutom de som &r
belagda med sekretess som till exempel det fysiska skyddet runt anlaggningen, &r offentliga.

Osthammars kommuns slutforvarswebb, podcast och nyhetsbrev

Pa kommunens slutférvarswebb www.slutforvarforsmark.se hittar du information om de slutférvar
som é&r eller kan bli aktuella i Osthammars kommun. P& hemsidan hittar du &ven webbséndningar
av Referensgruppens moten och en dokumentbank med bland annat kommunens yttrande i
prévningarna.

| podcasten Bergrummet — en podd om slutférvarsfragorna i Osthammars kommun kan du héra
om vad som &r aktuellt i slutférvarsfragorna. Om du har 6nskemal pa ndgot amne som du vill att vi tar
upp finns det ett formular for det langst ner pa sidan dar podden finns.


https://skb.se/nyhet/skb-bjuder-in-till-samrad-2/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2025/01/sou-20257/
https://skb.se/projekt-for-framtiden/skbs-tillstandsprovningar/
http://www.slutforvarforsmark.se/
https://www.osthammar.se/sv/slutforvar/kunskapsbank/webbsandningar/
https://www.osthammar.se/sv/slutforvar/kunskapsbank/dokumentbank/
https://www.osthammar.se/sv/naringsliv-och-tillvaxt/tillvaxt_och_utveckling/podcast/

Motion till kommunfullméktige
Osthammars kommun behéver en skirgardslots!

Vi ar en skargardskommun med 6ver 700 personer som ar aret-runt-boende pa 6ar utan fast
forbindelse, varav ett sextiotal pa smaodar utan Trafikverksfarja. Det ar en stor skillnad mellan
att bo pa fastlandslandsbygden och att vara 6bo och allra mest speciella férhallanden galler
givetvis for dem som bor pa 6ar som inte alls nds med bil. De boende pa smabarna ar nu
nastan helt beroende av att sjalva eller med hjalp av grannar/slaktingar klara sig och sin
vardag med transporter, saval av personer som varor. | var kommun saknas i princip
kollektivtrafik till sjoss, skolskjuts, sjukresor och andra tjanster som ar sjalvklarait ex
Stockholms eller Ostergétlands skargardar.

Manga skadrgardsbor har ofta uttryckt frustration dver hur kommunens olika férvaltningar
hanterar skargardsfragor, att man jobbar i stupror, saknar faktakunskaper och har svart att fa
till samarbeten som skulle gora skdrgardsbornas vardagsliv sa mycket battre. Det pagar nu ett
langsiktigt LEADER-projekt som ska kartlagga synpunkter och problem for olika kategorier
skargardsbor, men det finns ocksa manga dagsaktuella fragor som behover I6sas har och nu.
En skargardslots ska givetvis arbeta bade pa kort och lang sikt.

En skargardslots skulle vara en tjansteperson i vars tjanst det ligger ett huvudansvar att ha
samlad koll pa hur verksamheter och samarbeten kan utformas for att vardagen ska fungera
battre for bade kommunen och 6borna. Skargardslotsen ska vara forsta ingang at bada
hallen, en person som ar direktkontakt for skargardsborna och samtidigt en som kan hjalpa
andra kommunala tjanstepersoner genom att ha faktakunskap om 6borna och deras
levnadsforhallanden. Det kravs ingen ny tjanst utan det kan utformas som ett sarskilt
ansvarsomrade for en befintlig tjansteperson. En skargardslots kan forslagsvis knyta till sig en
referensgrupp bestaende av skargardsbor fran olika 6ar for att pa sa satt lattare kunna satta
sig in i olika speciella fragor.

Vi yrkar

e att kommunen snarast utser en tjansteperson till ”skdrgardslots” som blir huvudansvarig
for skargardsfragor enligt ovan

Osthammar 2025- 02- 23

Josefine Nilsson, gruppledare
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