KALLELSE OCH ARENDELISTA

Barn- och utbildningsndmnden

Kallelse

Néimnd Barn- och utbildningsndmnden

Datum och tid 2025-04-03, klockan 08.30

Plats Olandsskolan, konferensrummet 1 biblioteket
Sekreterare Per-Ake Berg

Ordforande Jessica Kumlin (M)
Arendelista

1. Val av justerare
2. Faststallande av foredragningslista
3. Information om Olandsskolan
4. Redovisning av narvaron inom grundskolan och gymnasieskolan
5. Trygghetssatsning i Osthammars kommuns grundskolor
6. Redovisning av sjukstatistik
7. Redovisning av krankningsanmalningar
8. Arsbudget 2025: Budgetuppféljning per februari
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2(17)
Barn- och utbildningsndmnden

1. Val av justerare

2. Faststallande av foredragningslista



KALLELSE OCH ARENDELISTA
Sid
3(17)
Barn- och utbildningsndmnden

Klockan 08.35

3. Information om Olandsskolan

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsndmnden besoker Olandsskolan och det blir rundvandring och
information om skolan.
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Sid
4(17)
Barn- och utbildningsndmnden
Klockan 09.35 Dnr BUN-2025-53

4. Redovisning av narvaron inom grundskolan och
gymnasieskolan

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Problematisk skolfranvaro dr en komplex fraga och kan bero pa pedagogiska, sociala och/eller
psykologiska faktorer. Skolfranvaro borjar oftast med stréfranvaro enligt forskning och
beprévad erfarenhet. Riskerna med stréfranvaro ér vl undersokta och dokumenterade. En
riskfaktor for elever med upprepad strofranvaro dr att de senare 16per 6kad risk for hog
frinvaro och framtida utanforskap.

Varje skola i Osthammars kommun ska arbeta med att frimja skolnéirvaron. Fér grundskolan
har 6ver 20 % franvaro senaste 30 dagarna valts som ett gransvérde for att uppmérksamma
skolfranvaron for vardnadshavare. Om franvaron inte kan forklaras av tillfallig sjukdom eller
ledighet ska drendet uppmirksammas i skolans elevhilsoteam, &ven om franvaro bade kan
och ska uppmirksammas tidigare. Om skolfranvaron efter insatser och dialog med
vardnadshavare &r fortsatt hog ska rektor se till att en utredning om skolfrdnvaro inleds.

For gymnasiet innefattar elever med langvarig skolfrdnvaro béde elever som under en lédngre
period har haft en omfattande stréfranvaro och elever som under en sammanhédngande lang tid
inte kommit till skolan alls. Elevernas nérvaro foljs I6pande upp av mentor och vid storre
frinvaro tas drendet upp 1 elevhilsoteamet och utreds.

For att f6lja upp arbetet med att frimja skolndrvaro har kommunfullmiktige beslutat om ett
sarskilt nimndmal om att den totala ndrvaron inom grundskolan och gymnasieskolan ska dka.
Forvaltningen redovisar hur arbetet fortskrider tillsammans med nérvarostatistik inom ramen
for det systematiska kvalitetsarbetet i tertialrapporterna vid tre tillfallen per ar.

Beslutsunderlag
— Muntlig redovisning pa sammantradet.

Beslutet skickas for kannedom: till
Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
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Barn- och utbildningsndmnden
Klockan 09.55 Dnr BUN-2024-124

5. Trygghetssatsning i Osthammars kommuns grundskolor

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av utredningen.

Arendebeskrivning

En skolmiljé som préglas av trygghet och studiero &r en forutsittning for ldrande och kan vara
avgorande for hur eleverna lyckas med att nd malen for utbildningen. Antalet incidenter med
hot och vald i skolan har 6kat i vdra grundskolor. Malet med satsningen dr att minska
forekomsten av hot och vald, samt att skapa en lugnare och tryggare skolmiljo.

Vid barn- och utbildningsndmndens sammantride 2024-11-07 beslutades att en dterrapport av
arbetet ska ske pa varje arbetsutskott

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Trygghetssatsningen ska genomforas inom ramen for BoU:s budget.

Provning av barnets basta
En barnkonsekvensanalys behover goras.

Beslutsunderlag
— Utredning

Beslutet skickas for kdannedom till

Barn- och utbildningschef
Verksamhetschef, grundskolan
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Klockan 10.25 Dnr BUN-2025-13

6. Redovisning av sjukstatistik

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsnimnden har en viktig roll i att sékerstélla en god arbetsmiljo for de
som arbetar inom ndmndens ansvarsomrade. En viktig uppgift dr att folja upp och utvirdera
arbetsmiljoarbetet inom sina verksamheter. Sjukstatistiken ger en inblick i nuléiget samt en
overblick over tid for namndens verksamheter. Detta ger underlag till budgetarbetet samt f6r
att kunna planera atgirder for att utveckla verksamheten ur ett sjuk/frisk-perspektiv. En hog
sjukfranvaro kan ocksa leda till ekonomiska konsekvenser. Nimnden bedomer det som viktigt
att f0lja sjukstatistiken och vidtagna atgérder for att f6lja upp medarbetares arbetsmiljo.

Redovisningen av sjukstatistiken omfattar perioden 2024-01-31 till 2025-01-31.

Beslutsunderlag
— Bildspel

Beslutet skickas for kannedom till
Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
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Klockan 10.45 Dnr BUN-2025-11

7. Redovisning av krankningsanmalningar

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

Arbetet mot krankningar inom skolan dr omfattande och regleras av bade skollagen och
diskrimineringslagen. Enligt Skollagen (2010:800) &r det nolltolerans mot krinkande
behandling, mobbning och diskriminering i férskolor, skolor och andra verksamheter som
lyder under den. Skolor ska arbeta aktivt for att forebygga detta genom att exempelvis

kartlagga risker, analysera orsaker, sitta upp méal och atgérder samt upprétta en arlig plan mot
kridnkande behandling.

Nar krankningar uppticks ska skolorna vidta atgarder for att stoppa dem och forhindra att de
upprepas. Exempel pa detta arbete kan vara inkluderande samtal med inblandade parter, stod
till den som utsatts och atgérder mot den som kranker. Enligt Skollagen (2010:800) ska en
larare, forskolldrare eller annan personal som far kinnedom om att ett barn eller en elev anser
sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten anmala detta till
rektorn. En rektor som far kinnedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for
krankande behandling i samband med verksamheten &r skyldig att anmila detta till
huvudmannen. Huvudmannen ér skyldig att skyndsamt utreda omsténdigheterna kring de
uppgivna krankningarna och i forekommande fall vidta de atgirder som skéligen kan krivas
for att forhindra krinkande behandling i1 framtiden.

Alla fall av krdnkande behandling ska dokumenteras och de insatta atgérderna ska foljas upp
for att sikerstilla att de #r effektiva. I Osthammars kommun gérs anmilan och utredning i ett
digitalt system.

Barn- och utbildningsndmnden beslutade 2023-02-16 att redovisning av
krankningsanmélningar ska goras fyra génger per ar.

Beslutsunderlag
— Muntlig redovisning av drendet.

Beslutet skickas for kannedom: till
Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
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Barn- och utbildningsndmnden
Klockan 10.55 Dnr BUN-2024-12

8. Arsbudget 2025: Budgetuppfoljning per februari

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Under 2021 har Osthammars kommun bdrjat arbeta utifrén ett nytt styrdokument for

budgetuppfoljning vad géller drift- och investeringsbudget. I styrdokumentet beskrivs att det

sex ganger per ar ska ske en rapportering till kommunstyrelse/ndmnd. Per april

(tertialrapport), augusti (delarsbokslut) och december (helarsbokslut) gors en storre skriftlig

rapportering. Per februari, juni och oktober gors en enklare rapportering.

I den skriftliga rapporten ska det ingd en prognos om maluppfyllelse for de satta
verksamhetsmélen och budgetfoljsamhet.

Barn- och utbildningsnimnden vill ha en ekonomisk uppfoljning vid varje sammantride.

Beslutsunderlag
— Budgetuppfoljning for driftbudget respektive investeringsbudget for perioden.

Arendets behandling
Budgeten f6ljs kontinuerligt av barn- och utbildningsndmnden.
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Barn- och utbildningsndmnden
Klockan 11.10 Dnr BUN-2025-51

9. Patientsakerhetsherattelse 2024

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden godkinner patientsidkerhetsberittelsen for elevhélsans
medicinska och psykologiska insats 2024.

Arendebeskrivning

Skolans huvudman har ett 6vergripande ansvar for att elevhilsans arbete uppfyller kraven i
lagar och foreskrifter. Huvudmannen har ocksé ansvar som vardgivare.

Patientsékerhetslagen (2010:659) infordes den 1 januari 2011 och reglerar vardgivarens
ansvar och skyldigheter att utreda tillbud, risker och héndelser. Bland annat ska vardgivaren
arligen uppritta en patientsékerhetsberittelse. Syftet med patientsdkerhetsberéttelsen &r att
Oppet och tydligt redovisa strategier, mél och resultat av arbetet med att forbéttra
patientsdkerheten. Patientsdkerhetsberdttelsen ska ocksa beskriva utveckling och strategier for
kommande ér. Patientsidkerhetsberittelsen ska ha en sddan detaljeringsgrad att det gar att
bedoma hur arbetet med att systematiskt och fortlopande utveckla och sikra kvaliteten har
bedrivits 1 verksamhetens olika delar.

Beslutsunderlag
— Patientsdkerhetsberittelse for elevhélsans medicinska och psykologiska insats 2024.

Beslutet skickas for kannedom till
Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
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Barn- och utbildningsndmnden
Klockan 11.30 Dnr BUN-2025-55

10. Utredning om Okad lokaleffektivitet i forskola och skola
Forslag till beslut

Barn och utbildningsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att utreda hur foérskola och skolans

lokaler kan anvindas mer effektivt med hansyn till aktuell barn och elevprognos.

Beslutsmotivering
For att sdkerstélla en hallbar ekonomi och en effektiv organisering av verksamheten behover

lokalerna utnyttjas pa ett optimalt séitt. Genom att se dver lokalbehoven kan nimnden minska

lokalkostnaderna och darigenom frigora resurser till undervisning och skapa battre
forutséttningar for en god ldrandemilj6. Utredningen &r ocksd en viktig del i arbetet med att
utveckla stodstrukturer sdsom studioverksamhet.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsndmndens lokalkostnader utgor idag cirka en femtedel av nimndens
totala budget. I en tid med begrinsade ekonomiska resurser dr det avgorande att alla
kostnadsposter granskas for att sikerstdlla en ldngsiktigt hdllbar ekonomi. Ett effektivt
lokalutnyttjande kan frigora resurser for den pedagogiska verksamheten samtidigt som det
bidrar till en god ldrandemiljo for barn och elever.

En 6versyn av lokalbehovet ska genomforas med hansyn till den aktuella barn- och
elevprognosen. Syftet dr att sékerstilla att forskolans och skolans lokaler anvénds pa ett sitt
som stodjer en dndamalsenlig organisering av verksamheten.

Utredningen ska:

- Analysera nuvarande och framtida lokalbehov i relation till barn- och elevprognoser.

— Identifiera mdjligheter att optimera lokalutnyttjandet for att minska kostnader och 6ka

verksamhetens kvalitet.

— Undersoka hur en mer effektiv lokalanvindning kan bidra till en fungerande
bemanning, vilket i sin tur mojliggor utveckling av studioverksamhet.

- Sékerstilla att lokalerna bidrar till en god lirandemiljé och méter verksamhetens
behov.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Ekonomiska konsekvenser kommer att utredas inom ramen for uppdraget.

Beslutsunderlag
Muntlig redovisning
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Beslutet skickas for atgard till
Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar

Beslutet skickas for kannedom till
Stabschef, Pauliina Lundberg
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11. Uppdrag att utreda flytt av Stddenheten till Ekeby skola
Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden ger barn- och utbildningskontoret i uppdrag att utreda
méojligheten att flytta stddenheten i Osthammar till Ekeby skola.

Beslutsmotivering

Bakgrunden till att utreda en flytt av stddenheten till Ekeby skola &r behovet av
lokaleffektivisering. Det dr av stor vikt att kommunens resurser anvénds pa ett mer hallbart
satt for att optimera lokalutnyttjandet. Ekeby skola har en milj6é som frdmjar trygghet och
studiero, vilket ar sdrskilt viktigt for elever med behov av sérskilt stod. Genom att placera
stddenheten dir skapas forutséttningar for en mer stabil och anpassad skolgang dér eleverna
far det stod de behodver 1 en gynnsam miljo.

Arendebeskrivning

Idag ar Stddenheten med tva avdelningar och tvd mdjliga akutplatser placerad i titorten
Osthammar. Verksamheten har sina lokaler i paviljonger intill Tomtberga forskola.
Lokalhyran for paviljongerna dr kostnadsdrivande. Ekeby skola har plats for ytterligare
elever, det dr ocksé en skola som ligger i lantlig lugn naturnédra miljo vilket skulle gagna
eleverna pa Stodenheten.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

De ekonomiska konsekvenserna kommer att analyseras inom ramen for uppdraget. Redan nu

kan vi konstatera att kostnaden for paviljongerna forsvinner fran barn- och
utbildningsndmndens budget efter uppsidgningstiden. Samtidigt finns en mojlighet att
kostnaden for skolskjuts kan komma att 6ka, vilket kommer att beaktas i den fortsatta
utredningen.

Beslutsunderlag
Muntlig redovisning

Beslutet skickas for atgard till
Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar

Beslutet skickas for kdannedom till

Stabschef, Pauliina Lundberg
Verksamhetschef, Joel Axberg
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Barn- och utbildningsndmnden
Klockan 13.00 Dnr BUN-2025-52

12. Revidering av barn- och utbildningsndmndens
delegationsordning

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden antar reviderad delegationsordning.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen beslutar varje ndmnd sjilv inom de ramar som lagen anger vilka
drenden som ska delegeras och vem som ska fa besluta pa nimndens vignar. Arenden som
inte dr delegerade beslutas av ndimnden. Syftet med delegationsordning &r att avlasta nimnden
1 vissa rutinmdssiga beslut genom att Gverlata dessa beslut till ndgon annan.

Enligt reglementet for styrelse och ndmnder (KF 202409-17 § 145) har kommunstyrelsen
ansvar for upphandlingsfragor. Avsnittet upphandling har darfor tagits bort ur nimndens
delegationsordning. Upphandlingsfragorna finns fortséttningsvis enbart i kommunstyrelsens
delegationsordning. Utdver detta gér ndgra mindre korrigeringar av skrivfel.

Beslutsunderlag
— Forslag delegationsordning barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomrade.

Beslutet skickas for atgard till

Webbredaktor
Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
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Klockan 13.05 Dnr BUN-2025-1

13. Information fran forvaltningen

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Redovisning av information frin forvaltningen.
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Barn- och utbildningsndmnden
Klockan 13.35 Dnr BUN-2025-2

14. Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

Niér barn- och utbildningsndmnden delegerat sin beslutanderitt trider delegaten helt in i
ndmndens stélle. Beslut som fattas enligt delegationsordning &r juridiskt sett barn- och
utbildningsndmndens beslut och kan 6verklagas pd samma sétt som nimndens beslut. Alla
beslut som fattas med stod av delegering ska anmadlas till barn- och utbildningsndmnden.

Foljande forteckningar 6ver delegationsbeslut 1 verksamhetsfragor redovisas:

2025-03-10 Chefsjurist Kristine Nilsson Wieslander
(Yttranden i drenden eller mal vid domstol eller myndighet avseende:
Skolskjuts)

2025-03-13 Kontorschef Christina Stenhammar
(Beslut om tilltrddesbegransningar avseende skolans lokaler och
skolgérd)

2025-03-17 Verksamhetscontroller Elisabeth Lindkvist
(Stod for inackordering)

2025-03-24 Elevhélsosamordnare Frida Berggren
(Besluta att en elev i1 anpassad grundskola inte tillhér anpassad
grundskolas malgrupp)

2025-03-25 Linda Nordgren Kilpeldinen (Edskolan)
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

2025-03-25 Linda Nordgren Kilpeldinen (Kristinelundskolan)
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

2025-03-25 Rektor Niina Johansson
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)
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Barn- och utbildningsndmnden

2025-03-25

2025-03-25

2025-03-25

2025-03-25

2025-03-25

2025-03-25

2025-03-26

Rektor Malin Andersson (Vretaskolan/anpassad grudskola)
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

Rektor Malin Andersson (Vallonskolan)
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

Rektor Helena Asberg
(Beslut att inleda utredning vid kdnnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

Rektor Margareta Rahm Jansson
(Beslut att inleda utredning vid kéinnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

Rektor Anna-Karin Sehlstedt Stahl
(Beslut att inleda utredning vid kinnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

Verksamhetscontroller Elisabeth Lindkvist
(Beslut om skolskjuts)

Kontorschef Christina Stenhammar
(Anskaffningsbeslut utanfér ramavtal)
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Barn- och utbildningsndmnden

Dnr BUN-2025-1

15. Anméalningsarenden

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Redovisning av beslut som tagits av andra myndigheter samt annan viktig information som
berdr barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomrade.

1) Dnr BUN-2025-50
Revisionens granskning av upphandlingsprocessen 2025-02-18.

2) Dnr BMN-2025-329

Tillsynsrapport enligt miljobalken fran Miljoenheten/Samhallsbyggnadskontoret 2025-03-17

avseende Vallonskolan.

3) Dnr BMN-2025-331

Tillsynsrapport enligt miljobalken fran Miljoenheten/Samhallsbyggnadskontoret 2025-03-17

avseende Vretaskolan.

4) Dnr BMN-2025-337

Tillsynsrapport enligt miljobalken fran Miljoenheten/Samhallsbyggnadskontoret 2025-03-24

avseende Mineralens forskola.



UTREDNING

Datum Dnr Sid
2025-02-05 BUN-2024-124 1 (14)

Barn- och utbildningskontoret

Utredning gallande trygghetssatsning i Osthammars kommuns
grundskolor

Bakgrund

Barn- och utbildningsndmnden beslutade den 7 november 2024 att ge forvaltningen i uppdrag
att ta fram ett forslag till en trygghetssatsning i Osthammars kommuns grundskolor.
Némndens beslut dr ocksa kopplad till kommunfullméiktiges uppdrag till barn- och
utbildningsndmnden om att minska hot och vald i skolan, dér stirkt ledarskap i klassrummet
ses som en del 1 att stdrka tryggheten. Vidare planeras inga extra finansiella medel tillforas till
barn- och utbildningskontorets budget, utan forslaget kring trygghetssatsningen ska kanna
genomforas inom befintlig budget.

Skollagen om trygghet i grundskolan

Alla elever ska tillforsdkras en skolmiljo dar utbildningen préiglas av trygghet. Huvudmannen
har ocksé ett ansvar att sdkerstélla att skolan bedriver ett forebyggande arbete for att skapa
trygghet och studiero. Vidare ska varje skola ha ordningsregler som rektor beslutar om.
Ordningsreglerna ska utarbetas, foljas upp och vid behov omarbetas under medverkan av
eleverna. (Skollagen 5 kapitlet 2-5§§, samt proposition 2021/22:160 Skolans arbete med
trygghet och studiero)

I skollagen anges dven att skolan har mojlighet att vidta disciplindra atgirder i syfte att
tillforsékra eleverna pa skolan trygghet och studiero. Disciplindra atgérder ér dtgirder som

under-vissaforatsittningar far anvindas om en elev stor ordningen, upptrader olampligt eller
pd annat sétt inverkar negativt pd tryggheten och studieron. De disciplindra atgérderna far

diremot inte anvandas som bestraffning. (Skollagen 5 kapitlet 6§ samt proposition
2021/22:160 Skolans arbete med trygghet och studiero)

De disciplindra atgérderna i skollagen é&r:

e utvisning ur undervisningslokalen

e kvarsittning

o skriftlig varning

« tillfdllig omplacering

 tillfallig placering utanfor den egna skolan
e avstdngning

o omhindertagande av foremal

I syfte att sdkerstdlla eleverna trygghet och studiero har personal inom skolan samt
fritidshemmet, enligt skollagens bestimmelser, allménna befogenheter att ingripa for att
avvirja ordningsstorningar. Det innebér att all personal inom skola och fritidshem far vidta
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omedelbara och tillfdlliga atgarder som ar befogade for att tillforsdkra eleverna trygghet och
studiero. Det innefattar d&ven en befogenhet att ingripa fysiskt for att avvérja vald, krankningar
eller andra ordningsstorningar. Omedelbara och tillfélliga atgérder kan enligt forarbetena
exempelvis handla om att ingripa vid brék eller krdnkningar under raster. Det kan ocksa vara
att vid undervisningen tillrittavisa eller placera om elever. Atgirden som en personal
genomfor inom ramen for sina allménna befogenheter méste dock sta i rimlig proportion till
sitt syfte och 0vriga omstandigheter. Om en atgérd ar proportionerlig, och ddrmed tillaten,
maste alltid bedomas med héansyn till omstdndigheterna i det enskilda fallet. Utgdngspunkten
ar att ingripanden i forsta hand ska ske genom exempelvis verbala tillrdttavisningar eller pa
andra sétt som inte innebaér ett fysiskt ingripande. I normalfallet dr den forsta tgdrden dérfor
en eller flera tillsdgelser. (Skollagen 5 kapitlet 6§ samt proposition 2021/22:160 Skolans
arbete med trygghet och studiero)

Kunskapssammanstallning

Denna kunskapssammanstéllning har avgrinsats till att frdmst innefatta de samlade
kunskapsoversikter som Skolinspektionen och Skolverket tagit fram. Avgridnsningen &r gjord
dels utifran att omfattningen av material &r stor och tidskridvande att ga igenom, men dels
dven med utgangspunkt att Skolverket och Skolinspektionen med sina kunskapsoversikter
samlar forskning och kunskap pa bred front samt att det dr kvalitetssidkrat genom
myndigheten.

Skolverkets kunskapsoversikt: Skapa trygghet for larande

Skolverket har i samarbete med forskare ifrén Linkdpings- och Orebros universitet
sammanstéllt en kunskapsdversikt om vad forskningen pekar pa dr framgéangsrikt for att en
skola ska priglas av trygghet och studiero (Skolverket 2022: Skapa trygghet for ldrande).

I kunskapsoversikten lyfts ett effektivt fraimjande och forebyggande arbete som en viktig
forutsittning, dir det dven finns en “hela skolan” ansats, som innebér att hela skolan arbetar
pa ett gemensamt sitt for att skapa ett positivt skolklimat och motverka krankningar. En del i
detta innefattar att skolan utvecklar en gemensam policy, dér all skolpersonal 4r involverad
tillsammans med att eleverna (med fordel &ven vardnadshavare) gors delaktiga. Hér framhévs
dven att insatserna som genomfors bland annat behdver inriktas mot nedanstaende aspekter
som ses som viktiga grundbultar:

- Utveckla positiva lirar-elevrelationer samt elev-elevrelationer. Det frimjar elevers
studieengagemang, skolprestationer samt vilmaende och ett positivt klassklimat samt
forebygger beteendeproblem och kriankningar. I kunskapsoversikten framkommer att
larare som dterkommande bemoter elever pa ett fientligt, hart och krankande sitt
tenderar att ha elever som kéanner ett 1dgre fortroende for dem och oftare ar utsatta for
krankningar av andra elever i skolan, inklusive att vara bade utsatt for mobbning sjalv
och utsdtta andra for mobbning. Att bygga positiva, varma och stdttande ldrar-
elevrelationer ar sarskilt viktigt for elever som utmanar skolan genom att
aterkommande bryta mot regler och upptriada storande, trotsigt, utagerande och
kriankande.


https://www.skolverket.se/download/18.66960151804bed21fd3ac6/1660223827379/pdf10216.pdf
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- Hog vuxenniirvaro bland elever under raster. Det frimjar trygghet och forebygger
krankningar. I kunskapsoversikten beskrivs att nir det finns fler vuxna som ror sig
bland eleverna under rasterna sa ér forekomsten av krankningar lagre i skolan. Hog
vuxennirvaro ger dessutom en okad trygghetskénsla for den som blir utsatt.

- Ledarskapet i klassrummet. Lirares ledarskap ar en grundbult for att skapa studiero
1 klassrummet och for att bedriva en effektiv undervisning. Men hur ldrare utovar sitt
ledarskap paverkar inte bara, enligt vad som framgar i forskningsoversikten, elevers
skolprestationer utan dven hur elever mar och hur de agerar gentemot varandra.
Genom sitt dagliga ledarskap paverkar larare elevers sociala utveckling liksom
grupputvecklingen och det sociala klimatet 1 klassrummet och i klassen. |
kunskapssammanstéllningen framkommer att de studier som hittills gjorts vittnar om
att en auktoritativ (ej att forknippa med auktoritir) tycks vara bade frimjande och
forebyggande. Sammantaget visar dessa studier att i ju hogre grad larare utdvar en
auktoritativ lararstil i samspelet med eleverna, desto storre dr chanserna for att de har
elever som uppskattar skolan, dr mer studiemotiverade, har en storre tilltro till sin
kapacitet att klara av skolan, &r mer ansvarstagande, har en storre tilltro till lirare,
presterar béttre i skolan. Auktoritativa ldrare dr varma, inkédnnande, omtdnksamma,
respektfulla och lyhorda i samspelet med eleverna samtidigt som de &r tydliga vuxna
som satter granser, bibehaller ordning och skapar en trygg studiero i klassrummet
tillsammans med eleverna

- Att uppticka incidenter kring misstanke om krinkande beteende. Om manga
krdnkningar forblir okidnda for vuxna innebir det en problematik, da en forutsittning
for att vuxna ska kunna agera ér att de har kinnedom om krénkningar. Den som blir
utsatt for mobbning utan vuxnas kdnnedom far ensam hantera de kinslor som foljer av
att ha blivit utsatt. Det upptickande och kartliggande arbetet pa skolor ar darfor en
viktig grundsten 1 bade det forebyggande och édtgérdande arbetet mot krankningar.

- Konfrontativa och icke konfrontativa insatser. | kunskapsoversikten framkommer
att straff eller sanktioner talar om att ett beteende &r fel men gor inte mycket for att
fordandra elevernas sétt att tinka och kénna. De inrymmer inga pedagogiska insatser
som syftar till att forédndra de kognitioner och emotioner som ligger bakom elevernas
negativa beteenden. Inte heller hjilper straff eller sanktioner eleverna att utveckla
omsorg gentemot andra och ldra dem prosociala, alternativa handlingar. I rapporten
framhavs istéllet att personal behdver vara tydliga med att fordoma kréankningen, utan
att skuldbeldgga. Samtidigt behdver skolpersonalen i sina samtal med elever som
krénker ocksa uppmérksamma dem pa den utsattas situation och lidande, och forsoka
framja elevernas medkénsla for den som &r utsatt. Utdver att vara tydliga med att
krankningen maste upphdra med detsamma sd verkar det vara effektivt att ocksé fraga
de elever som har utsatt en annan elev efter forslag pa hur situationen kan forbattras
for den utsatta. For det andra ar det viktigt att man organiserar tita och systematiska
uppfoljningsmdten med de inblandade.

I rapporten framtrader vidare vikten av att se pa krankningar och otrygghet utifran
perspektivet av hur skolan (lararen, klassrumsmiljon osv) kan arbeta for att forebygga, dvs
hur skolans milj6é paverkar och hur skolan kan arbeta for att motverka uppkomsten av
krankningar och otrygghet.
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Det betonas som en risk att forklara exempelvis krankningar som att de enbart ar orsakade av
elevers individuella sdrdrag. Detta riskerar leda till att vi ensidigt ldgger ansvar och skuld hos
eleverna. I rapporten framkommer dérutdver evidens for att centrala koncept eller
antimobbningsprogram har lag effekt och ibland ingen effekt nir det handlar om att
exempelvis motverka mobbning. Hir framkommer bland annat stora skillnader mellan skolor,
att det som fungerar pé en skola inte nodvandigtvis behdver fungera pé en annan pa grund av
en mingd parametrar, dér varje larare/personal och dess formaga/kompetens for att folja de
givna ramarna dr en del i kedjan. Det tydliggdrs ocksa att ett program inte kan ersétta larares
och annan skolpersonals dagliga arbete med att frimja en positiv, trygg och inkluderande
skola. Oavsett om en skola implementerar ett antimobbningsteam (eller liknande) eller har
sarskilt utbildade programinstruktorer, sa har varje enskild liarare och annan skolpersonal som
moter elever ett ansvar att i den dagliga verksamheten arbeta framjande och forebyggande.

Skolinspektionens rapport: Skolors arbete med trygghet och studiero

Nir Skolinspektionen sammanfattar bilden av vad som é&r viktigt for att nd trygghet och
studiero, med utgadngspunkt for 400 beslut for skolor de har granskat under perioden 2018-
2019, framgar flera viktiga medskick (Skolinspektionen, 2020: Skolors arbete med trygghet
och studiero, dnr: 40-2020:1360). Skolor som lyckas vél med att nd trygghet och studiero {for
eleverna har enligt Skolinspektionen lyckats involvera hela organisationen pa en skola i
arbetet. Skolorna arbetar dér for att skapa samsyn kring vilka arbets- och forhéllningssatt som
géller. Bland annat att det finns gemensamma lektionsstrukturer och regler som vidmakthalls
av all personal. Vikten av samforstand och att all personal har kdnnedom om de gemensamma
forhéllningssitten sdvil som kompetens for att vidmakthélla dem framkommer som
synnerligen viktigt. Skolinspektionen lyfter ocksa vikten av ett systematiskt arbete pa flera
nivéer inom skolenheten som tar sin utgangspunkt i en gemensam bild av nulédget, dir
atgarder och utgdr fran analyser av nuldget. Har framgar ocksa vikten av att bade arbeta "hér
och nu” men ocksé langsiktigt. Det handlar om att bade kunna fanga upp signaler om
otrygghet eller sviktande studiero och sd skyndsamt som mgjligt hantera de situationerna men
att sedan ocksé gora langsiktiga insatser fOr att situationerna inte ska intraffa igen.
Skolinspektionen lyfter ocksé exempel pa vad som kénnetecknar skolor dér arbetet med att
uppritthalla trygghet och studiero for eleverna inte fungerar och hér lyfts bland annat
avsaknaden av ett forebyggande och frimjande arbete som en avgdrande parameter.

Utredningen om Starkt trygghet och studiero i skolan (SOU 2025:8) presenterades den 29
januari 2025. Utredningen hinvisar till samma referenser som ovanstaende
kunskapsoversikter. Av utredningen framgar att rektorns ansvar for trygghet och studiero ska
fortydligas i skollagen, och ldraren ska fa storre befogenheter att hantera ordningsstérningar,
inklusive mojlighet att visa ut elever vid allvarliga incidenter utan foregéende varning. Skolor
ska ha tydliga skolregler och en konsekvensplan, samt ett forvintansdokument som paminner
vardnadshavare om deras ansvar. Nolltolerans mot mobbning och krénkningar foreslés stirkas
genom en nationell definition av mobbning och inréttandet av ett nationellt centrum for
skoltrygghet. Slutligen foreslas ett nationellt franvaroregister for att kartlagga och motverka


https://www.skolinspektionen.se/beslut-rapporter/publikationer/ovriga-publikationer/2020/skolors-arbete-med-trygghet-och-studiero/
https://www.skolinspektionen.se/beslut-rapporter/publikationer/ovriga-publikationer/2020/skolors-arbete-med-trygghet-och-studiero/
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skolfrdnvaro, med tydliga regler for giltig och ogiltig franvaro. Utredningens
forfattningsforslag foreslas trada i kraft den 1 juli 2026

Process

Forslaget om trygghetssatsning utgar dels ifran skollagens styrande ramar, men dels ocksa
utifran ett forskningsperspektiv kring vad som ger effekt samt kommunens systematiska
kvalitetsarbete och dialog med rektorer samt fackliga parter.

I processen dér rektorer och fackliga parter (som representerar larare och annan personal inom
skolan) medverkat framkommer flera viktiga aspekter som pa ménga vis ocksé kan relateras
till Skolinspektionens rapport samt Skolverkets kunskapsoversikt. Nedan listas
punkter/atgarder som framhévts i processen:

Forebyggande och frimjande arbete. Hog vikt 1dggs vid att ha ett kvalitativt och
fungerande forebyggande och frimjande arbete. Detta arbete behdver ha en hela
skolan” ansats och innefatta ett helhetstank pa skolan. Det innefattar bade ett
helhetstank i forebyggande arbete men dven i att all personal bade ska veta hur men
ocksé ha formaga att agera pé ett konsekvent vis i1 enlighet med rutiner nér incidenter
uppstér. Det forebyggande och frimjande arbetet lyfts fram som en nyckelfaktor for
att med befintlig budget och organisation kunna gora skillnad. Med forebyggande
arbete véntas det atgdrdande arbetet kunna minska, ndgot som &r oerhort
resurskrdavande. Har lyfts exempelvis elevhélsan som en viktig funktion tillsammans
med dess samarbete med lararna. Andra exempel ar rastverksamhet, schemaldggning
och mentorernas arbete i klasserna tillsammans med att involvera eleverna i deras
arbetsmiljo och utveckling av ett positivt skolklimat.

Skollagens discipliniira dtgirder. Det dr viktigt att anvénda skollagens disciplindra
atgérder for att vid situationer som kriaver dem tillforsdkra trygghet och studiero for
stunden 1 samband med incidenter eller annat ordningsstdrande beteende. Det framfors
déremot &ven att skollagens disciplinira atgirder inte visat sig ha ndgon ldngsiktig
effekt 1 att tillforsékra trygghet och studiero. Effekten &r endast tillfallig och ibland
inte ens tillfallig. Det har heller inte visat sig ge ndgon avskrickande effekt pa
framtiden, varken for den elev som fétt disciplinira atgédrder beslutade gentemot sig
eller hos Ovriga. Det finns istillet tendenser hos skolor som anvént disciplindra
atgarder 1 hogre utstrackning att det dr ndgot som ar efterstravansvért for vissa elever
att uppnd. Det handlar om elever som har 1ag motivation for studierna och som kan se
detta som en vég att straffa ut sig ifrdn studierna utan att tappa ansiktet”.

Kvalitativ undervisning och sérskilt stod. Att na fler elever i undervisningen &r
viktigt for att frimja trygghet och studiero. Nér elever lyckas mér de ocksd béttre och
tenderar till att 1 hogre grad uppvisa ett beteende som framjar trygghet och studiero.
Har lyfts exempelvis hog andel behoriga larare, fortbildning, studios pa skolorna samt
stodenheten som viktiga delar. Med utgangspunkt for att grundskolan genomfort
omfattande effektiviseringar de senaste dren s finns idag utvecklingsbehov for att
uppratthalla studios 1 den omfattning som skolorna strdvar gentemot.
Kompetensutveckling och gemensamma forhallningssiitt. Det dr viktigt att fortsétta
arbeta och stdrka arbetet med gemensamma forhéllningssétt pa varje skola. All
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personal pa skolorna behover veta hur de forvintas agera och dven att det finns
strukturer for personal att stétta varandra samt att all personal dr konsekvent. I
kombination med detta &r det viktigt att starka kompetensen ytterligare i syfte att all
personal inte bara ska veta vad som forvintas utan dven ha formaga att inforliva det
ocksa. Det ér i slutindan de ldrare, personal och elever som finns pa skolorna som ska
verkstilla fattade beslut och fullfélja de gemensamma forhéllningssatten. Viktigt har
ar att starka samarbetet mellan individer, sprida kunskap men ocksé samarbete 1 aktiva
situationer, vilket 6kar mdjligheten till samforstand och att alla pé skolan agerar
konsekvent. Det minskar ocksa risken for att personal upplever sig ensam, utelamnad
eller inte vet hur den ska agera 1 olika situationer.

- Utveckling av lokalerna. I kommunens skolor finns stora utmaningar med lokalerna
som pa flera hall 4r direkt kontraproduktiva i1 arbetet for att kunna skapa en miljo som
préglas av trygghet och studiero. Hir finns mycket arbete att gora pa flera av
kommunens orter.

- Trygghetsteam. Att skolorna samlar ihop kompetens och skapar ett sarskilt
forum/team for att fokusera pa trygghetsfragor lyfts fram som nagot positivt.
Resursmaissigt ger forutsiattningarna idag framst mojligheter till att dessa funktioner
ska kunna samordna det forebyggande och frimjande arbetet. Onskemél finns dven
om att ha med medarbetare ifran socialtjénsten i trygghetsteamet i syfte att stiarka
samarbetet med socialtjdnsten och att ddrigenom stirka mojligheterna till ett
kvalitativt stod for elever/ungdomar under hela dygnet.

- Socialsekreterare i skolan. Att stirka samarbetet med socialtjansten och ha dem
ndrvarande i skolan lyfts upp som en vital del for att fa till en fordndring. Det handlar
frimst om situationer kring elever som behover en forstirkning kring sig utifrén ett
helhetsperspektiv. Dir det inte endast handlar om att skolan behdver na eleven battre i
undervisningen, utan elever som exempelvis har en utmanande livssituation som
helhet och kanske misstdnks vara pa vig in i kriminalitet. Nér elever inte ldngre har
utbildning och framtida arbete som mal i livet som styr deras livsval sa ér det viktigt
med ett starkare samarbete mellan samhéllsfunktionerna. En 6kad nérvaro 1 skolan
fran socialtjinsten skulle kunna bista i att finga upp dessa individer tidigare pé bada
fronterna tillsammans med att avvérja riskfyllt beteende i ett tidigare skede.

Socialtjansten i skolan - omvarldsspaning

I omvirldsspaningen kan konstateras att en méngd kommuner idag arbetar med socialtjdnsten
1 skolan. Nédgra exempel som gar att utldsa vid en snabb sokning pa nitet dr: Uppsala
kommun, Eskilstuna kommun, Haninge kommun och hela nio kommuner i Virmlands lén.
Bilden ifrdn dessa kommuner, utifran vad som gar att utldsa i media, dr positiv. Bland annat
lyfts exempel med att det blivit en betydande forbéttring pa det organisatoriska planet, att
socialtjdnsten kan fa information och agera snabbare och tidigare samt att det 6kat nérvaron
bland ungdomar i skolan dé det stérkt tryggheten i skolmiljon.

Har gér att ldsa om nagra artiklar om detta 1 media:
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Sa okar de skolnarvaron: socialtinsten flyttar in i skolan — Vision
Efter valdsvagen: Socialsekreterare flyttar in i skolan | Mitt iSocialsekreterare satts in pa fler
skolor i Eskilstuna | SVT Nyheter

Exempel pa Uppsalas koncept

Uppsala ér en av de kommuner som arbetar utefter konceptet av att ha socialtjédnstens 6ppna
verksamhet Rad och stdd nirvarande i skolan. Uppsala lyfter bland annat upp att
socialarbetare sedan inforandet har ett ndra samarbete med skolornas kurator samt 6vrig
skolpersonal och deltar regelbundet i méten med elevhilsoteamet. Uppsala beskriver detta
vidare att socialarbetare i skolan arbetar utifran ett helhetsperspektiv. Dar malet ar att
samarbeta med olika aktorer runt skolan for att tidigt uppticka ungdomar som é&r i riskzonen
och sitta in tidiga insatser. Socialarbetarna besoker dven fritidsgdrdar och &r 1 andra
sammanhang dér ungdomarna befinner sig for att fylla gapet som finns mellan skola och
fritid. Darutover samarbetar socialarbetare i skolan ocksa med familjer som har barn som ér i
riskzonen for missbruk och brottslig verksamhet. De arbetar aktivt for att underlitta ett titare
samarbete mellan familj, skola och socialtjinst. Vid samtal med en rektor pd Uppsala
kommun menar hen att det gynnar tidiga insatser att kunna anvénda socialtjdnstens verktyg pa
skolan.

Forslag pa trygghetssatsning i Osthammars kommuns grundskola

Med utgédngspunkt ifrdn den vetenskapliga forankringen, omvirldsspaningen och den inre
processen dér rektorer och fackliga parter medverkat som referensgrupp ser forvaltningen en
rad viktiga atgérder for att ytterligare stirka arbetet med att minska hot och véald samt
tillforsékra alla elever en skolmiljé som préglas av trygghet och studiero. Det dr dock viktigt
att understryka det faktum att skolorna inte &r homogena i dess utformning och att arbetet pa
skolorna dérav behdver skilja sig dt. Precis som lyfts fram i Skolverkets kunskapsoversikt,
Skapa trygghet for larande, sa har 6vergripande koncept eller antimobbningsprogram séllan
ndgon langsiktig effekt och att effekterna av sddana satsningar skiljer sig stort mellan skolor.
Detta pga skolornas olika forutsittningar och for att det dven ar avgorande hur personal och
elever anammar nya arbetssétt och klarar av att efterleva dem. Det huvudsakliga arbetet med
att tillforsékra alla elever trygghet och studiero kommer alltsé att landa pa den enskilda
skolan, dar huvudmannen kan stddja med resurser, kompetensutveckling och organisatoriska
forutséttningar for att bista i det arbetet.

Aven om en trygghetssatsninges till del behdver utga ifran varje skolas forutsittningar och
behov ar det fortsatt viktigt att huvudmannen ger forutsattningar och ramar for arbetet som ar
lika for alla skolor.

Nedanstdende underrubriker innefattar atgarder forvaltningen foreslar inom ramen for en
trygghetssatsning pd tva pilotskolor i kommunen:

Socialtjansten i skolan

Att barn och utbildningskontoret 1 samarbete med omsorgskontoret infor att socialtjanstens
Oppenvard ska vara niarvarande pa kommunens grundskolor samt medverka i skolornas


https://vision.se/tidningenvision/arkiv/2024/nr3/sa-gor-okar-de-skolnarvaron-socialtjansten-flyttar-in-i-skolan/
https://www.mitti.se/nyheter/efter-valdsvagen-socialsekreterare--flyttar-in-i-skolan-6.26.206570.d502dae8eb
https://www.mitti.se/nyheter/efter-valdsvagen-socialsekreterare--flyttar-in-i-skolan-6.26.206570.d502dae8eb
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/sormland/socialsekreterare-pa-fler-skolor-i-eskilstuna
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trygghetsteam och elevhilsoteam. Socialtjénsten ska inte gora skolans arbete i skolan utan ska
1 samarbete med skolan och med skolan som arena bidra med socialtjénstens verktyg och
uppdrag for att hjilpa barn och ungdomar pa ritt vig. Att samarbetet mellan skola och
socialtjdnst behover oka ar ndgot som framkommer ifran flera héll. Ifran regeringens hall
framkommer det bland annat i deras direktiv kring skolsociala team, dir det stér att skolan
och socialtjansten ska arbeta ”sida vid sida”. Utdver att regeringen mojliggor ett sadant har
samarbete, genom statsbidrag for skolsociala team, &r ocksa en ny socialtjdnstlag pa
inforande. I den nya socialtjdnstlagen, som forvéntas trada 1 kraft i Sverige under 2025,
betonas socialtjdnstens forebyggande arbete for barn och unga pa flera sétt. Lagforslaget
syftar till att stirka det tidiga och forebyggande arbetet, med sérskilt fokus pa att stodja barns
och ungas vilméaende och utveckling. Nigra centrala fordndringar &r tidiga insatser, starkt
samverkan, fokus pd barnets bésta och stod 1 barns ndrmiljo dvs forebyggande arbete ska i
hogre grad utforas i barns och ungas narmiljo, exempelvis i skolor och fritidsgérdar, for att na
barn dér de befinner sig och skapa en trygg miljo. Darutover har regeringen ldmnat flera
tillaggsdirektiv till skolsdkerhetsutredningen i denna riktning. Bland annat att utredaren ska
limna forslag p4 operativa samverkansorgan pa lokal niva. Aven Skolverket och
Socialstyrelsen skriver om vikten av samverkan mellan skola och socialtjanst pa operativ niva
samt vikten av att tillsammans verka i skolans milj6 dar ungdomarna befinner sig. Det
framkommer om inte annat i deras rapport om SSPF ”Samverkansformen: skola, socialtjénst,
polis och fritid” fran 2022. Efter dialog med omsorgskontoret framkommer att detta forslag
inte &r aktuellt att genomfora innan den nya socialtjanstlagen har intritt. Att omsorgskontoret
forst behover se effekterna av den nya socialtjédnstlagen innan de kan bedoma mgjligheterna
for ett inforande 1 enlighet med forslaget.

Ekonomiska konsekvenser av socialtjéinsten i skolan. Forslaget kring socialtjdnsten i
skolan medfor mdjlighet till statsbidrag som tacker hilften av den personalkostnad som é&r
knuten till uppdraget och detta inom ramen for statsbidraget for skolsociala team. Utifran att
de ungdomar som socialtjdnsten arbetar gentemot idag befinner sig i skolan sa torde
socialtjansten mérka en del synergieffekter av att verka i skolan som arena. Samtidigt kan
kommunen fa statsbidrag for som técker halva kostnaden for varje medarbetare som &r knuten
till det skolsociala teamet. Socialtjansten kan dé 1 6ka sin bemanning i paritet med
statsbidraget. Med utgangspunkt for att socialtjanstens nuvarande uppdrag dverlappar med
delar de kan genomf6ra som nérvarande i skolan som arena tillsammans med finansiering
genom statsbidrag bedoms detta forslag vara mojligt att genomfora utan extra kostnader.

Kompetensutveckling

Infora en langsiktig kompetensutvecklingsinsats kopplat till skoljuridik och ledarskap i
klassrummet. Utgdngspunkten &r att forvaltningen vill stérka personalens medvetenhet om
skollagens juridiska mdjligheter for att tillforsékra trygghet och studiero, dir bland annat
mojligheter och forutsittningar for disciplinéra dtgirder och ldrares befogenheter for att
ingripa vid ordningsstdrande beteende ska ingd. Samtidigt vill férvaltningen stirka
ledarskapet i alla led. Lararna, tillsammans med 6vrig personal 1 grundskolan tillbringar
mycket tid med eleverna och &r de personer som i hogst grad i skolan kan péverka elevers
sociala utveckling liksom grupputvecklingen.



UTREDNING

Datum Dnr Sid
2025-02-05 BUN-2024-124 9 (14)

Barn- och utbildningskontoret

Ekonomiska konsekvenser om forslaget kring kompetensutveckling. Forvaltningen har
redan idag en budget som inkluderar kompetensutveckling. Hér har forvaltningen exempelvis
genomfort en gemensam kompetensutvecklingsdag for alla lirare samt ytterligare en dag for
all personal i fritidshemmet. Darutdver genomfors studiedagar som bland annat innefattar
kompetensutveckling pé skolorna tillsammans med skolornas 16pande arbete med kollegialt
larande. Att fordela den budget som finns kopplat till kompetensutveckling med fokus pa
ledarskap samt trygghet och studiero bedoms inte medfora ndgra ytterligare ekonomiska
konsekvenser. Vidare beddoms forvaltningen genom ett samarbete mellan barn och
utbildningskontoret och kommunens chefsjurist kunna genomf6ra en juridikutbildning i egen
regi, vilket medfor att 4ven denna del kan genomforas utan ytterligare ekonomiska
konsekvenser.

Sarskilt stod

En del av statsbidraget kunskapsutveckling fordelas till skolor med elever inom éarskurserna 4-
9 i syfte att bygga upp och stirka skolornas studios. Samtidigt har grundskolan haft en
utmanande budgetsituation de senaste aren med besparingar som effekt. Alla skolor med
elever i arskurserna 4-9 har idag studios men inte i den omfattning som forvaltningen ser
behov av i verksamheten. Studios finns idag inte pd alla grundskolor och inte heller inom alla
stadier pa de skolor som har studios. Exempelvis har Vretaskolan, Kristinelund och Ekeby
skola ingen studio. Edsskolans studio ar under uppbyggnad. Darutover dr studion pé
Frosakersskolan, Osterbyskolan och Olandsskolan i forsta hand kopplad till hogstadiet.
Studion pa Vallonskolan ar kopplad till arskurs 4-9. Se mer information om studios 1
verksamheten i1 nedanstdende tabell. Notera att det dr information som férandras 6ver tid, men
det ger en fingervisning kring elevantal och bemanning.

Studios dr en viktig del av skolan for att ge elever extra stod under del av dag, antingen som
extra anpassning i perioder eller mer permanent som sérskilt stod. Det kan ocksa hjilpa elever
som i perioder kan ha det utmanande att anpassa sig till den stora klassrumsmiljon att fa
undervisning i ett mindre sammanhang. Undervisningen i studion kan for elever vara bade
som del av skoldagen men dven att vissa elever kan fa all sin undervisning i studion. Att
elever lyckas 1 undervisningen ses som en viktig del for att minska hot och véld samt som en
del i trygghetsarbetet da det finns en tydlig korrelation mellan de delarna. Att starka skolornas
studios ytterligare innebér att anstélla fler personal som kan arbeta i studion men dven att det
pa vissa hall kan kravas verksamhetsanpassningar i lokalerna for att mgjliggora utokning av
studios. Malsdttningen med forslaget &r att ha studios 1 alla stadier pd skolor som ér storre till
antalet elever, dvs skolor med fler 4n 100 elever.

Studios/sérskilda Kristine-

undervisningsgrupper Edsskolan Ekeby | lund Frosan | Oland | Vallon | Vreta | Oregrund | Osterby
Antal elever i studion som 1

gar i studion tillsvidare Studio

under mer dn 50% av sin under Ingen |Ingen Ingen

studietid uppbyggnad | studio | studio 0 28 7 | studio 9 12
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Antal elever med del av
sin skoltid i studion (som
extra anpassning ) eller
tillsvidare men mindre éin
50% av studietiden)

2
Studio
under

uppbyggnad

20

BUN-2024-124

Antal behériga/utbildade
larare och/eller specialldrare
som bemannar studion

0,3

2,9

2,2

2,5

0,2

0,7

Antal icke lararlegitimerade
personal (ex
lararresurser/elevassistenter
som bemannar studion.

0,5

0,2

1,5

Ekonomiska konsekvenser av forstirkt sirskilt stod genom studion

Forvaltningen har redan idag studios pa flertalet av kommunens skolor. En forstarkning av
studios att innefatta alla stadier berdknas medfora en extra kostnad motsvarande 3,5
larare/specialldrare och lararresurser motsvarande 3 heltider. Finansiering for detta finns inte
inom grundskolan idag. P4 langre sikt, med hjéilp av verksamhetsforandringar samt nér
permanenta skollokaler finns pé alla orter, finns mojlighet att pé flera orter undervisa storre
klasser och att dirigenom skapa finansiering for en starkare stddorganisation pd skolorna
inom befintlig budget.

Okad larartathet

Att, inom ramen for uppdraget om 6kad ldrartithet i kombination med trygghetssatsningen,
infOra ett tva-/treldrarsystem pa tva pilotskolor i syfte att stirka kvaliteten i undervisningen.
Ett tva-/treldrarsystem Okar larares mojligheter till att mdota elevbehovet, vilket minskar eller
eliminerar behovet av icke utbildade elevresurser for enskilda elever. Det skapar dven en mer
robust situation vid sjukfrdnvaro som minskar risken for att skolan behdver anlita vikarier
som inte kdnner eleverna samt att det 6kar mojligheterna for ldrarna (vid full bemanning) att
genomfora flexibla 16sningar kring enskilda elever samt hantera ordningsstérande beteende
utan att det ska g ut 6ver Ovriga elevers undervisning.

Ekonomiska konsekvenser av 6kad lirartithet genom inforandet av ett tva-
/treldrarsystem. Att anstélla en extra ldrare motsvarar kostnaden for 1,4 elevresurser. Dvs tvd
elevresurser pd motsvarande 70% motsvarar kostnaden for en ldrare baserat pa en ldrarlon pa
40 000:-/ manad och en 16n pd 28 000:-/ manad for en elevresurs. Idag finns inte elevresurser
eller motsvarande funktioner i tillrdcklig omfattning pd hogstadiet for att denna insats
ekonomiskt ska kunna genomforas diar inom befintlig budget. Noterbart dr dven att det pa
hogstadiet endast 1 enstaka fall forekommer att elever har en assistent kopplad till sig, varpa
en sadan hir omstéllning utan ekonomiska konsekvenser inte 4r mgjlig pa hogstadiet.
Déaremot kan en sddan hédr omstdllning av personal i teorin genomforas pé lag- och
mellanstadiet pa skol med tva klassparalleller eller fler utan 6kad budgettilldelning.
Mojligheten varierar lite mellan skolorna beroende av att elevantalet skiljer sig. Beddomningen
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ar att dessa skolor idag har elevassistenter eller motsvarande till en kostnad for att dessa
tjénster kan goras om till mellan 60% till 100% per arskurs pa skolorna i utékning av
larartdthet. Notera att det 4ven varierar pga att en del av elevresurserna arbetar med
arbetsuppgifter som inte kan effektiviseras av en 6kad kompetens genom en lirare, sésom
exempelvis teckenspraksstod till elever med horselnedsittning. Vissa av dessa har idag ocksa
ansvar for skolornas rastverksamhet.

Trygghetsteam

Infora ett trygghetsteam med syfte att samordna skolornas forebyggande och frimjande arbete
men dven 1 att stirka skolornas arbete med att upptéicka, utreda och atgérda situationer kring
misstanke om krénkande behandling.

Trygghetsteamet i skolan ska arbeta systematiskt for att framja en trygg och inkluderande
skolmiljo, forebygga krinkande behandling och hantera konflikter eller otrygghet som kan
uppsté. Trygghetsteamet ska vara synligt, tillgdngligt och arbeta for att ha fortroende fran
bade personal och elever. Arbetet behdver ocksa ske i samklang och samverkan med
elevhilsoteam och Ovrig personal. Hér dr nagra centrala delar trygghetsteamets arbete ska
innefatta:

e Skapa en trygg skolmiljo: Identifiera riskomraden och tider dir otrygghet kan
uppsta, till exempel raster, omklddningsrum eller sociala medier.

o Normer och virderingar: Arbeta aktivt med virdegrundsfragor for att frimja
respekt, empati och inkludering. Dér elevernas mentorstid och temadagar dr viktiga
forum.

« Okat samarbete med vardnadshavare: Involvera elever och vardnadshavare i
trygghetsarbetet genom exempelvis elevenkéten och regelbundna méten.

o Kartliggning: Genomfora elevenkat for att identifiera eventuella problemomraden
eller utsatta elever.

e Observation: Vara nirvarande 1 miljoer dér konflikter eller krankningar kan
forekomma samt givetvis agera vid behov.

e Tydliga rutiner: Med ledning av rektor samordna skolans arbete med trygghet, det ar
viktigt att arbetet med att frimja en trygg skolmiljé genomf6rs och foljs av all
personal pa skolan. Detta kan bland annat innefatta att sékerstélla att alla 1 skolan vet
hur man rapporterar oro eller incidenter. Aven medverka i arbetet med att
implementera gemensamma forhallningssétt pa skolenheten kring bemétande och hur
personal ska agera nir incidenter uppstar och i ett forebyggande arbete.

Bemanningen av trygghetsteamet behdver variera beroende pa varje skolas forutsittningar om
det ska genomfGra inom befintlig budget. Viktiga funktioner i trygghetsteamet dr dock kurator
tillsammans med utsedd person ifrén socialtjédnsten (se rubrik om socialtjdnsten i skolan).
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Dérutover kan teamet utokas med exempelvis arbetslagsledare och elevcoacher (pé de skolor
dir de finns), men detta foreslas variera utifran skolornas olika forutséttningar och rektors rétt
att i enlighet med skollagen leda och planera verksamheten. Att infora ett trygghetsteam utan
extra ekonomiska tillskott medfor att medlemmarna i teamet kommer ha begriansat med tid till
arbetet.

Ekonomiska konsekvenser av inforandet av ett trygghetsteam. Inférandet av ett
trygghetsteam kan genomforas utan ekonomiska konsekvenser genom anviandandet av
befintlig personal. Att infora det med befintlig personal medfor dock att teamets tid for arbetet
blir mer begrdnsad. Forvaltningen ser positivt pa, om ekonomiska medel kan tillskjutas, att
utoka teamets bemanning med en person som har arbete i trygghetsteamet som en storre del
av sitt arbete.

Stédenhet och akutskola

Forvaltningen har redan efter beslut av barn- och utbildningsndmnden infort akutskola och en
kommungemensam stddenhet for elever med sddana stodbehov. Den satsningen har initialt
visat sig falla vil ut utifran de erfarenheter forvaltningen hittills fitt med sig i arbetet. Att akut
kunna placera elever péd akutskolan vid allvarsamma ordningsstorande beteenden istillet for
att stinga av elever har visat sig positiva for att dels ge eleven undervisning men dels under
en tillféllig period bryta elevens dagliga sammanhang. Samtidigt har stddenheten kunnat ge
elever sarskilt stdd med hog kvalitet, dvs till elever som hemskolan haft svért att nd och som
dérav haft en orolig tillvaro pa hemskolan.

Ekonomiska konsekvenser av stodenhet och akutskola. Forvaltningen har redan efter
beslut av barn- och utbildningsnidmnden inrdttat en stodenhet och akutskola varpa det inte
medfor ndgon ytterligare ekonomisk konsekvens av att inkludera dem inom
trygghetssatsningen. Enligt fattat beslut av BUN (Dnr 2023-107) ska stodenhetens
verksamhet utvérderas hostterminen 2025.

Atgarder for den fysiska skolmiljon

En viktig del 1 arbetet for att tillforsékra en trygg skolmiljo ar skollokalerna. Forvaltningen
har, efter beslut 1 barn- och utbildningsndmnden, mojlighet att installera kameror pa skolor
dér kriterier for detta dr uppfyllda. Vidare har forvaltningen utrustat alla befintliga klassrum
med stoddmaterial for att pa ett bra vis kunna genomfora anpassningar till olika elevers behov i
klassrummet. Skidrmar for att avgrdnsa elever och minska stérningsmoment dr ett exempel pa
sddan utrustning som nu finns att tillgd 1 alla klassrum vid behov. Samtidigt finns stora behov
av att genomfora verksamhetsanpassningar pa flera av kommunens grundskolor, dels for att
ha tillgang till klassrum som rymmer den méngd elever verksamheten har och behover
planera for 1 syfte att ha en resurseffektiv organisation. Men dels ocksé for att pd ett bra vis
skapa flode pa skolorna och en effektiv schemaldggning som framjar trygghet och studiero.
Ett exempel pa utmaningar med lokalerna, kopplat till trygghet och studiero, dr klassrum pé
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Olandsskolan som dr ppna mot korridoren utan vigg emellan. Ett annat exempel dr
Froskersskolan som idag har storlek pa klassrum som forsvéarar schemaldggningen samt
uppehéllsytor for eleverna, dir en stor méngd elever forvéntas vistas pd samma plats, vilket
skapar ett hogt tryck och paverkar elevernas kédnsla av sammanhang. P4 tvd av kommunens
orter dr skolorna dven beroende av tillfélliga lokaler i form av paviljonger, som inte heller ar
andamalsenliga kopplat till den verksamhets som bedrivs. For de skolor som idag dr beroende
av tillfalliga paviljonger for att fa plats med alla elever har barn- och utbildningsndmnden
ocksa redan beslutat om att ge forvaltningen i uppdrag att utreda och ta fram forslag pa
permanenta lokaler. Sammanfattningsvis ser forvaltningen behov av att gora en genomlysning
av skolornas lokaler, bade kopplat till dess funktion men dven kopplat till lokalernas
héllbarhet och med utgédngspunkt ifrdn den gora en plan for att utveckla lokalerna. Detta
utover det beslut som redan dr fattat om kameror inne i skolans lokaler.

Ekonomiska konsekvenser av atgirder for den fysiska lirmiljon. Att genomfora
verksamhetsanpassningar och andra fordndringar likt installera kameror har ingen ekonomisk
konsekvens for arets driftsbudget utan bokfors som en investering. Kring forslaget om en
genomlysning av skolornas lokaler krévs ett titt samarbete med tekniska kontoret, ndgot som
kan vara mdjligt med befintlig bemanning nér tekniska kontoret &r tillbaka i full bemanning.

Forebyggande och framjande arbete

I syfte att né varaktiga effekter kopplat till trygghet och studiero inom befintliga budgetramar
ar det forebyggande och fraimjande arbetet vésentligt. Ett framjande arbete som stérker
kamratskap och forstdelse mellan elever sédvél som mellan elever och personal dr en viktig
faktor for att né en trygg larmiljo. Forvaltningen ser behov av ett samordnat arbete i syfte att
starka alla skolor i deras forebyggande och frimjande arbete, att ytterligare bygga vidare pa ar
utvecklingsarbete dir grundskolorna sprider goda exempel mellan varandra. Ett sddant
exempel kan vara gemensamma ramar for att bedriva rastverksamhet och faddersystem.
Andra sadana exempel dr stodmaterial och kompetensutveckling i att arbeta med
grupputveckling i klasserna for alla som &r mentorer. Men dven ett mer elevnéra arbete 1 syfte
att komplettera ldrarna 1 relationsskapandet och trygghetsskapande arbetet gentemot elever.
Skolorna bedriver redan idag ett frimjande och forebyggande arbete, men samtidigt har
skolorna under de senaste aren behovt anpassa verksamheten till mer aterhallsam budget,
ndgot som inte minst pdverkats av de senaste arets inflation. Forvaltningen ser ett behov av att
ytterligare stirka trygghetsteamens forutsittningar att arbeta med atgidrdande insatser samt det
forebyggande och hélsofrdmjande arbetet. Forslaget innefattar att utoka statsbidraget for
skolsociala team, vilket skulle mojliggora att varje hogstadieskola kan anstélla en
socialpedagog, kurator eller motsvarande med relevant utbildning pa halvtid, for att stirka
skolornas trygghetsskapande och hilsofrdamjande arbete.

Ekonomiska konsekvenser av forslaget om ett forebyggande och frimjande arbete. Ett

forebyggande arbete finns redan idag och kan med befintliga resurser pa vissa hall samordnas
for mer spridning, exempelvis genom att ta fram ett stddmaterial och plan for rastverksamhet.
Déaremot ser forvaltningen ett behov av att stirka arbetet ytterligare och oka forutséttningarna
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for att bedriva ett forebyggande arbete samt for att f4 ut mer av det forebyggande och
frimjande arbetet, men ocksa stirka skolornas formaga till att agera atgérdande. En
forstarkning med 50% per hogstadieskola kan tackas till hélften med utdkat statsbidrag for
skolsocialt team och medfor saledes en utdkad kostnad pa motsvarande en heltidsanstélld.

Ekonomiska konsekvenser

Sammanfattningsvis kan konstateras att kostnaderna varierar mellan de foreslagna atgédrderna,
en dven att atgidrderna kan genomforas i olika hog omfattning beroende pa de ekonomiska
mojligheterna. For att f full effekt av atgérderna ar det viktigt att de planeras med
utgdngspunkt for varje enhets forutsdttningar och behov. Flera av dtgirderna kommer dven
kréva extra finansiella medel, antingen l&ngsiktigt eller under en dvergangsperiod, for att ha
nagon fordndrande effekt. Av dessa anledningar foreslar forvaltningen att trygghetssatsningen
initialt ska startas upp pa 1-2 pilotskolor och f6ljas upp kontinuerligt inom ramen for
forvaltningens arbete med riktade insatser.
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Arsbudget
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Periodresultat

Periodres %

Arsprognos
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Progn Awik Arsprogn %

600 BILDNING, STAB

600 BILDNING, STAB

600 BILDNING, STAB

600 BILDNING, STAB

600 BILDNING, STAB

600 BILDNING, STAB

600 BILDNING, STAB

600 BILDNING, STAB

600 BILDNING, STAB

600 BILDNING, STAB

600 BILDNING, STAB

600 BILDNING, STAB

Summa 600

601 GYMNASIET OCH VUXENUTBILDNING
601 GYMNASIET OCH VUXENUTBILDNING
601 GYMNASIET OCH VUXENUTBILDNING
601 GYMNASIET OCH VUXENUTBILDNING
601 GYMNASIET OCH VUXENUTBILDNING
Summa 601

603 GRUNDSKOLA

603 GRUNDSKOLA

603 GRUNDSKOLA

603 GRUNDSKOLA

603 GRUNDSKOLA

603 GRUNDSKOLA

603 GRUNDSKOLA

603 GRUNDSKOLA

603 GRUNDSKOLA

603 GRUNDSKOLA

603 GRUNDSKOLA

603 GRUNDSKOLA

603 GRUNDSKOLA

603 GRUNDSKOLA

603 GRUNDSKOLA

603 GRUNDSKOLA

603 GRUNDSKOLA

603 GRUNDSKOLA

603 GRUNDSKOLA

Summa 603

6000 BILDNING, STAB

6001 BoU-kontor

6002 BUN

6003 Skolledningen

6005 Kop/forsaljning platser
6006 Fastighetskostnader
6007 Skolmaltider

6008 Skolskjuts/inackordering
6009 Kapitalkostn o investeringar
6011 BO 6vergripande, Ovrigt
6051 Stodenheten

6702 MODERSMALSENHETEN

6010 GY.SKOLA, VUX.UTB OCH AME CENT
6701 BRUKSGYMNASIET

6801 KOMMUNENS AKTIVITETSANSVAR
6802 Insatser i samverkan (ISA)

6901 VUXENUTBILDNING

6020 GRUNDSKOLA CENTRALT
6201 EDS FRITIDS

6202 KRISTINELUNDS FRITIDS
6204 OREGRUNDS FRITIDS
6207 VRETA FRITIDS

6208 OLAND FRITIDS

6209 EKEBY FRITIDS

6210 OSTERBYBRUK FRITIDS
6301 FROSAKERSSKOLAN
6302 EDSSKOLAN

6303 KRISTINELUNDSSKOLAN
6305 OREGRUNDS SKOLA
6307 VALLONSKOLAN

6308 VRETASKOLAN

6310 OLANDSSKOLAN

6311 EKEBY SKOLA

6312 OSTERBYSKOLAN

6401 Anpassad grundskola
6402 11:ANS FRITIDS

-2 885
7 630
1588

300
73503
118 802
0

32945
6 469
5775
1600
4350

250 077
3701
42176
754

0

13675

60 306

14 868
5187
2390
2438
4113
4815
1101
4012

39165

12 865
4464

10419

18977

11995

40 645
1914

29428
8546

0
217 342

1/2

Periodbudget

-492
1233
265
50

12 251
19 800

5491
1078
958
250
704
41588
601
6821
123

2255
9756
2411
853
389
438
665
784
207
683
6623
2052
723
1743
3152
1988
6527
311
4757
1360

35 660

-2 660
1432
137
88

12 832
20 402

6735

980
572
758
41283
598
6683
122
106
1818
9327
2385
806
384
376
786
626
238
619

6 509
2077
727
1691
3334
1934
6 049
275
4868
1441

35124

2168
-199
128
-38
-582
-601

-1244
1071

-322
-54
305

138

-151

438
428

540,7%
116,1%
51,7%
176,4%
104,7%
103,0%
122,7%
0,7%
102,3%
228,5%
107,7%
99,3%
99,6%
98,0%
99,7%
-241,3%
80,6%
95,6%
98,9%
94,5%
98,6%
85,8%
118,2%
79,9%
115,1%
90,6%
98,3%
101,2%
100,5%
97,0%
105,8%
97,3%
92,7%
88,5%
102,3%
106,0%
0,6%
98,5%

-3 885
7 630
1588

300
75503
123 802
0

33345
6 469
4625
1600
4750

255727
3701
42 176
754

0

12 675

59 306

14 868
5187
2590
2438
4113
4815
1101
4012

39 465

12 865
4464

10419

18977

11995

40 645
1914

29428
8 846

0
218 142

-34,7%
0,0%
0,0%
0,0%

-2,7%
-4,2%

-1,2%
0,0%
19,9%
0,0%
-9,2%
-2,3%
0,0%
0,0%
0,0%

7,3%
1,7%
0,0%
0,0%
-8,4%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
-0,8%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
-3,5%

-0,4%



6 GJ2 BUN 2

IM5

Arsbudget

2025-03-13 08:44:45

604 FORSKOLA OCH PEDAGOGISK OMSORG
604 FORSKOLA OCH PEDAGOGISK OMSORG
604 FORSKOLA OCH PEDAGOGISK OMSORG
604 FORSKOLA OCH PEDAGOGISK OMSORG
604 FORSKOLA OCH PEDAGOGISK OMSORG
604 FORSKOLA OCH PEDAGOGISK OMSORG
604 FORSKOLA OCH PEDAGOGISK OMSORG
604 FORSKOLA OCH PEDAGOGISK OMSORG
604 FORSKOLA OCH PEDAGOGISK OMSORG
604 FORSKOLA OCH PEDAGOGISK OMSORG
604 FORSKOLA OCH PEDAGOGISK OMSORG
604 FORSKOLA OCH PEDAGOGISK OMSORG
604 FORSKOLA OCH PEDAGOGISK OMSORG
604 FORSKOLA OCH PEDAGOGISK OMSORG
604 FORSKOLA OCH PEDAGOGISK OMSORG
604 FORSKOLA OCH PEDAGOGISK OMSORG
604 FORSKOLA OCH PEDAGOGISK OMSORG
Summa 604

6030 FORSKOLA OCH PED.OMSORG CENTR
6101 LOGARDEN FORSKOLA
6102 TOMTBERGA FORSKOLA 1
6103 MARIEBERG FORSKOLA
6105 SKUTAN FORSKOLA

6107 Froets forskola

6108 RUBINEN FORSKOLA
6109 DIAMANTEN FORSKOLA
6111 FURUSTUGAN FORSKOLA
6112 KORSANGENS FORSKOLA
6113 ALMA FORSKOLA

6114 EKEBY FORSKOLA

6116 GRANEN FORSKOLA

6117 EKEN FORSKOLA

6118 MINERALEN FORSKOLA
6131 OPPEN FORSKOLA

6132 Familjecentralen

8435
8284
6949
6402

6 365
10753
6 247
7746
8056
4813
10394
1956
4615
5881

7 086
370

35

104 387
632 112

2/2

Periodbudget Periodutfall Periodresultat Periodres % Arsprognos Progn Avvik Arsprogn %
1341 1262 79 94,1% 8435 0 0,0%
1496 1500 -4 100,3% 8284 0 0,0%
1134 1103 31 97,3% 6949 0 0,0%
1206 1433 -228 118,9% 6402 0 0,0%
1057 1049 8 99,3% 6365 0 0,0%
1884 1970 -86 104,6% 10753 0 0,0%
1080 1033 47 95,6% 6247 0 0,0%
1246 1417 -171 113,7% 7746 0 0,0%
1936 2001 -66 103,4% 8 656 -600 -7,4%

197 0 197 0,0% 3613 1200 24,9%
1850 1811 39 97,9% 10394 0 0,0%
350 352 -2 100,4% 2106 -150 -7,7%
736 754 -18 102,4% 4615 0 0,0%
941 1063 -122 112,9% 5881 0 0,0%
1167 1062 106 90,9% 7 086 0 0,0%
60 51 9 84,9% 370 0 0,0%

5 4 1 75,3% 35 0 0,0%

17 686 17 865 -178 101,0% 103 937 450 0,4%
104 690 103 600 1091 99,0% 637 112 -5 000 -0,8%
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1 SAMMANFATTNING

Inledning

De maél och strategier som tagits fram for patientsékerhetsarbetet 2025 bygger pé det
systematiska kvalitetsarbete som genomforts under 2024. Mélen har formulerats med
utgangspunkt i de hdndelser och avvikelser som identifierats i verksamheten, samt de
egenkontroller som utforts. En forutséttning for ett aktivt patientsdkerhetsarbete ar att alla
medarbetare som lyder under hélso- och sjukvérdslagen dr involverade och har kunskap om
och rutin pa att rapportera risker, hidndelser/avvikelser och klagomal/synpunkter.
Verksamhetschef for medicinsk elevhilsa, MLA och PLA utreder dessa, bedomer och tar
tillvara forbattringsforslag samt aterfor forslagen till berérda samt till hela verksamheten 1
stort 1 syfte att forebygga héndelser och risker for virdskada.

I den hir Patientsékerhetsberittelsen anvénds dessa forkortningar:

BUP Barn- och ungdomspsykiatri

EHT Elevhélsoteam

EMI Elevhélsans medicinska insats

EPI Elevhilsans psykologiska insats

HSL Haélso- och sjukvardslagen

MLA Medicinskt ledningsansvarig skolskoterska

NPF Neuropsykiatrisk funktionsnedséttning (t.ex. ADHD)
PLA Psykologiskt ledningsansvarig psykolog

vC Verksamhetschef medicinsk elevhilsa

Under 2024 har 33 avvikelser rapporterats,16 st. av skolskoterskor och 17 st. av
skolpsykologer. Vid samtliga avvikelser har en risk- och hindelseanalys gjorts av
verksamhetschef, MLA eller PLA och en beddmning av hur incidenten kan férebyggas. Av
inrapporterade avvikelser var en extern, géllande kontakt med annan vardgivare. Véra interna
avvikelser har frimst handlat om fordr6jda remisser, felaktiga kontaktuppgifter till
vérdnadshavare i Prorenata och felaktiga vaccinationsbedomningar av en tidigare anstalld
skolldkare.

Prorenata édr det webbaserade system elevhilsan anvédnder for dokumentation och
journalforing. Tidigare var det endast den medicinska och psykologiska elevhélsan som
anvéande Prorenata, dvs. skolskoterskor, skolldkare och skolpsykologer. Sedan hosten 2023
dokumenterar dven 6vriga EHT (specialpedagoger, rektorer, kuratorer) i systemet. EHT-
protokoll f6rs 1 Prorenata samt elevdrenden som till exempel franvaroutredningar hanteras
dér.

I patientsdkerhetsberittelsen 2023 fanns det nio identifierade mal, en del av dessa ar uppnadda
enligt planerade strategier. Ett par av strategierna for att nd malen har inte kunnat prioriterats
eller inte resulterat 1 ett uppnatt mél. De kvarstar ddrmed och utgér tillsammans med nya
identifierade behov de nya malen for patientsdkerhetsarbetet 2025. Andra mal ligger kvar
eftersom de dr ldngsiktiga mél som alltid behover vara prioriterade for att uppritthdlla och



garantera god och patientsiker vard.
Uppfoljning av vara mal och strategier for 2024

Organisatoriska mal

- Val implementerat ledningssystem och patientsédkerhetsarbete

Uppfdljning: Arbetet for forbattrade processer och implementering av dessa fortgar
kontinuerligt. Skolskoterskornas dokument med rutiner och processer har genomlysts och
flyttats in i "Biblioteket™ i Prorenata dar de ar lattillgangliga for skolskdterskorna och enkla
att uppdatera i det vardagliga arbetet. Efter apoteksgranskningen, som &ar en extern
lakemedelsgranskning och del av var egenkontroll, har rutinerna for lakemedelshantering
uppdaterats och lyfts i skdterskegruppen. En annan process som uppdaterats och
implementerats for kad effektivitet och patientsakerhet ar vara skolformsutredningar som nu
gors i Prorenata och delas internt mellan berérda professioner pa ett sakert satt.
Verksamhetschef har informerat och utbildat i det nya tillvagagangssattet.

- Sakerstalla att rutiner och processer for EMI gors korrekt och i ratt tid.

Uppfoljning: En strategi for att sdkerstalla att bl.a. egenkontrollerna utfors enligt plan var
att skapa ett gemensamt arshjul for VC, MLA och PLA. Detta har inte prioriterats under
2024, bland annat for att davarande MLA avslutade sin tjanst och fran februari till augusti
saknades MLA. VC gjorde sjalv de planerade verksamhetsbesoken. Behovet av ett arshjul har
minskat i och med en stabil bemanning och tata avstamningar mellan VC, MLA och PLA.
Men ett arshjul kan vara gynnsamt, sarskilt for att sakerstalla att inget missas om VC, MLA
eller PLA byts ut.

Kvalitetsmal
- Elevhélsa med hog kvalitet vad galler halso- och sjukvardsinsatser

Uppféljning: Verksamhetsbesok hos samtliga skolskdterskor genomférdes under varterminen
2024. Extern lakemedelsgranskning utfordes under hdsten 2024. Kollegial journalgranskning
ar utford. Dessa ar delar av var egenkontroll och strategier for en elevhalsa med hog kvalitet.

Dokumenthanteringsplanen som beslutades i slutet av 2024 méjliggor en digital 16sning for
arkivering av journaler i Prorenata. Skolskoterskorna behdver framdver inte skriva ut
medicinska journaler och dverlamna dessa till kommunarkivet nar eleven har slutat pa
skolan. Journalerna finns arkiverade i Prorenata, som ett mellanarkiv, i vantan pa ett
fullstandigt digitalt kommunalt arkiv.

Ett aktivt arbete i skolskdterskegruppen och hos skolpsykologerna har medfort att vi har sankt
troskeln for att rapportera avvikelser, vilket var en strategi for att fa mer underlag for analys
och forbattringsarbete.

- En kvalitetssékrad och effektiviserad journaldokumentation som féljer gallande
lagstiftning

Kollegial granskning av avidentifierade journaler var en strategi kopplade till malet och har
genomforts i skolskdterskegruppen. Skolpsykologerna granskar l6pande varandras remisser
och utlatanden.

Skolskdterskornas dokumentationsgrupp ses l6pande och arbetar med forbattringar av mallar
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och funktioner i Prorenata.

- En korrekt och sakerstalld medicinsk insats utford i ratt tid och oberoende av faktorer
som exempelvis personalomséttning

Vi har vid t.ex. sjukskrivningar och tidigare vakanser behdvt prioritera det lagstadgade
basprogrammet for skolskoterskorna och i samarbete med rektor, som anstallande chef,
pausa andra uppdrag inom elevhalsas arbete. Skolskéterskorna hjalps at och stottar varandra
vid behov t.ex. vid vaccineringar. Under 2024 har skolorna haft full bemanning av
skolskaterskor och skolpsykologer forutom ett kortare avbrott vid nyrekrytering. Da hade var
ambulerande skoterska mojlighet att ga in och stétta upp.

Digitala mal

- En effektiv och patientsiiker process kring inhiimtande av uppgifter och samtycken
som krivs inom skolskoterskornas basprogram

Uppféljning: I en broschyr om EMI som skickas till vardnadshavare nar deras barn skrivs in
i forskoleklass har informationen uppdaterats sa att det nu poéangteras att det kommer
anvandas digitala samtycken och att det &r viktigt att ta del av information fran EMI pa
Unikum. Rektorerna har ombetts att ocksa lagga ut den har informationen vid varje
lasarsstart. De flesta skolskdterskor inhamtar nu samtycken digitalt.

- Digitalisera dokument som huvudsakligen anvands for att inhamta efterfragad
information fran elever och/eller vardnadshavare

Uppféljning: Att digitalisera vanligt forekommande dokument inom ramen for
skolskdterskornas basprogram arbetar dokumentationsgruppen med Iépande. Blanketter for
digitalt samtycke finns nu for utskick till vardnadshavare gallande rekvisition av tidigare
journal fran BVC och skola. Det finns &ven blanketter fér inhdamtande av samtycke infor
vaccinationer enligt vaccinationsprogrammet samt kompletterande vaccinationer.

- Digitalt inhdmtade samtycken for journalrekvisitioner

Uppféljning: Detta har borjat anvandas av skolskaterskorna och det finns nu ocksa mojlighet
att anvanda en process for journalrekvisition helt digitaliserat sa det inte behéver bli nagon
fordrojning via postgang.



Mail kompetensutveckling
- Saker vard genom okad kunskap

Uppfoljning: Intern fortbildning har for skolskoterskorna genomfoérts tillsammans med
skollakare vid tva tillfallen. Dessa handlade om ryggbedémningar och om bedémning av
skador och smarta pa muskler och skelett. De planerade auskultationerna har under 2024
tyvarr inte genomforts. Det har varit svart att hitta tid for att prioritera detta.

Introduktionsmaterial for nyanstallda har uppdaterats och nyanstalld skolskéterska far en
utsedd mentor och ett introduktionssamtal med verksamhetschef och sin mentor.

Skolskoterskorna har en staende punkt pa sina méten for kollegial handledning och
skolpsykologerna har handledning med en extern handledare.

Skolpsykologerna har internutbildat kuratorer och specialpedagoger kring arbetsgangen vid
skolformsutredningar. De har dven haft en utbildningsinsats pa de flesta av kommunens
skolor kring remissforfarande vid NPF-remiss.

Utmaningar 2025

Osthammars kommun prenumererar i likhet med ménga andra kommuner pa Uppsala
kommuns webbhandbok f6r EMI. I denna finns ett uppbyggt bibliotek kring EMI:s rutiner
som uppdateras kontinuerligt. Uppsala har informerat om att de p.ga. ny teknisk 16sning
antagligen inte kommer kunna fortsétta erbjuda denna tjénst till andra kommuner. Det &r &nnu
inte klarlagt. Osthammars kommun har #ven en lokal metodbok och tillsvidare laddas
information frdn Uppsalas webbhandbok ned for att komplettera den lokala versionen.

Den 6kande psykiska ohédlsan bland barn och unga dr en utmaning. Rapporter och studier
pekar at samma hall, trenden dr sedan ldnge 6kande psykisk ohidlsa bland unga. Hér behover
elevhilsan ha verktyg bade for frimjande och atgdrdande insatser.

I och med regeringens utredning for forbéttrad elevhélsa kan vi komma att std infor ett
forandrat uppdrag bade inom huvudmannaskap och innehall. Utredningen kan medfora bade
mdjligheter och utmaningar for patientsdkerhetsarbetet. Nigra av de storsta utmaningarna ser
ut att handla om:

e Ansvarsfordelning — Om utredningen leder till forandringar 1 hur elevhilsan
organiseras eller finansieras kan det innebéra ett behov av att omfordela resurser och
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anpassa arbetssitt.

¢ Kompetensforsorjning— Om krav pa utokad elevhilsa infors kan det bli &nnu svarare
att rekrytera exempelvis skolpsykologer, kuratorer och specialpedagoger, sarskilt 1
mindre kommuner eller pé landsbygden.

¢ Resursfordelning och finansiering — Om elevhilsans uppdrag fordandras kan det
medfora 6kade kostnader som kommunerna behdver hantera inom befintliga
budgetramar.

e Samarbete mellan skola och hélso- och sjukvird — Utredningen kan innebéra att
elevhélsans arbete ska integreras mer med exempelvis barn- och ungdomspsykiatrin
(BUP), vilket kan kridva nya samverkansformer och arbetsmodeller.

e Likvirdighet mellan skolor och kommuner — Om nya riktlinjer infors kan det vara
en utmaning att sdkerstélla att alla skolor, oavsett huvudman eller geografisk ldge, har
samma forutsittningar att uppfylla dem.

I nuldget har vi ett gynnsamt lige med personal med rétt kompetens pa alla enheter. Men det
ar utmanande att rekrytera behdriga skolskdterskor, skolldkare och psykologer. Det ar viktigt
att Osthammars kommun fortsatt r en attraktiv arbetsgivare med en rimlig arbetssituation
eftersom det frimjar en hog patientsékerhet.

Det éar stora skillnader mellan skolskoterskornas elevantal raknat pa en heltid. Det beror pa att
skolskoterskor anstills av rektor och det dr rektors behov och budgetforutsittningar som styr.
Samtidigt behdver vi uppfylla de lagkrav vad géller god vard och patientsikert arbete som
reglerar EMI. Skolskdterskans arbetsbelastning kan ockséd komma att paverkas av hur
elevhilsans bemanning ser ut i vrigt och om man &r pa bara en skola eller bemannar flera
enheter. Har krévs ett gott samarbete mellan verksamhetschef och rektorerna. Vid behov
hjélps verksamhetschef och rektor at att prioritera i skolskdterskans arbete. Skolpsykologerna
ar centralt anstéllda och hér behover verksamhetschef for grundskola och verksamhetschef for
den medicinska elevhilsan samarbeta tillsammans med psykologerna vid for hog
arbetsbelastning.

Mal for arbetet 2025

For att stirka patientsdkerhetsarbetet framadt har ett antal mal identifierats for 2025, till dessa
mal har strategier tagits fram. Malen ar som tidigare indelade i fyra kategorier - organisation,
kvalitet, digitalisering och kompetensutveckling. Flera av mélen frén tidigare &r kvarstir, men
med till viss del fordndrade strategier. Ett nytt mal 4r "En effektiv och patientséker process for
remisser till andra vardinstanser i Prorenata" dér arbetet redan paborjats. Det behover ocksa
sakerstéllas tillgdng till en funktionell och uppdaterad lokal metodbok. En malséttning ar att
framover kunna aterkoppla delar av hilsobesoken digitalt till vardnadshavare. Ett 1dngsiktigt
mal som kommer att kridva arbete under flera ar framat ar att se dver ledningssystemet for att
skapa ett som bygger pa rutiner och processer och som blir en ryggrad och en ledstang i
arbetet.

Se kapitel 4 Mal och strategier for mer information om malen och kopplade strategier.



2 GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR FOR SAKER VARD

Nedan beskrivs mal och strategier, organisation och struktur for arbetet med att minska antalet
vérdskador. For att kunna né den nationella visionen ”God och siker vard — Gverallt och
alltid” och det nationella malet ”ingen patient ska behova drabbas av vardskada”, har fyra
grundldggande forutsittningar identifierats i den nationella handlingsplanen for 6kad
patientsdkerhet.

2.1 Engagerad ledning och tydlig styrning

En grundldaggande forutsittning for en sdker vard &r en engagerad och kompetent ledning och
tydlig styrning av hdlso- och sjukvérden p4 alla nivier.

2.1.1  Overgripande mal och strategier

PSL 2010:659, 3 kap. 1 §, SOSFS 2011:9, 3 kap. 1-3 §

Malet for patientsikerhetsarbetet syftar till att kvalitetssdkra verksamheten sa att ritt person
gOr ratt insatser 1 rétt tid fOr att undvika att ndgon drabbas av en vardskada. Malet kan nés
genom personal med adekvat utbildning och erfarenhet ges forutsittningar att arbeta med
hélso- och framjande och forebyggande insatser for att erbjuda en likvérdig, god och sédker
vérd till elev.

2.1.2 Organisation och ansvar

PSL 2010:659, 3 kap. 1 § och 9 §, SOSFS 2011:9, 7kap.2§p 1

I elevhilsans medicinska insatser, EMI, ingér skolskoterska och skolldkare, d&ven logoped
rdknas som en medicinsk insats dven om det inte finns ett lagmaéssigt krav pa att logoped ska
ingd 1 elevhélsan enligt skollagen. I elevhilsans psykologiska insats, EPI, ingér psykolog.
Sedan augusti 2023 &r elevhédlsosamordnare Frida Berggren av vardgivaren utsedd till
verksamhetschef med ansvar for elevhilsans medicinska insatser enligt hilso- och
sjukvardslagen. Verksamhetschefen har det samlade ansvaret for verksamheten och ska
sakerstilla att patientens behov av trygghet, kontinuitet, samordning och sikerhet i varden
tillgodoses. Verksamhetschefen dr anmélningsskyldig till Inspektionen for vard och omsorg
(IVO) vid misstanke om - eller vid uppkommen allvarlig vardskada enligt Lex Maria.

Verksamhetschefen ska, om denne inte har den kunskap och erfarenhet som krévs for
diagnostik eller vird och behandling av enskilda patienter, uppdra 4t ndgon annan att fullgéra
enskilda ledningsuppgifter. Detta delegeras till MLA, medicinskt ledningsansvarig, som har
en expertroll och bland annat sdkrar god vard, skapar processer och rutiner och samarbetar
med verksamhetschefen. Sedan augusti 2024 dr det medicinska ledningsansvaret delegerat till
Katarina Hellberg, skolskoterska. Ledningsansvar for psykologer ér delegerat av
verksamhetschef till Emma Svensk, skolpsykolog.

Skolldkare, logoped och skolpsykologer organiseras centralt. Verksamhetschef for
grundskolan &r anstédllande chef for psykologerna. For avtal kring skolldkare och logoped
ansvarar skolchef. Skolskoterskorna ér anstéllda pa skolan med rektor som anstéllande chef.
Skolskoterska pa Olandsskolan har uppdraget som MLA, medicinskt ledningsansvarig pa
20%. Skolskoterskan pa Bruksgymnasiet har ett ambulerande uppdrag pa 20% t.ex. for att



bista vid vaccineringar och vakanser samt ha ett ssmmankallande uppdrag for
skolskoterskornas dokumentationsgrupp.

Rektor ansvarar for arbetets overgripande innehdll, budget for kompetensutveckling, den
psykiska och fysiska arbetsmiljon inklusive skolskdterskemottagningens utformning och
utrustning medan verksamhetschef har ansvarar for att kvalitetssdkra innehéllet i
verksamheten for att frimja en god patientsidkerhet. Ett centralt program finns for
fortbildningsinsatser dér elevhélsoprofessionerna vartannat ar erbjuds kompetensutveckling i
form av t.ex. skolskdterskekongressen eller kuratorsdagarna.

Skolskoterskan dr den enda pa skolan som pa ett strukturerat sitt och med regelbundet
intervall erbjuder alla elever individuella samtal, med fokus pé hilsa, livsstil och
skolsituation. I aterkommande hélsosamtal och hilsoenkéter lyfts manga viktiga frdgor som
kan, ndr de fangas pa ett professionellt sitt, leda till framgang i elevens skolgidng och framtid.
Skolskoterskan behover rétt forutsdttningar for att kunna utforma dessa mdten pa ett optimalt
sdtt samt att hitta strategier tillsammans med de elever som behover ett utokat stod.
Skolpsykologer, skollidkare och logoped méter elever framforallt vid dtgidrdande insatser vid
beddmning och utredning, de férebyggande och frimjande insatserna ar framst konsultation
och fortbildning till personal.

Det dr angelédget att regelbundet analysera elevhélsans nyckeltal for att det ska finnas
mojlighet att fokusera pa det hédlsofrimjande och forebyggande arbetet och for att undvika
vardskador.

Organisation EMI

Totalt antal elever: 2849 elever (2807 elever 2023 ger en 6kning pé 42 elever)
Skolskoterskor: 8 skolskdterskor

Skolléikare: pa konsultbasis (20%)

Antal skolor: 9 grundskolor, 1 anpassad grundskola, 1 gymnasieskola

Sa hér sig fordelningen av skolskoterskor ut i juni 2024:

. Antal elever per Jamforelse antal
0,
Skolor %% skolskoterska enhet elever/heltid
Kristinelundskolan 84
F-3
Edskolan F-3 205
100% 289 289
Frosakerskolan 4-9 100% 526 526
Oregrund 30% 170 556
Osterbyskolan F-9 80% 425 531




Antal elever per

Jamforelse antal

o .
Skolor % skolskoterska enhet elever/heltid
Olandsskolan F-9 592
Ekeby skola F-3 34
125% 626 500
Vallonskolan 4-9 40% 230
Vretaskolan F-3 35% 192 +24
+ AGR
75% 446 595
Bruksgymnasiet 80% 367 459
Nyckeltalsjamforelse EMI:
.. Elever per heltids Elever per heltids
O uIIUT AUUNCET TP skolskoterska skolpsykolog
Osthammar 2849 289-595 (genomsnitt: 1425
432)
Forslag ligstaniva 435 1000
SOU 2021:11
Riksgenomsnitt 400 1538
2.1.2.1 Samverkan for att forebygga vardskador

SOSFS 2011:9 4 kap. 6 § och 7kap. 2§ p 3

Intern samverkan

Den samlade elevhélsan pa skolan ar ett viktigt forum for intern samverkan. Inom den egna
verksamheten sker samverkan pa elevhilsoteamsmdten (EHT) och i samarbete med
arbetslagen (pedagogerna). Skolskoterskorna dr en del av elevhilsoteamet och ingér i dess

arbetsformer for samverkan. Rutiner for drendegang och uppfoljning ér viktiga. Skolenheterna

arbetar for att utveckla valfungerande samverkan mellan elevhilsan och pedagogernas

arbetslag.

Skolskdterskornas professionsgrupp traffas en gang 1 manaden och skolpsykologerna
varannan vecka. Skolldkaren deltar i trdffarna vid behov med fortbildande insatser eller
informationsutbyte. Vi utnyttjar varandras kompetenser i motesform I6pande.
Verksamhetschef har avstimningar med skollédkaren en gdng per manad.

Inom kommunen finns forum f6r samverkan med Omsorgskontoret (6ppenvard och

socialtjinsten) for de elever som behdver insatser av social karaktar.




En del av kommunens elever har kontakt med andra vardgivare och for att sdkerstélla
processerna i informationsfléde och remissgang fors det regelbundet en samverkan genom
remissbedomningsgrupp mellan skola och vardgivare. Remissbedomningsgruppen tréffas en
gang 1 manaden. Barn- och ungdomspsykolog, skolsk&terska och skolkurator, har deltagit,
oppenvérden (radd och stod) samt socialtjdnsten har bjudits in.

Extern samverkan

Det finns en god samverkan med Region Uppsala - BUP, Habiliteringen, Cosmos (asyl - och
integrationshélsan), ndrvardsgrupper samt barnhilsovéarden ér viktiga samarbetspartners.

MLA och PLA har en ldnssamverkan med 6vriga kommuners MLA/samordnande
skolskoterskor, de traffas tvd ganger per termin. Néatverk for skolldkare 1 ldnet har ocksa
initierats. P4 samma sitt har verksamhetschefen samverkan med ldnets elevhilsochefer kring
elevhélsans rutiner, arbetssétt och utbildningsinsatser.

Genom samverkan mellan regionen och ldnets kommuner via HSVO finns en arbetsgrupp
tillsatt kring rutiner for remisser om NPF-problematik och hantering efter genomford
utredning.

2.1.2.2 Informationssakerhet

HSLF-FS 2016:40, 7 kap. 1 §

I enlighet med sikerhetspolicyn i Osthammars kommun ska sikerhetsarbetet bedrivas med
utgangspunkt fran kontinuerliga riskanalyser och med tyngdpunkt pa forebyggande
aktiviteter. Arbetet med informationssikerhet bedrivs med utgdngspunkt fran Osthammars
kommuns riktlinjer for informationssdkerhet. EMI:s digitala dokumentationssystem Prorenata
kvalitetssdkras enligt kommunens informationssikerhetspolicy for att uppfylla kraven pa
sparbarhet enligt Patientdatalagen. Elevhélsans medicinska och psykologiska insatser hanterar
kénsliga uppgifter med hog sikerhetsklassning med krav pa siker inloggning. Inloggning i
Prorenata gors med yubikey alternativt med engéngskoder via sms-inloggning.

Under véren 2024 forbéttrades och digitaliserades rutinen kring skolformsutredningar. Detta
har lett till att sekretessen starkts och samarbetet kring det kvalitetsgranskande arbetet
underlittats.

Osthammars kommun har ett system for siikra videomédten som heter Skiffer. Detta ska ersitta
teams ndr man mots 1 sekretesskinsliga drenden. Flera professioner har ocksa tillgang till
sdker e-post och elevhilsans personal kan skicka sdkra meddelanden via Prorenata.

All elevhélsa anvédnder fran hosten 2023 Prorenata for sin dokumentation. Detta medfor en
starkt informationssdkerhet jamfort med tidigare och det krdvs kunskap om hur systemet ska
anvindas for att sdkerstélla ritt sekretess. En forsta fortbildningsinsats gjordes under hosten
2023 och en workshop for rektorer och elevhélsa holls under 2024.

Loggkontroller utfors av MLA och skolpsykolog en gdng per ménad. Syftet med
loggkontroller &r att sdkerstélla vardtagarens integritet, att bestdimmelserna om sekretess
efterlevs och att ingen otillborlig anvdndning av verksamhetssystemet sker. Endast behorig
anvéandare ska ha tillgang till elevjournal. Systemadministrator for Prorenata ger behorigheter
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till anvéndare och informerar om géllande bestimmelser.

Det finns tydliga rutiner for hur avvikelser hanteras. Tidigare anmélda avvikelser skrevs ut
och arkiverades hos MLA i last skdp. Avvikelser arkiveras numera digitalt i Prorenata och
analyseras av verksamhetschef, PLA och MLA I6pande.

2.1.2.3 Stralskydd
SSMFS 2018:5 3 kap. 13 §

2.2 En god sakerhetskultur

En grundléggande forutsittning for en séker vard dr en god sikerhetskultur. Organisationen
ger da forutsdttningar for en kultur som framjar sdkerhet.

En god sdkerhetskultur behovs for att sé fa patienter som mojligt ska drabbas av vardskador.
Det innebér att alla 1 hilso- och sjukvédrden dr medvetna om och vaksamma pa de risker som
kan uppsta. Chefer och ledare har ett avgorande ansvar for att skapa forutséttningar for en god
sakerhetskultur. Var och en i organisationen har en viktig roll.

Inom den medicinska och den psykologiska insatsen i Osthammars kommuns elevhilsa finns
ett aktivt arbete med att identifiera risker och skador samt ett aktivt arbete med att minimera
risker och skador. Strdvan dr att det ska rada ett 6ppet arbetsklimat dir personalen tryggt kan
rapportera, diskutera och stilla frdgor om sidkerhet och att det finns ett forhallningssétt dir
man inte skuldbelidgger varandra samt att det &r en organisation dér alla lér av negativa
héndelser som har intraffat. Skolskdterskorna har en stdende punkt pa sina traffar dar man
paminner om vikten av och uppmuntrar till att skriva avvikelser. Aterrapportering av inkomna
avvikelser #r angeliget med en tillhérande diskussion och analys. Aterkopplingar har gjorts
kontinuerligt under 2024.

For risker 1 arbetsmiljo anvinds systemet KIA. Dér identifieras risker, rapporteras tillbud och
gors handlingsplaner.

2.3 Adekvat kunskap och kompetens

En grundldggande forutsittning for en séker vard ér att det finns tillrackligt med personal som
har adekvat kompetens och goda forutsattningar for att utfora sitt arbete.

Skolskoterskor ska vara legitimerade sjukskoterskor med specialistutbildning inom barn- och
ungdom, 6ppen hilso- och sjukvard eller skolskoterska. Skolldkare ska vara legitimerad
lakare med specialistutbildning 1 allm@nmedicin, pediatrik eller barn- och ungdomspsykiatri
som bas och kan ha tilliggsspecialitet inom skolhédlsovard. Skolpsykolog ska vara legitimerad
psykolog. Logoped ska vara legitimerad logoped med examen fran logopedprogrammet.

Personalen har ett eget ansvar for att uppratthélla aktuell kunskap inom omréadet.

Under hosten 2024 har ny MLA tillsatts och hon har deltagit 1 "Utvecklingsprogram for
elevhilsans medicinska ledning". Verksamhetschef, MLA och PLA ses fortlopande med
ambition att uppdatera och forbéttra processer 1 arbetet.

I verksamheten finns totalt dtta skolskoterskor, sju av dessa skolskdterskor har adekvat
specialistutbildning. Vid vaccination pé de skolor dér skiterskan saknar adekvat
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specialistutbildning bistdr ambulerande skolskdterska eller annan kollega med adekvat
kompetens.

Tjénsten som MLA var vakant fran februari 2024 till augusti. Verksamhetschef hade dé det
medicinska ledningsansvaret.

Kommunen har en ny skolldkare som dr legitimerad med specialistutbildning i
allmdnmedicin. Skolldkaren ar upphandlad tillsammans med Knivsta, Tierp och Heby
kommun. Skollékaren tjinstgdr ca 20 % i Osthammars kommun.

Det finns tva psykologer i kommunen som ar centralt anstéllda, bada dessa dr legitimerade.
Skolpsykologerna har handledning med en extern handledare en gadng i ménaden.

Logopeden for grundskolan #r anstilld i Region Uppsala pa Linslogopedin. Osthammars
kommun har ett avtal med regionen och kan nyttja logopeden 30%.

Malen i Patientsékerhetsberéttelsen har lyfts i1 skolskoterskegruppen for att skapa forstéelse
for utvecklingsarbetet och aktiviteterna har utvérderats tillsammans.

Fortbildningsinsatser ges internt och externt vid behov. MLA har fortbildats i att leda arbetet
med EMI genom "Utvecklingsprogrammet for elevhilsans hilso- och sjukvardsledning".
Intern fortbildning under 2024 av skolldkaren har innefattat ryggbeddmningar och beddémning
av smartor pa leder och skelett. Ny punkt pd skolskdterskornas motesagenda ér kollegial
handledning. Dér finns mdjlighet att avidentifierat lyfta svara drenden och utmaningar for att
fa input av kollegiet.

2.4 Patienten som medskapare

En grundldggande forutsittning for en séker vard ar patientens och de nérstdendes delaktighet.
Varden blir sdkrare om patienten ar valinformerad, deltar aktivt 1 sin vérd och ska sa langt
som mojligt utformas och genomforas i samrad med patienten. Att patienten bemots med
respekt skapar tillit och fortroende.

PSL 2010:659 3 kap. 4 §

[ uppstart av hosttermin deltar ofta elevhélsan vid fordldraméten for presentation och
information om verksamheten.

Aterkoppling och att skapa goda relationer och tillit samt att genom motiverande samtal med
Oppna fragor gora patient och patientfordldrar delaktiga kan bidra till upplevelse av storre
delaktighet. En god relation med vardnadshavare underlattar for ett fortsatt samarbete under
hela skolgéngen.

All kontakt med elevhélsan ér frivillig, men det dr séllan ndgon véljer att avstd. Eleven
besvarar en hélsoenkit infor hilsobesoket och blir pa sa vis forberedd och mer delaktig i
hélsosamtalet. Enkéterna kan sedan utgora ett underlag for hilsosamtalet och skolskoterskan
kan rikta samtalet mot det som &r viktigt for eleven.

Till hilsobesoket 1 forskoleklass bjuds vardnadshavare alltid in till hilsobesoket. Hilsosamtal
1 6vriga arskurser erbjuds till eleven sjdlv med information till hemmet fore besoket.
Beroende pa elevens alder, mognad och 6nskemadl tas hansyn till vilken information som ska
vidareformedlas till vdrdnadshavarna. Aterkopplingen sker antingen muntligen eller
skriftligen efter ett hdlsobesok.
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Infor skolstart i forskoleklass samt i &k 4, 4k 7 och ak 1 pa gymnasiet skickas en information
om Elevhilsa och EMI och en blankett "Halsouppgift” som vardnadshavarna ombeds att
besvara tillsammans med barnet. Dir kan de bl. a. upplysa EMI om deras barn har nagon
sjukdom, tar mediciner eller har nagra allergier. Dar finns dven kontaktuppgifter till
skolskdterskan.

Vérdnadshavarna behdver ge sitt medgivande infor journalrekvisition och utredning (bade
inom skolan eller om en remiss ska skickas till annan vardgivare). Infor vaccination ska
samtliga vardnadshavare ldmna sitt medgivande till vaccination. Om den ena motsitter sig
vaccination kommer barnets inte att fa sin vaccination. Detta kan omvérderas efter elevens
onskemal utifran en mognadsbedomning.

Vid 16 ér kan eleven sjilv ge samtycke till vaccination, i gymnasiet erbjuds elever som inte &r
fullstdndigt vaccinerade kompletterande vaccinationer upp tills de fyller 18 ar.

Vid en medicinsk avvikelse som ror en specifik elev informeras vardnadshavarna skyndsamt
av skolskoterska, skolldkare och/eller MLA eller verksamhetschef.

3 AGERA FOR SAKER VARD
SOSFS 2011:9, 5kap. 2 §,7 §, 8§, 7 kap. 2 § p 2, PSL 2010:659, 3 kap. 10 §

Ett fortlopande forbéattringsarbete, som bygger pa ldrande och utveckling, till exempel en
forbattringsmodell, dr en viktig grund for ett framgéngsrikt patientsékerhetsarbete.

Under rubriken Agera for sdker vard kan arbetsprocessen for ett systematiskt kvalitets- och
patientsidkerhetsarbete anvindas genom att f6lja nedanstaende fyra steg:
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3.1 1. Identifiering

Identifiering inom de olika omraden for "Agera for sdker vard" som Socialstyrelsen tagit fram

(se ovan) sker bland annat genom l6pande egenkontroll:

Egenkontroll Omfattning Ansvarig

Journalgranskning 1 gang per lasar MLA i skolskdterskegruppen
Skolskoterskornas 1 géng per léasér Verksamhetschef (via Forms)
las&rsuppfoljning

Avvikelser, risker och
klagomal

Kontinuerligt, 16pande

MLA/PLA, verksamhetschef

Verksamhetsbesok

Vartannat ar

MLA, verksamhetschef

Medicinsk teknisk utrustning

1 gang per léasar

MLA

Extern ladkemedelsgranskning

Vartannat ar

MLA

Loggkontroller och
behorighetskontroller
(informationssékerhet)

1 géng per ménad

MLA/PLA

Identifierat under 2024:

1. Variationer i vaccinationstidckningen i Uppsala l4n signalerades av
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8.

9.

Smittskyddsenheten och dterkopplades till kommunerna for att se dver.

Nar det saknas kompetenser i vrig elevhilsa t.ex. tillrdckligt med kurator, sd paverkar
det skolskdterskornas arbetsuppgifter och arbetsbelastning och det kan fa till foljd att
de inte hinner med sina arbetsuppgifter.

Skolskoterskorna och skolpsykologerna arbetar med digitala journaler. Kommunen har
inget digitalt arkiv vilket medfor att skolskdterskorna och skolpsykologerna arbetar
bade digitalt med inskannande av fysiska journaler samt att sedan skriva ut journaler
igen for att arkivera dem efter att eleverna slutat grundskolan.

I loggkontroller framkommer ibland felaktig inloggning i Prorenata da man av misstag
ar 1 fel journal.

Under verksamhetsbesoken framkom att vilrum saknas pé tva av vara skolor. Enligt
Arbetsmiljoverkets AFS 2020:1 "Arbetsplatsens utformning" ska det normalt anordnas
separat vilrum vid en arbetsplats for 50 personer eller fler. Elever och personal ska ha
tillgang till vilrum vid tillféllig sjukdom eller olycksfall. P4 en av skolorna saknar
skolskdterskans mottagning handfat och brits. P4 ett par skolor saknades extranyckel
till 1akemedelsskap och pa en skola till arkivskapet.

I den externa likemedelsgranskningen framkom att lokala rutiner for
lakemedelshantering behdver upprittas for varje skola samt att dokumentation
géllande administration av utbytt likemedel (generika) ska tillgodoses utifran krav i
foreskrift. Om likemedel har bytts ut mot ett likvérdigt 1dkemedel ska ratt
preparatnamn uppges i journalen och inte endast verksam substans. Det gavs ocksa
rekommendationer kring tydliggérande i den lokala metodboken av elevhélsans
lakemedelshantering. Nuvarande arbetssitt med pappersblankett for revision av
lakemedel fran det lokala apoteket bor ses dver. Det finns digitala och sikra 16sningar
som dessutom &r tidsbesparande.

Pé en skola visade kylen for hog temperatur och det var osdkert hur linge detta hade
pagatt. Kylen hade inte larmat. Inkom som avvikelse.

I skolskdterskornas terminsavstimning framkom att en skoterska kommit efter med
sin dokumentation och har gamla bevakningar som &nnu inte dtgérdats enligt plan.
Brister som identifierats 1 inkomna avvikelser redogors for 1 avsnitt 3.8.1.1

3.2 2. Analys

Analys av identifierade omréden:

1.

Vaccinationstickningen sig missvisande utfor flera kommuner, dven Osthammars.
Smittskyddet kommer att fortsétta undersoka vad det kan bero pa och diskussion
kommer att fortga vid de gemensamma MLA-tréffarna. Var MLA har lyft fragan i
skolskoterskegruppen och bett alla att se Over sina "smarta checklistor" i Prorenata for
att kunna upptidcka om man missat att signera vaccinationsanteckningar. Eftersom vi
ar en liten kommun s kan ocksé ett bortfall av ett mindre antal elever ge ett storre
utslag 1 ett diagram jamfort med en kommun med storre underlag.

Niér det saknas kompetenser i1 6vrig elevhilsa t.ex. tillrickligt med kurator och vid
langre vakanser, s& kan det paverka kvalitén pa skolskdterskans arbete och det kan 1
sin tur medfora risk for forsdmrad patientsékerhet.

Journaler for elever som har slutat pa skolan f6r mer &n ett ar sedan kallas for
reversaler. Dessa ska enligt rutin skickas till kommunens arkiv nir eleven slutar pa
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skolan om de inte blivit efterfrigade av annan skola inom Osthammars kommun.
Eftersom vi nu bara har digitala journaler har skolskéterskorna och skolpsykologerna
ftt skriva ut journalerna for att ldimna dem till kommunens slutarkiv. Det dr bade
tidsédande och sekretessmissigt tveksamt.

Den vanligaste orsaken till att man rékar 6ppna fel journal i Prorenata &r att man soker
pa elevens namn istéllet for personnummer och ddrmed far upp annan elev med
samma namn.

Avsaknad av vilorum pa tva av vara skolor beror pa att man &r trangbodda och inte har
dndamalsenliga lokaler. P4 en av skolorna ryms inte verksamheten i ordinarie
skollokaler utan delar av verksamheten bedrivs i1 paviljonger, dven skolskoterskans
mottagning. Dar saknas dven brits och handfat som bor finnas i ett mottagningsrum.

I analys av genomford ldkemedelsgranskning ser vi att vara rutiner i stort fungerar bra
men att det behovde goras nagra justeringar och fortydliganden. Géillande ny rutin for
digital lakemedelsbestillning sa behdvs eventuellt ny upphandling da denna tjénst inte
erbjuds i nuvarande avtal.

I analys av avvikelsen rorande kylen med for hog temperatur framkom att
temperaturkoll gjordes for sdllan. P4 grund av detta kunde det inte sparas hur ldnge
kylskapet varit for varmt och vaccin som forvarats dér fick kasseras. I samband med
detta uppticktes ocksa att kontroll av kylarna i skolskoterskornas mottagningsrum inte
ingick i1 den medicinsktekniska kontrollen.

Dokumentation och bevakningar som inte &r klara pa en av skolorna beror dels av
sjukfrdnvaro dels av brister 1 egna rutiner.

3.3 3. Atgéarder

Identifiering och analys har lett till f6ljande dtgérder:

1.

Information om att Folkhidlsomyndigheten inhdmtar data om vaccinationstdckning fran
Prorenata har gétt ut till skoterskegruppen samt information om att det ar viktigt att
signera sina anteckningar i systemet.

Nir det saknas kompetenser 1 6vrig elevhilsa eller vid vakanser och det paverkar
skolskoterskans arbetsbelastning ér det viktigt att det kommuniceras till
verksamhetschef via avvikelserapporter eller dialog. Verksamhetschef kan dé pavisa
detta till anstéllande chef/rektor och 1 dialog hitta 16sningar och prioriteringar.

Beslut om uppdaterad Dokumenthanteringsplan tog i BUN i december 2024 dér
Prorenata giller som digitalt mellanarkiv. Skolskéterskorna och skolpsykologerna
behover nu inte skriva ut journalerna och ldmna dem till kommunarkivet. I véntan pa
ett gemensamt digitalt kommunarkiv ligger journalerna kvar 1 Prorenata i elevens akt
eftersom Prorenata godkdnns som mellanarkivldsning.

Att undvika att g in i fel journal kan undvikas genom att i forsta hand soka pa
personnummer istéllet for elevens namn. Detta har tydliggjorts i
skolskoterskegruppen. MLA genomfor regelbundna loggkontroller och tar kontakt
med berdrd om felaktigheter uppmiarksammas.

Extranycklar som upptécktes saknades under verksamhetsbesoken bestélldes.
Angaende avsaknad av vilorum och handfat/brits s lyftes detta med berdrd rektor och
med skolchef. Plats for vila vid behov skapas pd annan plats pa skolan. Diskussioner
om bristfélliga lokaler fors pa ledningsniva. Skolskoterskan som saknar handfat
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anvénder ett ndrliggande pa en toalett.

6. Efter den externa likemedelsgranskningen uppdaterades och fortydligades de rutiner
som uppméarksammades i granskningen. Arbete med ny rutin for
lakemedelsbestillning pagar.

7. Iden arliga medicinsktekniska kontrollen har kontroll av kylarna lagts till och
skoterskorna registrerar temperaturen varje dag de ar pd mottagningen.

8. P& den skola diar dokumentation av hélsosamtal och andra bevakningar ar fordrdjda
finns en plan och tidsatta mal for skoterskans fortsatta arbete 1 samrad med
verksamhetschef och rektor. Tédta uppfoljningar med MLA &r planerade for att stotta
skoterskan 1 arbetet.

3.4 4. Uppfoljning av atgard
Haér redogors for uppfoljning av vidtagna atgérder:

1. Vaccinationstickningen i kommunen ses dver drligen i skolskoterskegruppen. Da
upptécks ev brister och det blir en pdminnelse om att vara noggrann i
dokumentationen. Det &r viktigt att ocksé fora in nyanlidnda elevers tidigare
vaccinationer.

2. TIde fall som hanterats under 2024 s& har samarbetet kring prioriteringar vid hog
arbetsbelastning fungerat vél.

3. Beslut om uppdaterad Dokumenthanteringsplan togs i december 2024 och juni 2025
blir forsta tillfallet som skoterskorna och skolpsykologerna arbetar enligt den och inte
skriver ut nagra journaler. Detta kan darfor inte foljas upp forrdn da. Det nya
arbetsforfarandet behdver skrivas in som uppdatering av den rutin som finns i den
lokala metodboken.

4. For att undvika besok i fel journal behdvs fortsatta loggkontroller och aterkoppling till
berdrda.

5. Icke briddskande atgarder foljs upp vid nésta verksamhetsbesok. Det som kunde
atgidrdas direkt dr redan atgirdat, extranycklar ar t.ex. bestillt och finns hos
administrator pa varje skola. Brister kopplat till icke &ndamaélsenliga lokaler behdver
hanteras av rektor och verksamhetschef i samradd med tekniska.

6. MLA foljer upp att lokala rutiner for lakemedelshantering skrivs pa varje skola. De
ska finnas pa plats under varterminen 2025.

7. Islutet av varterminen foljs stdd- och temperaturloggarna upp med skoterskorna.

8. Fordrojd dokumentation i1 Prorenata foljs upp 16pande med berord skolskoterska av
MLA och verksamhetschef. Malet &r att vara i kapp till pasklovet 2025.

3.5 Okakunskap om intraffade vardskador

SOSFS 2011:9 7 kap. 2 § sista stycket, HSLF-FS 2017:40 3 kap. 1 §, PSL 2010:659 3 kap. 3
§

Genom identifiering, utredning samt métning av skador och vardskador dkar kunskapen om
vad som drabbar patienterna nir resultatet av virden inte blivit det som avsetts. Kunskap om
bakomliggande orsaker och konsekvenser for patienterna ger underlag for utformning av
atgirder och prioritering av insatser.
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3.5.1 Har varden varit saker

Skolskoterskegruppen uppmuntras kontinuerligt av MLA att rapportera avvikelser vid
hindelser som identifieras som risk for vardskada, t ex i samtal om arbetsuppgifter. Aven i
skolpsykologgruppen fors en kontinuerlig dialog kring avvikelserapportering.

Héndelser som medfort eller hade kunnat medfora en vardskada ska rapporteras som
avvikelse for att identifiera risker, analysera och atgérda brister for ett forbattrat
patientsdkerhetsarbetet med nya rutiner, arbetssétt, processer for att forebygga vardskador.
Avvikelserapporteringen har forenklats da avvikelserna nu skrivs i webbformuldr i Prorenata.
Verksamhetschef, MLA och PLA tar via en funktionsbrevlada i Prorenata da direkt del av
avvikelserna och de analyseras sedan l6pande, skyndsamt vid behov. MLA, PLA och
verksamhetschef analyserar inkomna avvikelser och sorterar dem efter avvikelsetyp. Atgirder
dokumenteras som ett d&rende med elevkoppling eller utan elevkoppling i Prorenata och
aterkopplas sedan till berord skolskoterska eller skolpsykolog.

Fem avvikelser handlar om brister 1 undersdkning och behandling. Nio avvikelser ror brister i
dokumentation. Tvé avvikelser &r ej fullfoljt vaccinationsprogram, 15 stycken handlar om
information och kommunikation och tva stycken dr sorterade som "Gvrigt".

12024 ars avvikelser har vi sett att det for skolpsykologernas del ofta handlat om
remissprocessen, framst fordrdjda remisser och remissvar som skickats fel. Skolskoterskornas
avvikelser ror bland annat felaktiga kontaktuppgifter till vdrdnadshavare i Prorenata som kan
resultera i att kallelser hamnar fel eller inte kommer fram. Detta beror pa att
kontaktuppgifterna i Prorenata synkas med Edlevo som &r vart elevhanteringssystem. Edlevo 1
sin tur hamtar uppgifter om vardnadshavare och adresser fran folkbokforingen.
Telefonnummer och mailadresser uppdateras dock inte och méaste manuellt dndras 1 Edlevo.
Ett par avvikelser handlar om att medicinska uppf6ljningar inte utforts i rétt tid pa grund av
att bevakningsfunktionen i Prorenata inte anvénds fullt ut.

Sammantaget inkom 33 avvikelser under 2024. Ingen avvikelse ledde till vardskada.
Rapporterade avvikelser som kunde lett till vrdskada redogdrs for under rubriken
"Avvikelser".

3.6 Tillforlitliga och sékra system och processer

Genom att inkludera systematiskt patientsikerhetsarbete som en naturlig del av
verksamhetsutvecklingen kan bdde de reaktiva och proaktiva perspektiven pd patientsdkerhet
bejakas. Genom att minska odnskade variationer stirks patientsékerheten.

3.6.1 Hur tillforlitiga ar arbetsprocesser och system

Viktiga delar i tillforlitliga processer ér littillgédngliga, kénda och uppdaterade rutiner i ett
ledningssystem. Sddant man anvinder dagligen finns samlat 1 biblioteket 1 Prorenata dir ocksa
webbhandboken for elevhélsa finns. Framgent vill vi utveckla det ledningssystem vi har idag
sa att det dr mer processorienterat och anvindarvénligt.

I olika samverkansforum utvecklas vara processer och pa sa sétt kvalitetssékras och forbittras
dessa Iopande. Det behover rada ett prestigeldst klimat sa man kan léra av varandra och det
ska alltid finnas nagon att fraga. Det ska vara létt att gora rtt!
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EMI-gruppen bestdende av VC, MLA och PLA arbetar med att ta fram ett arshjul for EMI {or
att sékerstélla att rutiner uppdateras systematiskt och i tid samt att inget missas i handelse av
t.ex. vakanser.

For gallring och hantering av sekretesskénslig dokumentation dr en ny rutin
"Dokumenthanteringsplan" beslutad i december 2024.

Digitala samtycken, ddr vardnadshavare loggar in med BankID, innebar en forbéttrad process
som eliminerar behovet av att elever hanterar fysiska blanketter som ska tas hem och
undertecknas. En digital rutin sékerstéller en smidigare, sdkrare och mer effektiv hantering av
samtycken.

Den 6kade anvindningen av Prorenata stéller hogre krav pa digital kompetens for elevhélsans
personal. Under hosten 2024 togs darfor ett dokument for att sdkerstilla ett likvardigt
anviandande av Prorenata.

3.7 Saker vard har och nu

Haélso- och sjukvérden priglas av stindiga interaktioner mellan ménniskor, teknik och
organisation. Forutsittningarna for sédkerhet fordndras snabbt och det &r viktigt att agera pa
storningar 1 nirtid.

3.7.1 Arvarden séker idag

Samtliga skolor d&r bemannade med utbildad medicinsk personal i dagsldget vilket ger de basta
forutsittningar for sdker och god vard.

For att tillhandahalla siker vard krévs ocksa bland annat att rutiner och processer ér
upprittade och f6ljs. Samverkansforum dr viktiga for information, delaktighet och kollegialt
larande.

Vid vaccination sékerstélls god vard genom att man alltid &r tva skoterskor, dir det ar
optimalt att en av dem dr kénd av eleverna.

Granskning av avidentifierade journaler sker drligen och gjordes senast av
skolskdterskegruppen hosten 2024. Da granskar man varandras journaler for att konstruktivt
aterkoppla till varandra och pé sa vid sékerstélla kvalitén.

Vid nyanstéllningar 4r det mycket information som ska inhdmtas. Nya medarbetare tilldelas
en mentor och det finns framtaget introduktionsmaterial for att sdkerstilla korrekt och
likvardig information.

3.7.1.1 Riskhantering
SOSFS 2011:9, Skap. 1§, 7kap.2§p 4

Vardgivare ska fortlopande bedoma om det finns risk for att hdndelser skulle kunna intréffa
som kan medfora brister 1 verksamhetens kvalitet. For varje sddan hiandelse ska vardgivare
uppskatta sannolikheten for att hiandelsen intrdffar, och beddma vilka negativa konsekvenser
som skulle kunna bli f6ljden av hindelsen.
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Vid regelbundna professionstriaffar och mellan VC, MLA och PLA fangas eventuella risker
upp. Ofta racker det att tillsammans diskutera och hitta 16sningar. Ibland leder det till
uppdatering 1 rutindokument eller féréndrat arbetssétt.

Infér kommande fordndringar i verksamheten gors en risk- och hindelseanalys for att
sakerstilla patientsékerheten. Det som framkommit i avvikelserapporterna redovisas i
avsnittet 3.8.1.1 Avvikelser.

3.8 Starka analys, larande och utveckling

Analys och ldrande av erfarenheter ér en del av det fortlopande arbetet inom hilso- och
sjukvarden. Nir resultaten anvénds for att forstd vad som bidrar till sikerhet, hallbarhet,
onskvird flexibilitet och goda resultat, kan verksamheten utvecklas sa att kvaliteten och
sdkerheten okar och risken for vardskador minskar.

3.8.1 | vilken man férbattras system och arbetssatt utifran tillganglig information

Allvarliga avvikelser ska rapporteras som lex Maria av verksamhetschef. Under 2024 har inga
allvarliga avvikelser identifierats.

Verksamheten arbetar kontinuerligt med uppdatering av de processer som ingér i EMI.

e Under 2024 uppdaterades lidkemedelsrutinerna. Det tidigare mappsystemet med rutiner
och tillhérande dokument har flyttats till "biblioteket" i Prorenata och en genomgéng
och rensning har gjorts. Dokumenten uppdateras fortlopande av skolskoterskornas
dokumentationsgrupp.

e Skolpsykologerna har gétt igenom é&ldre journalmallar och uppdaterat dessa sa de
béttre passar nuvarande behov.

e Lathundar och forbattrade digitala rutiner i Prorenata har tagits fram och tydliggjorts.

e Kollegial journalgranskning genomfordes under hosten 2024.

3.8.1.1 Avvikelser
PSL 2010:659, 6 kap. 4 §, SOSFS 2011:9 5kap. 5§, 7kap.2§p 5

De hilso- och sjukvérdsinsatser som utférs inom elevhilsan i Osthammars kommun har
utretts och f6ljts upp enligt de rutiner som finns.

Under 2024 har totalt 33 avvikelser rapporterats till verksamhetschef. Det dr en markant
okning fran foregaende ars 12 avvikelser. 16 avvikelser dr rapporterade av skolskoterskor och
17 stycken av skolpsykologer. Foregaende ar stod skolskoterskor for tio av avvikelserna och
skolpsykologer for endast tva. Okningen 2024 beror inte pa fler incidenter inom den
medicinska elevhélsan och inte heller for psykologerna, som ju star for den storsta 6kningen.
Det beror snarare av att det varit ett mal att sénka troskeln for att rapportera avvikelser. Detta
for att vi ska fa syn pd vad som hander 1 verksamheten och utifran underlaget gora analyser.
Avvikelserapportering dr grunden till vart forbattringsarbete och dven sma avvikelser ger
information om forbéttringsomraden. Ingen av dessa 33 avvikelser ledde till vardskada.

De vanligast forekommande avvikelserna under 2024 kategoriserades som avvikelser inom
"information och kommunikation" samt "dokumentation". Vid samtliga avvikelser har en
risk- och hindelseanalys gjorts och en beddmning om hur incidenten kan forebyggas. Vid
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behov har rutiner uppdaterats eller atgirder satts in. Avvikelserna har frdmst handlat om
brister 1 journaldokumentation, remisshantering och ett par ej fullfoljda bas- och
vaccinationsprogram till foljd av felaktiga bedomningar av den tidigare skollékaren.

Varje professionsméte har avvikelser som en punkt pa agendan. Syftet med det ar att alla ska
kénna sig trygga med vad som ir en avvikelse, att dela med sig av intraffade avvikelser och

att ta lirdom av dem.

Interna avvikelser

Inkomna avvikelser

Beskrivning

Atgird

Ej fullfoljt bas- eller
vaccinationsprogram (1)

Pga. vakans under 2022 pa en
enhet behdvde hilsobesok for
en klass senareldggas. Vi hade
d4 ingen ambulerande
skolskoterska.

Prioriteringar gjordes mha av
verksamhetschef och rektor och
hilsobesoken genomfordes
istéllet under vt 24.

Ej fullfoljt bas- eller
vaccinationsprogram (1)

Pubertetssnack med elever i
arskurs 5 eller 6 tillsammans
med kurator har ingétt i
skolskoterskans uppgifter pa
skolan. P& grund av tidsbrist
har pubertetssnack med
eleverna i arskurs 5 eller 6 inte
kunnat genomforas.

Pubertetssamtal ar en del i
elevhélsans frimjande och
forebyggande arbete. Det ingar
inte i det lagstadgade
basprogrammet. I det hér fallet
fick istéllet lararna arbeta med
fragan i klasserna.

Dokumentation (1)

Nér Prorenata var nytt for dvrig
elevhélsa skapade en
specialldrare ett protokoll med
kopplade elevéirenden och
rakade tilldela detta till fler
mottagare dn elevhilsan pa den
egna enheten.

Sa snart det uppmarksammades
kontaktades skolan av MLA
och felet réttades till.
Information gick ut till
samtliga anvindare av
verksamhetschef om vikten av
att se till att ritt personer ar
kopplade till protokoll och
drenden i Prorenata.

Dokumentation (1)

Niér Prorenata var nytt for dvrig
elevhilsa skapade en
bitrddande rektor ett protokoll
med kopplade elevirenden och
rakade tilldela detta till fler
mottagare dn elevhilsan pa den
egna enheten.

Sa snart det uppmarksammades
kontaktades skolan av
verksamhetschef och felet
rattades till. Information gick ut
till samtliga anvéndare av
verksamhetschef om vikten av
att se till att ritt personer &r
kopplade till protokoll och
drenden i Prorenata.

Undersdkning och behandling
3)

Den tidigare skolldkaren gjorde
felaktiga vaccinations-
bedémningar och ordinerade
kompletterande vaccinationer
som inte var fullstdndiga till

Nuvarande skolldkare har gjort
nya bedémning och ordinerat
for kompletterande
vaccinationer. Berorda elever
och vardnadshavare &r
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Inkomna avvikelser

Beskrivning

Atgird

nyanlind elev.

informerade. Noggrann
genomgang av vaccinstatus av
skolskoterska och vid behov
skolldkare for elever som inte
har fotts i Sverige &r viktigt.

Undersokning och behandling
&)

D4 vaccinationer tittas igenom
infor avslut i arskurs 9
uppticks det att det finns en
anteckning om att eleven ska
ha fatt dTp 170213 (vénster
arm) samma datum som Priorix
(vénster arm) gavs. Sannolikt
ar det en miss i dokumentation
dar fel datum angivits.

Digitala samtycken.
Noggrannhet i sin
dokumentation.

Undersokning och behandling
6]

Syntest i forskoleklass kunde
inte genomforas. Elev skulle fa
en ny tid for syntest. Ingen
bevakning blev inlagd sa
eleven fick ingen ny tid forrédn
vh tog kontakt och papekade.

Syntest hos skolskoterska och
remiss till gonlékare. Viktigt
att sédtta upp bevakning i
Prorenata, sérskilt nir personal
byts ut.

Kommunikation och
information (3)

Fel kontaktuppgifter i till
Vérdnadshavare i Prorenata.
Information fran genomfort
hilsobesok kom nu till
vardnadshavares chef t.ex..
Telefonnummer och
mailadresser synkas fran
elevhanteringsprogrammet
Edlevo och dar finns ofta
gamla uppgifter

Kontaktuppgifterna behover
dndras 1 Edlevo for att det ska
bli rétt i Prorenata.
Administratorerna dr ombedda
att hjélpa till med detta nar fel
upptickts. Men vi behover hitta
en l0sning for att sdkerstélla att
kontaktuppgifter ar
uppdaterade. Det vore bra om
vh sjélva kunde gé in och
uppdatera nér de byter mail
eller telefonnummer. Detta
undersoks. Samtycke fran vh
for att fa kallelser och
paminnelser via sms inhdmtas
ndr barnet skrivs in i skolan
och da kontrolleras
telefonnumret och dndras vid
behov i Edlevo.

Kommunikation och
information (1)

Familjehemsmamma skrev pa
samtyckesblankett och tackade
nej till vaccination. Fragan togs
sen upp med socialsekreterare
som ordnade med samtycke via
vardnadshavare som tackade ja
till vaccinering. Tidigare

Eleven kommer nu vaccineras
med viss fordrojning.

Viktigt att informera om att det
ar vardnadshavare som maéste
samtycka till vaccination.
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Inkomna avvikelser

Beskrivning

Atgird

information fran annan
socialsekreterare har gatt ut om
att familjehem far skriva pa
samtycken, men denna
information stimmer inte.

Ovrigt (2)

Skadegorelse pa kylskap som
stod placerat i vilorum som
ocksa ibland anvinds som
grupp rum och dér elever kan
vara odvervakade vissa
stunder. Kylen hade sténgts av
och vaccinet som forvarades
dér fick sldngas.

Vid kontroll av
kylskapstemperatur &r kylen for
varm, men har inte larmat.
Vaccin far sléngas.

Kylens kunde startas om. Nytt
vaccin fick kopas in. Kylen ar
nu inflyttade i skoterskans
mottagningsrum dér elever
aldrig vistas ensamma.

Kontakt med servicepersonal
som tror att kylen kan ha gjort
en avfrostning och dirmed inte
larmat. Kalibrering av kylar
bestilldes och utfordes i
november och ny rutin dir
skoterskorna kollar sina kylar
varje dag de dr pa
mottagningen dr inford och

kommunicerad.
Externa avvikelser
Inkomna avvikelser Beskrivning Atgiird
Dokumentation (1) Tvetydiga uppgifter i BVC- Kontakt med BVC é&r tagen.
journal
Skolpsykologernas avvikelser
Inkomna avvikelser Beskrivning Atgiird

Kommunikation och
information, (6)
Dokumentation, (1)

Remisser eller aterkoppling av
remisser fordrdjs. Primért beror
detta pa otydlighet i
kommunikationen pa skolorna,
att remiss skickats dér viss
information har saknats och
behovts kompletteras 1
efterhand och/eller att
remissvar har skickats fel.

Tydligare arbetsgang i
elevhélsoteamen,
dokumentering av beslut i
Prorenata samt information
kring posthantering till
psykolog.

Kommunikation och

Gamla psykologjournaler,

Journalerna som fanns 1 den
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information (1) Dokumentation

2

inklusive personuppgifter,
upptécktes i en last lokal mapp
pa kommunens datorer.

Fel rutin anvéandes for
arkivering av journal.

Tidigare elev begérde ut
journalkopior, dessa kunde ej
hittas vare sig i Prorenata eller
kommunarkivet

lokala mappen skrevs ut och
skickades till arkivet, samt
raderades fran den lokala
mappen.

Att fel rutin for arkivering hade
anvints uppdagades och felet
atgirdades.

For journalen som ej kunde
hittas informerades elev samt
vardnadshavare om att journal
saknades.

Dokumentation (1)

Fel vid inlogg i Prorenata,
hamnar pé elevs sida vid inlogg
istéllet for pa startsidan

Prorenata support kontaktades
och atgirdade problemet

Kommunikation och
information (1)

Sms-padminnelse gick till
vardnadshavares chef istéllet
till vh, vh hade uppgivit detta
nummer som jobbtelefon

Kontroll av telefonnummer
samt samtycke

Kommunikation och
information (1)

Remissvar skickades till
habiliteringen istéllet for till
psykolog pa skolan, kuvertet
var ej forslutet

Avvikelserapport externt
gjordes av personal pa
habiliteringen, remissen
skickades vidare till rétt person

Kommunikation och
information (1)

Oklarheter kring vem som
agerar vardnadshavare for ett
samhéllsplacerat barn

Kontakt togs med
socialtjinsten for att fortydliga
detta

Kommunikation och
information (1)

Remissvar skickades till fel
skola, vilket ledde till att
eleven lyftes med en personal
pa skolan dit remissen skickats

Den anstéllde pa skolan
informerades om misstaget.
Ytterligare fortydligande till
BUP om korrekt adress for
remissvar ska goras.

Kommunikation och
information (1)

Saknad uppgift om elev med
skyddade uppgifter i Prorenata,

Kontakt togs genast med
berord skola si att

uppges i Edlevo dokumentation i prorenata
skrivs ut och laggs i fysisk akt
och sedan ska den digitala
elevakten avslutas
Dokumentation (1) Elev med skyddad ID Saker journalforing i Prorenata

journalfors pa papper och
arkivet ar pa Bruksgymnaiset,
vilket leder till fordrojd
journalféring da
skolpsykologerna ofta bara ar
pa Bruksgymnasiet ndgon dag
per vecka.

skulle vara onskvért.
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3.8.1.2 Klagomal och synpunkter
SOSFS 2011:9,5kap.3§,3a§och6§,7kap.2§p6

Det finns sedan 2021 en rutin f6r inkomna klagomal och synpunkter som kommer till
verksamheten genom ett webbformuldr p4 kommunens hemsida.

Fé klagomal eller synpunkter har inkommit under 2024.Inga klagomal har inkommit via
kommunens klagomalsmodul pa hemsidan. En orsak till att vi inte nds av eventuella klagomal
och synpunkter kan vara att elever och vardnadshavare 1 forsta hand védnder sig direkt till
skolskdterska/ansvarig rektor och att drendet hanteras enligt skolans rutiner.

Enligt Barnkonventionens artikel 12 ska alla barn ges rétt att uttrycka sin mening och fa den
respekterad 1 alla frdgor som ror hen. Det dr inom elevhédlsans medicinska insats viktigt att
eleven ges tillfélle att vara delaktig i sin egen vard. Ett utvecklingsomrade framat kan déarfor
vara att utviardera de uppgifter som utfors enligt basprogrammet, kanske genom en enkel
enkdt eller fragor till elever om bemotande och trygghet. Det behover diskuteras inom
skolskoterskegruppen hur vi bist fangar upp information som kan vara en del i
kvalitetsarbetet.

3.9 Okariskmedvetenhet och beredskap

Alla delar av varden behover planera for en hilso- och sjukvard som flexibelt kan anpassas till
kortsiktigt eller langsiktigt forandrade forhdllanden med bibehallen funktionalitet, &ven under
oviantade forhéllanden. I patientsékerhetssammanhang beskrivs detta som resiliens.

3.9.1  Kommer ni att arbeta patientsakert i framtiden

Under 2025 aterupptas arbetet kring att ta fram ett arshjul for EMI som sékerstiller
uppdaterandet av rutiner och planen med att kvalitetssékra arbetet.

Att uppdatera sig och halla sig 4 jour med forskning och nya ron ar ett sitt att arbeta
patientsdkert. Omvirldsbevakning sker lI0pande och vartannat &r dker skolskoterskorna pa
Skolskoterskekongressen eller annan fortbildning. Skolpsykologerna har samma mojlighet till
extern fortbildning vartannat ar. MLA och PLA-grupperna i lénet har ett ndra samarbete med
Region Uppsala och far fortlopande ta del av exempelvis nya vardplaner dér elevhilsan &r en
del. Informationen fors sedan vidare till skolskdterskegruppen och vara skolpsykologer.

For patientsidkerheten dr det viktigt med en kontinuitet 1 bemanningen och att minska
omsittningen pa skolorna. Ett systematiskt arbetsmiljoarbete sker déarfor i samverkan med
rektorerna.

Lopande analyser av avvikelser dir vi sorterar och kategoriserar samt beddmer risker utfors
tvd ganger i manaden av MLA och verksamhetschef och vid behov med PLA. Aterkoppling
av dessa analyser finns som fast punkt pa skolskdterskegruppens ménatliga tréffar och
skolpsykologerna hanterar dessa 16pande. Framover finns dnskemal om &rliga auskultationer
hos varandra inom skolskoterskegruppen.

Arbetet med att utveckla anvindandet av Prorenata fortgér. Till exempel finns ett behov av att
samla hela remissprocessen for remisser till externa vérdinstanser i Prorenata.

Att fundera 6ver framover dr hur 6vergéngen till digitala processer kommer att kunna paverka
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patientsidkerheten i hiandelse av exempelvis dataintrang eller annan yttre paverkan pa vara
system.

4 MAL, STRATEGIER OCH UTMANINGAR FOR KOMMANDE AR

Utmaningar infor ar 2025

Osthammars kommun prenumererar i likhet med manga andra kommuner pa Uppsala
kommuns webhandbok. I denna finns ett uppbyggt bibliotek kring EMI:s rutiner som
uppdateras kontinuerligt. Uppsala informerade under 2024 om att de p.ga. ny teknisk 16sning
antagligen inte kommer kunna fortsétta erbjuda denna tjénst till andra kommuner.
Osthammars kommun har #ven en kompletterande lokal metodhandbok. Férsvinner
mojligheten att nyttja Uppsala kommuns webbhandbok innebir det ett omfattande arbete 1 att
utveckla den lokala versionen.

Den 6kande psykiska ohidlsan bland barn och unga dr en utmaning. Rapporter och studier
pekar at samma hall, trenden dr sedan linge en 6kande psykisk ohidlsa bland unga. Har
behover elevhilsan ha verktyg bade for frimjande och atgdrdande insatser.

Ytterligare en utmaning ar svarigheter kopplat till kompetensforsorjning. Det &r svart att
rekrytera behoriga skolskoterskor, skollidkare och psykologer. Det ér viktigt att Osthammars
kommun &r en attraktiv arbetsgivare med en rimlig arbetssituation som framjar en hog
patientsdkerhet.

I och med regeringens utredning for forbéttrad elevhélsa kan vi std infor ett fordndrat uppdrag
bade inom huvudmannaskap och innehall. Det kommer med stor sannolikhet att paverka den
medicinska elevhalsan avsevirt.

Organisatoriska mal

Mal Strategi

Vil implementerat ledningssystem som leder Att paborja ett langsiktigt arbete med att bygga
arbetet och vara processer och som ddrmed ett nytt ledningssystem - som leder arbetet och
bidrar till ett forbéattrat patientsdkerhetsarbete processerna.

Sékerstélla att rutiner och processer for EMI Att uppdatera och implementera nya processer i
gors korrekt och ritt i tid. ledningssystem kontinuerligt och arligen.

Ledningen for EMI jobbar enligt arshjul.

En funktionell och uppdaterad lokal metodbok Om Uppsalas webbhandbok inte langre &r ett
sdkert stod behovs var lokala metodbok ses over
och uppdateras.Under 2025 tar vi fram en plan
for arbetet.

Kvalitetsmal

Mal Strategi

Elevhilsa med hog kvalitet pa hilso- och o Att folja var egenkontrollplan for att pa sa sitt
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Mal

Strategi

sjukvardsinsatser

sékerstilla kvaliteten i var verksamhet och
upptécka och atgirda eventuella brister

o Att aterkommande uppmaérksamma vikten av
att rapportera avvikelser som en del av vart
kvalitetsarbete. Att sdnka troskeln for att skriva
avvikelser gor vi genom det snabba enkla
digitala formuldret samt att beskriva processen
och sambandet mellan avvikelserapporteringen
och en forbéttrad vardkvalité for medarbetarna.
o Att skapa rapporter i Prorenata ger oss data
over inkomna avvikelser och underléttar
analysarbetet.

o Att skapa en rapport som sammanstéller
hilsobesoken och ger oss en bild av friskfaktorer
och riskfaktorer i aktuell arskurs. Detta kan
ocksé ge virdefull information till larare och
ovrig elevhilsa.

o Att fortsétta samtala i skoterskegruppen och
skolpsykologgruppen om hur vi kan f
aterkoppling (klagomal och synpunkter) fran
elever och vardnadshavare som ett underlag for
kvalitetsarbetet.

o Att verksamhetschef har [6pande avstimningar
och en god kommunikation med den skolldkare
som delas med andra kommuner

o Att, om vardnadshavare samtycker, utéka den
grupp som kvalitetsgranskar
skolformsutredningar till att ocksé innefatta den
specialpedagog och kurator som varit en del av
utredningen.

En kvalitetssikrad och effektiviserad
journaldokumentation som foljer géllande
lagstiftning.

o Att 16pande genomfora kollegial granskning
av journalforing vid hélsosamtal och
vaccinationsordination.

o Att fortsétta se Over och forbéttra processer
och dokument i den lokala
dokumentationsgruppen sa att de uppfyller
lagkraven och dr funktionella och ger kvalitet i
vart arbete.

En korrekt och sdkerstdlld medicinsk insats
utford 1 ratt tid och oberoende av faktorer som
exempelvis personalomséttning.

o Att ha skolskoterskor med adekvat utbildning
med goda forutsittningar vad géller tid och
utrustning for uppdraget pé varje skolenhet.

o Att ha ett vl utvecklat och fungerande
samarbete mellan enheterna.

a Att verksamhetschef, MLA och PLA har ett
vél utvecklat samarbete och tita avstimningar
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Digitala mal

Mal

Strategi

En effektiv och patientsdker process kring
inhdmtande av uppgifter och samtycken som
krévs inom skolskoterskornas basprogram

o Att fortsétta digitalisera vanligt forekommande
dokument inom ramen for skolskoterskornas
basprogram samt skapa rapporter for de
omraden dér vi vill kunna himta data for analys
och utvecklingsarbete.

En effektiv och patientsiker process for
skolformsutredningar i Prorenata.

o Att digitalisera de utredningsmallar som
anvinds for den pedagogiska och sociala
utredningen.

o Att dela utredningarna pé ett effektivt och
sdkert sétt med ansvarig via en digital
funktionsbrevlada

o Att infor kvalitetsgranskningen av utredningen
kunna ta del av varandras utredningar digitalt i
sarskild last mapp i Prorenata.

En effektiv och patientsdker process for remisser
till andra vardinstanser i Prorenata

Att dela savil det medicinska underlaget samt
den pedagogiska kartldggningen till psykolog i
Prorenata

Digital aterkoppling av hélsobesok till
véardnadshavare

o Att skapa en rapport utifrdn mallen for
hilsobesoken som gér att dela med
vardnadshavare via Portalen i Prorenata

Kompetensutvecklande mal

Mal

Strategi

Séker vard genom 6kad kunskap

o Att fortbilda internt och externt

o Att vartannat ar fa extern
kompentensutveckling pa t.ex. den nationella
skolskoterskekongressen

o Att oka skolskdterskans kunskap genom
kollegialt 1drande t.ex. auskultationer,
journalgranskningar och kollegiala
handledingssamtal kring avidentifierade
drenden.

o Att skolldkaren fortbildar skolskoterskorna i
ett par omraden per lasar

o Att skolpsykologernas expertkunskap anviands
till att fortbilda andra yrkesgrupper inom
elevhélsan

o Att skolpsykologerna fér extern handledning
o Att framover fortbilda skolpsykologerna i den
sekretess som de lyder under

o Att fortsétta erbjuda mentorskap for
nyanstillda och en genomgang av det framtagna
introduktionsmaterialet som sékerstiller att alla
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Strategi

far samma information.
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Delegationsordning i verksamhetsfragor

Allmant om delegering

I delegationsordningen redogdrs for vilka beslut barn- och utbildningsndmnden har delegerat
och till vilken befattning, Syftet med att overlata beslutsfattandet at delegater &r att barn- och
utbildningsndmnden ska avlastas fran rutindrenden. Istillet ska nimnden kunna ha fokus pé
sitt arbete med planering, malformulering, riktlinjer och 6vriga fragor av strategisk karaktar.

Delegerad beslutanderitt innebér att barn- och utbildningsndmnden uppdrar 4t ett politiskt
tillsatt utskott, eller at forvaltningens tjinstemén att fatta beslut pa naimndens vagnar i vissa
drenden eller drendetyper. Beslut som fattas enligt denna delegationsordning &r juridiskt
nidmndens egna beslut och kan 6verklagas. Beslut som inte fattas av ritt delegat eller i strid
med denna delegationsordning saknar laga verkan och &r inte giltiga.

Respektive nimnds ansvarsomrade och behorighet aterfinns i Osthammars kommuns
gemensamma reglemente for styrelse och nimnder.

Beslut som inte far delegeras

I enlighet med kommunallagens 6 kapitel 38 § far beslutanderétten inte delegeras i foljande slag av
drenden:
1. drenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,
2. framstéllningar eller yttranden till fullméiktige liksom yttranden med anledning av att beslut av
namnden i dess helhet eller av fullméktige har 6verklagats,
3. drenden som ror myndighetsutdvning mot enskilda, om de &r av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt,
4. drenden som véckts genom medborgarforslag och som lamnats Gver till nAmnden, eller
5. drenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

Beslutanderitten far inte heller delegeras till en automatiserad beslutsfunktion nar det géiller

1. drenden dér beslut dverklagas enligt bestimmelserna i 13 kap.,

2. drenden dér beslut enligt lag eller annan forfattning inte far 6verklagas,
3. drenden om upphandling, eller

4. drenden om valfrihetssystem.

Jav

Delegat far inte fatta beslut i drenden dér han eller hon é&r javig. Enligt kommunallagens regler 4r en
anstilld eller fortroendevald jivig om bland annat saken angar denne sjélv eller nérstdende, eller om
drendets utgang kan forvintas medfora synnerlig nytta eller skada for denne eller nagon nérstdende.
Jév kan dven foreligga om det i 6vrigt finns ndgon sérskild omstédndighet som dr 4gnad att rubba
fortroende till hans opartiskhet i drendet. Darutover finns fler javsgrunder angivna i kommunallagens 6
kapitel 28-32 §§. Vid jav far den anstillde eller fortroendevalda inte delta i handldggningen eller i
beslutet av drendet.

Grundprinciper

Huvudregeln ér att delegat avgor drendet. Vid tveksamhet kan alltid drendet pa delegatens initiativ
Overldmnas till barn- och utbildningsndmnden for avgorande. Ritt att besluta pa delegation innebér
inte att du dr skyldig att besluta.

Ansvaret for beslut pa tjinstemannaniva vilar alltid pé en tjinsteman, den som fattat beslutet. Det
hindrar inte att denne konfererar med annan tjansteman for att fa referensmaterial/underlag for beslut.
Beslut som fattas pa delegation &r ett slutgiltigt beslut pa barn- och utbildningsndmndens végnar. Det
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kan inte dndras annat &n genom 6verprovning av delegaten sjilv eller genom 6verklagande dér sa ar
mdjligt. Barn- och utbildningsndmnden kan dock foregripa delegatens beslut i ett enskilt drende
genom att sjilv ta 6ver. Nimnden kan ocksa om den finner anledning till det, aterta ritten att fatta
beslut pa delegation.

Anmalan av beslut

Beslut ska fortecknas pa sirskild lista. Pa listan ska framgé datum for beslut, vad beslutet
avser/drende, och delegaten.

Alla beslut fattade péa delegation ska anmélas till barn- och utbildningsndmnden vid ndstkommande
sammantride. Rapporteringen ska avse de beslut som fattats sedan foregaende sammantréde.

Samtliga beslut rérande personal, anstdllning, uppsdgning och avsked aterfinns inom kom-
munstyrelsens delegationsordning 1 personalfrdgor och ska aterrapporteras till kommunstyrelsen.
Aterrapportering sker pé blankett framtagen av lednings- och verksamhetsstdd. sammantride.

Registrering i barn- och utbildningsnamndens protokoll

Rapportering av beslut antecknas under sirskild paragraf i barn- och utbildningsndmndens protokoll.
Av paragrafen ska framga vilka beslut som anméils, under vilken tidsperiod besluten fattats samt vem
som &r delegat.

Vidaredelegation och anmalan

Kontorschefen kan ges ritt att vidaredelegera beslut i vissa drendegrupper. I beslut om
vidaredelegation ska anges vem som beslutar vid forfall for ordinarie delegat.

Beslut fattade pé vidaredelegation ska anmélas till den chef som ldmnat vidaredelegation som i sin tur
anmadler till nimnden. (KL 7:6)

Med kontorschef avses i denna delegationsordning barn- och utbildningschef.

Bradskande arenden

Barn- och utbildningsndmnden far uppdra &t ordférande eller en annan ledamot som ndmnden har
utsett att besluta pd ndmndens végnar i d&renden som ar sa bradskande, att nimndens avgorande inte
kan avvaktas. Sddana beslut skall anmailas vid nimndens nésta sammantrade. (KL 6:39).

Det ar viktigt att mojligheten till ordférandebeslut i bradskande drenden inte anvénds slentrianméssigt.
Det ska i princip vara en sddan situation dér alternativet till ordférandebeslut ar att kalla nAmnden till
extra sammantrade.

Lagar och férkortningar

— Forvaltningslag (FL) (SFS 2017:900)

—  Skolforordning (SkolF) (SFS 2011:185)

—  Gymnasieférordning (GyF) (SFS 2010:2039)

— Forordning om vuxenutbildning (SFS 2011:1108)

— Lag om kommunernas skyldighet att (SFS 1991:1110 med senare éndringar)
— svara for vissa elevresor

— Forordning om kommunernas skyldighet (SFS 1991:1120)

— att svara for vissa elevresor

— Forordning om skolskjuts (SFS 1970:340)

— Lag om offentlig upphandling (LOU) (SFS 2016:1145)

— Svensk forfattningssamling (SFS)

— Skollag (SkolL) (SFS 2010:800)

—  Tryckfrihetsforordningen (TF) (SFS 1949:105 med senare @ndringar)
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Offentlighets- och sekretesslagen (OSL) (SFS 2009:400 med senare dndringar)
Kommunallag (KL) (SFS 2017:725
Dataskyddsforordningen (GDPR)

Gemensamma forfattningssamlingen avseende

hilso- och sjukvard, socialtjanst, lakemedel,

folkhélsa m.m. (HSLF-FS)

Lakemedelsverkets foreskrifter (LVFS)

Patientsékerhetslag (PSL) (2010:659)

Inspektionen for vard och omsorg (IVO)
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Delegering i verksamhetsfragor

FORSLAG Dnr
2025-03-05 BUN-2025-52
Barn- och utbildningsndmnden
Nr. Arende Lagrum Delegat Kommentar
1 Namnds- och forvaltningsovergripande drenden av administrativ och
juridisk karaktar
1.1 Allméanna arenden
1.1.1 Beslut pa ndimndens vignar i 6 kap. 39 § KL Ordf6rande Arendet ska vara s&
drenden som &r sa bradskande att alternativet
bradskande att nimndens ar att kalla till extra
avgorande inte kan avvaktas nidmndssammantréde.
112 Beslutsattest av Kontorschef
fortroendevaldas
tjéinstgoringsrapporter
113 Redaktionell revidering av Namndsekreterare Rittelse av stavfel,
styrdokument, riktlinjer etc. uppdatering av
beslutade av barn- och hinvisningar eller dndring
utbildningsnimnden. av layout.
114 Utse arkivansvarig for barn- Kontorschef
och utbildningsndmndens
ndmndshandlingar
1.1.5 Utse arkivredogorare Kontorschef
116 Fortroendevaldas deltagande Arbetsutskottet
T i kurser, konferenser och
dylikt
117 Skolpliktsarenden Arbetsutskottet Forelaggande och/eller vite
beslutas av nimnd.
118 Beslut om skolskjutsens Foérordning om Verksamhetscontroller I samrad med trafikndmnd,
o fardvdg och de platser dér pa | skolskjuts (1970:340) polismyndighet, vighallare
och avstigning bor ske och skolskjutsentreprendr
1.2 EKkonomi
1.2.1 Avskrivning av fordringar Verksamhetschef ekonomi
122 Utdelning ur fonder Rektor I enlighet med fondens
stadgar
123 Ansokan av statsbidrag Kontorschef
12.4 Faststdllande av forteckning Kommundirektor, med rétt
Over beslutsattestanter och att vidaredelegera
erséttare inom barn- och
utbildningsndmndens




Delegering i verksamhetsfragor

FORSLAG Dnr
2025-03-05 BUN-2025-52
Barn- och utbildningsndmnden
Nr. Arende Lagrum Delegat Kommentar
verksamheter
1.3 Upphandling
13 Upphandling enligt Kommunstyrelsens
kommunstyrelsens delegationsordning
delegationsordning
106-000 (di |
. . . . .
133 handl I
400-000-krener
- - . - Besl Tidel I
134 ESoes: Verksamhetschef ekonomi
upphandlingar-6ver400-000 Ergi X Lirekts
kroner ’
N . . E ] s 5 " A
335 Pt £ K6 i . | .
ok Spsutbildni
1.4 Avtal
1.4.1 Behorighet att teckna avtal Kontorschef
dér firmatecknare ej krévs Ersiittare:
Verksamhetschef
grundskolan
1.4.2 Tecknande av avtal inom a) Kontorschef
upphandling b) Verksamhetschef
a) Upp till 400 000 kr ekonomi
b) Over 400 000 kr
1423 Ingé personuppgifts- Kontorschef
bitradesavtal
1.5 Yttranden, 6verklaganden och utlamnande av handling
151 Yttrande till Verksarphetschef inomo
Skolinspektionen, Barn- och respektive ansvarsomrade
elevombudet eller Erséttare: Kontorschef
Diskrimineringsombuds-
mannen inom respektive
verksamhetsomréde
152 Yttranden i drenden eller mal a) Chefsjurist Delegationen omfattar d&ven
e vid domstol eller myndighet att ta stéllning till om beslut
avseende: b) Verksamhetschef inom eller dom ska overklagas
a) Skolskjuts respektive verksamhet samt i forekommande fall
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Dnr

BUN-2025-52

Nr.

Arende

Lagrum

Delegat

Kommentar

b) Placeringsédrenden i
forskola, fritidshem,
forskoleklass,
grundskola och
anpassad grundskola

1 b) ersdttare Kontorschef

overklaga.

1.53

Utfardande av fullmakt att
fora namndens talan infor
domstol och andra
myndigheter, vid
forrattningar av skilda slag
samt ingdende av forlikning

Kontorschef
Erséttare: Ordforande

1.54

Yttranden 6ver enklare
remisser dér sakkunskap
efterfragas (enkdter,
detaljplaner och dyl.)

Sakkunnig tjansteman

Innefattar 4ven beslut att inte
yttra sig.

1.5.5

Ovriga yttranden som pa
grund av drendets innehall
kan beddmas utan
behandling i nimnd

Kontorschef

1.5.6

Beslut att inte yttra sig dver
remisser

Arbetsutskottet

Giller remisser som ska
behandlas i namnd

1.5.7

Préva om 6verklagandet har
kommit in i rétt tid. Om det
har kommit in for sent fatta
besluta om att §verklagandet
inte far tas upp till prévning
(avvisning).

45 § FL

Kontorschef

Avvisningsbeslutet
overklagas i samma ordning
som beslutet i huvudsaken

1.5.8

Beslut i fraga om réttelse av
tidigare fattat beslut

37-39 §§ FL

Ursprunglig delegat

1.59

Beslut att avsla och avvisa
begéran om att fa drendet
avgjort inom fyra veckor

12 § FL

Kontorschef

Om ett drende som har
inletts av en enskild part inte
har avgjorts i forsta instans
senast inom sex manader, far
parten skriftligen begéra att
myndigheten ska avgdra
drendet.

1.5.10

Beslut att inte lamna ut
allméin handling (helt eller
delvis) eller att lamna ut
handling med forbehall

TF
OSL

Kontorschef

Far overklagas till
Kammarritten

1.6 Dataskyddsforordningen (GDPR)

1.6.1

Beslut om den registrerades
begiran om bekriftelse pa
huruvida personuppgifter
som ror denne héller pa att
behandlas, tillgang till
personuppgifterna och
information om &ndamaél
m.m. med behandlingen

Artikel 15

Kontorschef
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Dnr
BUN-2025-52

Nr.

Arende

Lagrum

Delegat

Kommentar

1.6.2

Beslut om registrerads
begiran om att fa felaktiga
personuppgifter som ror
denne réttade eller
ofullsténdiga uppgifter
kompletterade

Artikel 16

Kontorschef

1.6.3

Beslut om den registrerades
begéran om att fa sina
uppgifter raderade

Artikel 17

Kontorschef

1.6.4

Beslut om den registrerades
begéran om att begransa
personuppgiftsbehandlingen

Artikel 18

Kontorschef

1.6.5

Beslut om den registrerades
begéran om att dverfora
uppgifterna till annan
personuppgiftsansvarig

Artikel 20

Kontorschef

1.6.6

Anmélan av
personuppgiftsincident

Artikel 33

Kontorschef

1.7 Personal

1.7.1

Personalfragor enligt
kommunstyrelsens
delegationsordning

Kommunstyrelsens
delegationsordning

2 Huvudmaéan och ansvarsfordelning (Sko

llagen 2 kapitlet)

2.1

Beslut i fraga om att en
person som saknar
lararlegitimation och
behdrighet ska anvindas for
att bedriva undervisning
under ldngre tid 4n sex
méanader

SkolL 2 kap 19 §

Kontorschef

3 Trygg

het och studiero (Skollagen 5 kapitlet)

3.1

Avstingning av elev i de
frivilliga skolformerna

SkolL 5 kap 17 §

Verksamhetschef

Rektor beslutar om
omedelbar avstdngning i
hogst en vecka.

Hogst for aterstoden av
terminen. Beslutet far
overklagas med
forvaltningsbesvir

32

Avstingning av elev fran
viss utbildning med praktiska
inslag

SkolL 5 kap 19 §

Verksamhetschef

Rektor beslutar om
omedelbar avstdngning i
hogst en vecka.

Hogst for aterstoden av
terminen. Beslutet far

10




Delegering i verksamhetsfragor

FORSLAG Dnr
2025-03-05 BUN-2025-52
Barn- och utbildningsndmnden
Nr. Arende Lagrum Delegat Kommentar
overklagas med
forvaltningsbesvir

4 Atgarder mot krankande behandling (Skollagen 6 kapitlet)

4.1 Beslut att inleda utredning SkolL 6 kap 10 § Rektor
vid kdnnedom om att en elev
anser sig ha blivit utsatt for
krénkande behandling i
samband med verksamheten.

5 Skolplikt och ratt till utbildning (Skollagen 7 kapitlet)

51 Mottagande i anpassad SkolL 7 kap 5 § Utvecklingsstrateg Beslutet far overklagas till
grundskola Skolvdsendets

overklagandendmnd

52 Besluta att en elev i anpassad | SkolL 7 kap 5b § Utvecklingsstrateg Beslutet far dverklagas till
grundskola inte tillhor Skolvésendets
anpassad grundskolas overklagandendmnd
mélgrupp

53 Mottagande pa forsok i SkolL 7 kap 8 § Rektor Om de huvudmén som
annan skolform berdrs dr 6verens om detta

och elevens vardnads-havare
medger det.

54 Integrerad utbildning i SkolL. 7 kap 9 § Rektor Om de huvudmén som
grundskola eller anpassad berors dr Gverens om detta
grundskola och elevens vardnads-

havare medger det.

55 Uppskjuten skolplikt SkolL 7 kap 10 § Kontorschef Sarskilda skil. Pa begéran

: av vardnadshavare. Beslutet
far 6verklagas till
Skolvésendets
overklagandendmnd
Tidigare skolstart SkolL 7 kap 11 § Kontorschef P& begéran fran

5.6 o o
véardnadshavare. Beslutet far
overklagas till Skolvisendets
overklagandendmnd

57 Forlangning av skolplikten SkolL 7 kap 13 § Rektor Beslutet far overklagas till

' med ett ar Skolvésendets
overklagandendmnd

53 Upphorande av skolplikt i SkolL 7 kap 14 § Rektor Beslutet far verklagas till

' fortid Skolvésendets
overklagandendmnd

59 Raitt att slutfora skolgéngen SkolL 7 kap 15 § Rektor Om elev inte natt mélen.

510 Beslut om Kontorschef Tidsbegrinsat, hdgst en

' tilltrddesbegransningar termin. Dérefter nytt beslut.
avseende skolans lokaler och
skolgéardar
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Dnr
BUN-2025-52

Nr.

Arende

Lagrum

Delegat

Kommentar

6 FOrskola (Skollagen 8 kapitlet)

6.1

Beslut att avsla begdran om
plats i forskola

SkolL 8 kap 3-7 §§

Kontorschef

6.2

Plats i forskola om barnet har
ett eget behov pa grund av
familjens situation i ovrigt

SkolL. 8 kap 5 §

Rektor

6.3

Beslut om undantag fran 15-
timmarsregeln vid
arbetsloshet eller studier

SkolL 8 kap 6 §

Rektor

6.4

Plats i forskola till barn som
av fysiska, psykiska eller
andra skél behover sérskilt
stdd 1 sin utveckling

SkolL. 8 kap 7 §

Rektor

Avgiftsfritt 15 timmar. Efter
beslut av rektor kan
ytterligare avgiftsfri tid
beviljas.

6.5

Ta emot ett barn fran en
annan kommun, om barnet
med hénsyn till sina
personliga forhallanden har
sarskilda skal att gé i
Osthammars kommuns
forskola

SkolL 8 kap 13 §
I st

Kontorschef

Pa grund av sdrskilda skal.

6.6

Avge yttrande till kommun
som Overvager att ta emot ett
barn fran Osthammars
kommun, grundat pa att
barnet med hénsyn till sina
personliga forhéllanden har
sdrskilda skil att ga i den
kommunens forskola

SkolL 8 kap 13 §
1 st

Kontorschef

Pa grund av sdrskilda skal.

6.7

Mottagande i forskola av
barn fran annan kommun

SkolL 8 kap 13 § 2st

Ansvarig for
barnomsorgsfragor

Ersittare: Kontorschef

Efter onskemal fran
vardnadshavare — annat skél
an sarskilda skal.

6.8

Beslut att avsla placering vid
en viss forskoleenhet

SkolL 8 kap 15 §

Kontorschef

6.9

Fatta beslut om att inte
lamna bidrag for sarskilt stod
till annan kommuns forskola,
om barnet har ett omfattande
behov av sdrskilt stod och
betydande organisatoriska
eller ekonomiska svarigheter
uppstar for kommunen om
bidraget ldmnas

SkolL 8 kap 17 §

Kontorschef

6.10

Lamna bidrag till huvudman
for fristaende forskola

SkolL 8 kap 21-23 §§

Kontorschef

Grundbelopp och
tillaggsbelopp. Under
16pande budgetar. Beslutet
far 6verklagas med
forvaltningsbesvir
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Delegering i verksamhetsfragor

FORSLAG Dnr
2025-03-05 BUN-2025-52
Barn- och utbildningsndmnden
Nr. Arende Lagrum Delegat Kommentar
6.11 Avstidngning eller Kontorschef Taxeforeskrifter for

‘ avgiftsbefrielse for plats i forskoleverksamhet
forskoleverksambhet eller faststillda av
skolbarnsomsorg kommunfullméktige

2001-09-25 med senare
dndringar
6.12 Beslut om ' Kontorschef

’ tilltrddesbegriansningar
avseende forskolans lokaler
och forskolegérdar

7 Forskoleklass (Skollagen 9 kapitlet)
71 Ta emot ett barn fran en SkolL 9 kap 13 § 1 st | Kontorschef Sarskilda skal.

' annan kommun, om barnet Beslutet far overklagas till
med hénsyn till sina Skolvésendets
personliga forhallanden har overklagandendmnd
sarskilda skil att gé i
Osthammars kommuns
forskoleklass.

79 Avge yttrande till kommun SkolL 9 kap 13 § 1 st | Kontorschef Sarskilda skél

' som Overvéger att ta emot ett
barn frin Osthammars
kommun grundat pa att
barnet med hénsyn till sina
personliga forhallanden har
sarskilda skal att ga i den
kommunens forskoleklass
Ta emot ett barn fran en SkolL 9 kap 13 § 2 st | Rektor Efter 6nskemal fran

7.3 o .
annan kommun efter véardnadshavare — annat skl
onskemal fran an sarskilda skal
véardnadshavare
Beslut att avsla placering vid | SkolL 9 kap 15 § Verksamhetschef Beslutet far verklagas till

7.4 p i
den skolenhet dér elevens Skolvésendets
vardnadshavare onskar att overklagandendmnd
eleven ska ga

75 Fatta beslut om att inte SkolL 9 kap 16 § 2 st | Kontorschef

' lamna bidrag for sarskilt stod
till annan kommuns
forskoleklass, om barnet har
ett omfattande behov av
sdrskilt stod och betydande
organisatoriska eller
ekonomiska svérigheter
uppstar for kommunen om
bidraget 1dmnas

76 Lamna bidrag till huvudman | SkolL 9 kap 19-21 §§ | Kontorschef Grundbelopp och
' for fristdende forskoleklass tillaggsbelopp. Under
l6pande budgetar. Beslutet
far 6verklagas med
forvaltningsbesvir
Beslut om skolskjuts med SkolL 9 kap 15b § 1 | Verksamhetscontroller I enlighet med faststillda

7.7 . . o o
héansyn till st riktlinjer. Beslutet far
trafikforhallanden, elevens overklagas med
funktionsnedsittning eller forvaltningsbesvir
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FORSLAG Dnr
2025-03-05 BUN-2025-52
Barn- och utbildningsndmnden
Nr. Arende Lagrum Delegat Kommentar
nagon annan omstindighet.
73 Beslut om skolskjuts for SkolL 9 kap 15b § 2 | Verksamhetscontroller Om det kan ske utan
' elever som véljer annan st organisatoriska eller
skolenhet ekonomiska svarigheter
Beslutet far overklagas med
laglighetsprovning
79 Beslut om skolskjuts for en SkolL 9 kap 15¢ § Verksamhetscontroller

elev som med hinsyn
personliga forhéllanden gér i
en annan kommuns
grundskola och som pa grund
av skolgangen maste
Overnatta i den kommunen.

8 Grundskola (Skollagen 10 kapitlet samt Skolforordningen)

elever som viljer annan
skolenhet

st

3.1 Ta emot en elev fran en SkolL 10 kap 25 § Kontorschef Sérskilda skal. I samrad med
’ annan kommun, om eleven rektor.
med hénsyn till sina Beslutet far overklagas till
personliga forhéllanden har Skolvésendets
sarskilda skal att gé i overklagandendmnd
Osthammars kommuns
grundskola.
32 Avge yttrande till kommun SkolL 10 kap 25 § Kontorschef P& grund av sérskilda skal
’ som Overvéger att ta emot en
elev fran Osthammars
kommun grundat pé att
eleven med hénsyn till sina
personliga forhallanden har
sarskilda skal att ga i den
kommunens grundskola.
83 Ta emot en elev i SkolL 10 kap 27 § Rektor Efter 6nskemal fran
’ grundskolan fran en annan vardnadshavare — annat skél
kommun efter 6nskemal fran an sarskilda skél
vardnadshavare
Beslut att avsld placering vid | SkolL 10 kap 30 § Verksamhetschef Pga. organisatoriska eller
8.4 p . o
den skolenhet dér elevens ekonomiska svarigheter eller
vardnadshavare onskar att med hénsyn till Gvriga
eleven ska ga elevers trygghet och
studiero. Beslutet far
overklagas till Skolvdsendets
overklagandendmnd
Beslut om skolskjuts med SkolL 10 kap 32 § 1 Verksamhetscontroller I enlighet med faststéllda
8.5 .. . e !
héansyn till st riktlinjer. Beslutet far
trafikforhallanden, elevens overklagas med
funktionsnedsittning eller forvaltningsbesvar
nagon annan omsténdighet.
26 Beslut om skolskjuts for SkolL 10 kap 32 § 2 | Verksamhetscontroller Om det kan ske utan

organisatoriska eller
ekonomiska svérigheter
Beslutet far 6verklagas med
laglighetsprovning
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Nr.
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Lagrum

Delegat

Kommentar

8.7

Beslut om skolskjuts for en
elev som med hénsyn
personliga forhéllanden gér i
en annan kommuns
grundskola och som pa grund
av skolgidngen méste
Overnatta i den kommunen.

SkolL 10 kap 33 §

Verksamhetscontroller

8.8

Fatta beslut om att inte
lamna bidrag for sarskilt stod
till annan kommuns
grundskola, om eleven har
ett omfattande behov av
sdrskilt stod och betydande
organisatoriska eller
ekonomiska svérigheter
uppstar for kommunen om
bidraget ldmnas

SkolL 10 kap 34 § 2
st

Kontorschef

8.9

Lamna bidrag till huvudman
for fristdende f6rskeleldass
grundskola

SkolL 10 kap 37-39
§§

Kontorschef

Grundbelopp och
tillaggsbelopp. Under
l6pande budgetar. Beslutet
far 6verklagas med
forvaltningsbesvir

8.10

Beslut om dagarna for host-
och vérterminens bdrjan och
slut

SkolF 3 kap 3 §

Kontorschef

8.11

Beslut om mottagande av
barn som ej anses bosatt i
Sverige

SkolF 3 kap 3 §

Kontorschef

Nir vardnadshavarna eller
en av dem &r svenska
medborgare. P4 begiran av
vardnadshavare

8.12

Beslut om mottagande av
barn som ej anses bosatt
Sverige

SkolF 4 kap 2 § 1 st

Rektor

I annat fall 4n nér
vardnadshavarna ér svenska
medborgare

8.13

Beslut om fordelning av
undervisningstiden mellan
arskurserna

SkolF 4 kap 2 § 2 st

Rektor

Efter forslag av rektor

8.14

Beslut om urval av &mnen
som ska erbjudas som
elevens val

SkolF 9 kap 4 §

Kontorschef

9 Anpassad grundskola (Skollagen 11 kapitlet samt Skolférordningen)

9.1

Beslut om elev som tas emot
i anpassad grundskola
huvudsakligen ska ldsa
dmnen eller amnesomraden

SkolL 11 kap 8 §

Utvecklingsstrateg

I samrad med
vardnadshavare

9.2

Ta emot en elev fran en
annan kommun, om eleven
med hénsyn till sina
personliga forhallanden har
sarskilda skal att ga i
Osthammars kommuns

SkolL 11 kap 25 §

Kontorschef

Sarskilda skil. Beslutet far
overklagas

till Skolvéasendets
overklagandendmnd
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Barn- och utbildningsndmnden
Nr. Arende Lagrum Delegat Kommentar
anpassade grundskola.
93 Avge yttrande till kommun SkolL 11 kap 25 § Kontorschef Pa grund av sdrskilda skal
’ som Overvéger att ta emot en
elev fran Osthammars
kommun grundat pa att
eleven med héansyn till sina
personliga forhallanden har
sarskilda skal att ga i den
kommunens anpassade
grundskola
94 Ta emot en elev i anpassad SkolL 11 kap 26 § Rektor Efter 6nskemal fran
’ grundskola frén en annan vardnadshavare — annat skél
kommun efter 6nskemal fran an sarskilda skal
vardnadshavare
Beslut att avsla placering vid | SkolL 11 kap 29 § Kontorschef Pga organisatoriska eller
9.5 p . o .
den skolenhet dir elevens ekonomiska svérigheter eller
vardnadshavare onskar att med hénsyn till Gvriga
eleven ska ga elevers trygghet och
studiero. Beslutet
far overklagas till
Skolvésendets
overklagandendmnd
Beslut om skolskjuts med SkolL 11 kap 31 § 1 Verksamhetscontroller I enlighet med faststillda
9.6 . . D !
héansyn till st riktlinjer. Beslutet far
trafikforhallanden, elevens overklagas med
funktionsnedsittning eller forvaltningsbesvar
nagon annan omstindighet.
97 Beslut om skolskjuts for SkolL 11 kap 31 § 2 Verksamhetscontroller Om det kan ske utan
' elever som viéljer annan st organisatoriska eller
skolenhet ekonomiska svarigheter
Beslutet far overklagas med
laglighetsprovning
9.8 Beslut om skolskjuts till elev | SkolL 11 kap 39 § Verksamhetscontroller Om det kan ske utan
' i fristdende anpassad organisatoriska eller
grundskola ekonomiska svérigheter
Beslutet far 6verklagas med
laglighetsprovning
9.9 Fatta beslut om att inte SkolL 11 kap 34 § Kontorschef
' lamna bidrag for sarskilt stod
till annan kommuns
anpassade grundskola, om
eleven har ett omfattande
behov av sirskilt stod och
betydande organisatoriska
eller ekonomiska svarigheter
uppstér for kommunen om
bidraget 1dmnas
9.10 Lémna bidrag till huvudman | SkolL 11 kap 36-38 Kontorschef Grundbelopp och
' for fristdende anpassad §§ tilliggsbelopp. Under
grundskola 16pande budgetar. Beslutet
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far 6verklagas med
forvaltningsbesvar

9.11

Beslut om dagarna for host-
och varterminens borjan och
slut

SkolF 3 kap 3 §

Kontorschef

9.12

Beslut om mottagande av
barn som ej anses bosatt i
Sverige

SkolF 4 kap 2 § 1 st

Rektor

Nar vardnadshavarna eller
en av dem &r svenska
medborgare. Pa begiran av
vardnadshavare

9.13

Beslut om fordelning av
undervisningstiden mellan
arskurser

SkolF 10 kap 3 §

Kontorschef

Efter forslag av rektor

9.14

Beslut om urval av dmnen
som ska erbjudas som
elevens val

SkolF 10 kap 5-6 §§

Rektor

10 Fritidshem (Skollagen 14 kapitlet)

10.1

Plats i fritidshem om barnet
har ett eget behov pé grund
av familjens situation i ovrigt

SkolL 14 kap 5 §

Rektor

I samrdd med
barnomsorgshandlaggare

10.2

Plats i fritidshem till barn
som av fysiska, psykiska
eller andra skél behover
sarskilt stdd 1 sin utveckling

SkolL 14 kap 6 §

Rektor

10.3

Plats i fritidshem fran och
med hostterminen det ar
eleven fyller 10 ar om eleven
pa grund av fysiska, psykiska
eller andra skil &r i behov av
sadant sarskilt stod i sin
utveckling som endast kan
erbjudas i fritidshem.

SkolL 14 kap 7 §

Verksamhetschef

I samrad med mottagande
rektor

10.4

Beslut att avsla begédran om
plats i fritidshem

SkolL 14 kap 5-7 §§

Verksamhetschef

10.5

Fatta beslut om att inte
lamna bidrag for sarskilt stod
till annan kommuns
fritidshem, om eleven har ett
omfattande behov av sarskilt
stod och betydande
organisatoriska eller
ekonomiska svarigheter
uppstér for kommunen om
bidraget 1dmnas

SkolL 14 kap 14 § 2
st

Kontorschef

10.6

Lémna bidrag till huvudman
for fristaende fritidshem

SkolL 14 kap 15-17
§§

Kontorschef

Grundbelopp och
tilliggsbelopp. Under
16pande budgetar. Beslutet
far 6verklagas med
forvaltningsbesvér

17




Delegering i verksamhetsfragor

FORSLAG Dnr
2025-03-05 BUN-2025-52
Barn- och utbildningsndmnden
Nr. Arende Lagrum Delegat Kommentar
107 Avstingning eller Kontorschef

avgiftsbefrielse for plats i
fritidshem

11 Gymnasieskola

11.1 Allmanna bestammelser (Skollagen 15 kapitlet samt Gymnasieférordningen m.fl.)

resor mellan bostad pa
studieorten och skolan pa
grund av hilsoskal

1111 Lédmna ekonomiskt stod till SkolL 15 kap 32 § Verksamhetscontroller Beslutet far overklagas med
o elever i gymnasieskola som forvaltningsbesvér
behover inackordering pa
grund av skolgéngen
11.12 Beslut om dagarna for host- GyF3kap 2§ Kontorschef Samordning pa grund av
o och vérterminens bdrjan och skolskjutsar samt beaktande
slut samt avvikelser fran av om det finns elever som
ordinarie lasarstid paborjar grundutbildning
som dr langre dn 60 dagar
enligt lagen om
totalforsvarsplikt
(1994:1809)
1113 Beslut om elevresor Lag och férordning Verksamhetscontroller Enligt kommunens riktlinjer.
o om kommunernas Pa grund av dokumenterade
skyldighet att svara sirskilda skil. Aven
for vissa elevresor sjdlvskjutserséttning.
11.14 Beslut om ersittning for Verksamhetscontroller Enligt kommunens riktlinjer.

Stad till inackordering har
beviljats av hemkommunen
eller CSN

11.2 Utbildning pa nationella program (Skollagen 16 kapitlet samt Gymnasieférordningen)

programfordjupning pa
nationellt program

1121 Beslut om att en elevs SkolL 16 kap 14 § Rektor I enlighet med forordning.
- utbildning pé ett nationellt Pga sérskilda skél
program till sitt innehall far
avvika fran vad som annars
géller for programmet
1122 Beslut om sokande ar SkolL 16 kap 36 § Rektor Beslutet far dverklagas till
- behorig till den sokta Skolvésendets
utbildningen och om den overklagandendmnd
sokande ska tas emot
Avge yttrande till annan SkolL 16 kap 48 § Kontorschef
11.2.3 N o
kommun dér en elev fran
Osthammars kommun har
ansokt om plats vid nationellt
program
1124 Lamna bidrag till huvudman | SkolL 16 kap 52-54 Kontorschef Grundbelopp och
- for elev pa ett nationellt §§ tilliggsbelopp. Under
program vid en fristdende 16pande budgetar. Beslutet
gymnasieskola far 6verklagas med
forvaltningsbesvér
Beslut om vilka kurser som GyF 4 kap 6 § Rektor Enligt Skolverkets
11.2.5 . , .
ska erbjudas som foreskrifter
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11.2.6

Beslut om vilka kurser som
ska erbjudas som individuellt
val

GyF4kap 7§

Rektor

Enligt Skolverkets
foreskrifter

11.2.7

Beslut om att arbetsforlagt
larande ska finnas pa
hogskoleforberedande
program och omfattning

GyF 4 kap 12 §

Rektor

11.2.8

Beslut om att arbetsforlagt
larande ska bytas ut mot
motsvarande utbildning
forlagd till skolan

GyF 4 kap 13 §

Rektor

11.2.9

Beslut om antalet
undervisningstimmar for
varje kurs och for
gymnasiearbetet samt om hur
fordelning av
undervisningstiden dver
lasaret ska goras

GyF 4 kap 22 §

Rektor

11.2.10

Beslut om antalet platser som
ska avsittas till fri kvot

GyF 7kap 3 §

Rektor

11.2.11

Beslut om fardighetsprov ska
tillimpas vid urval till
nationellt program inom det
estetiska omradet

GyF 7kap 5 §

Rektor

11.2.12

Beslut om antagning till
nationellt program vid en
senare tidpunkt 4n vid bérjan
av utbildningen samt beslut
om den sokande ska
genomga ett intrddesprov

GyF 7 kap 8 §

Rektor

11.2.13

Beslut om byte av studievig

GyF 7kap 9 §

Rektor

11.2.14

Beslut att undervisningen for
en elev far fordelas under
langre tid &n tre ar

GyF 9kap 7 §

Rektor

11.2.15

Beslut att inrétta
specialklasser for elever som
pa grund av horsel-synskada,
rorelsehinder eller andra
uttalade studiesvérigheter
inte kan f6lja den vanliga
undervisningen

GyF 9 kap 8 §

Rektor

11.3 Utbildning pa introduktionsprogram (Skollagen 17 kapitlet)

11.3.1

Minska omfattningen fran
heltidsstudier pa
introduktionsprogram for
elev som begér det pa
introduktionsprogram

SkolL 17 kap 6 §

Rektor

Ska finnas sédrskilda skal
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11.3.2

Besluta om en plan for
utbildningen pa ett
introduktionsprogram

SkolL 17 kap 7 §

Rektor

11.3.3

Ta emot ungdomar som
uppfyller behdrighetskraven
for ett yrkesprogram till
yrkesintroduktion eller
individuellt alternativ

SkolL 17 kap 11 §
andra stycket

Rektor

Synnerliga skal

11.3.4

Beslut om behorighet och
mottagande av elev pa
introduktionsprogram

SkolL 17 kap 14 §

Rektor

Beslutet far overklagas till
Skolvésendets
overklagandendmnd

11.3.5

Prova om elev fran anpassad
grundskola ska erbjudas
yrkesintroduktion eller
individuellt alternativ

SkolLL 17 kap 16 §

Rektor

Hemkommunen behver
dock inte erbjuda sddan
utbildning om det med
hénsyn till elevens bésta
finns synnerliga skél att inte
gora det

11.3.6

Ta emot behoriga sokande
som inte hor hemma i
Osthammars kommun eller
samverkansomréadet for
utbildningen till
programinriktat val eller
yrkesintroduktion som har
utformats for en grupp elever

SkolL 17 kap 19 § 2
st

Rektor

11.3.7

Ta emot ungdomar fran
andra kommuner till
programinriktat val som
utformats for en enskild elev,
yrkesintroduktion som har
utformats for en enskild elev,
individuellt alternativ eller
sprékintroduktion

SkolL 17 kap 21 §

Rektor

11.3.8

Lamna bidrag till huvudman
for en elev pa ett
programinriktat individuellt
val vid en fristdende
gymnasieskola

SkolL 17 kap 35-36
§§

Kontorschef

Grundbelopp och
tillaggsbelopp. Under
16pande budgetar. Beslutet
far 6verklagas med
forvaltningsbesvir

12 Anpassad gymnasieskola

12.1 Allmanna bestammelser (Skollagen 18 kapitlet samt Gymnasieférordningen)

12.1.1

Prova fragan om sokande
tillhor malgruppen

SkolL 18 kap 5 §

Utvecklingsstrateg

12.1.2

Besluta att eleven inte tillhor
maélgruppen

SkolL 18 kap 7 §

Utvecklingsstrateg
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Barn- och utbildningsndmnden
Nr. Arende Lagrum Delegat Kommentar
Beslut om skolskjuts med SkolL 18 kap 30 § 1 Verksamhetscontroller I enlighet med faststéllda
12.1.3 . . D !
héansyn till st riktlinjer. Beslutet far
trafikforhallanden, elevens overklagas med
funktionsnedsittning eller forvaltningsbesvar
nagon annan omstindighet.
1214 Beslut om skolskjuts for SkolL 18 kap 30 § 2 Verksamhetscontroller
o elever som véljer annan st
skolenhet
Beslut om bidrag till enskilda | GyF 13 kap 1§ Kontorschef Under 16pande budgetar.
12.1.5 o
huvudmén for anpassad Grundbelopp och
gymnasieskola tilliggsbelopp. Beslutet far
overklagas med
forvaltningsbesvér
12.2 Utbildning pa program
Bedomning av om en SkolL 19 kap 29 § Utvecklingsstrateg
12.2.1 ity s
ungdom som har sokt till ett
individuellt program har
forutséttningar att folja
undervisningen pa ett
nationellt program
Avge yttrande till kommun SkolL 19 kap 41 § Kontorschef
12.2.2 . o
som inte tillhor
samverkansomradet och som
Overviger att ta emot en elev
fran Osthammars kommun
1223 Lémna bidrag till huvudman | SkolL 19 kap 45-48 Kontorschef Grundbelopp och
- for elev vid en fristdende §§ tillaggsbelopp. Under
gymnasiesirskola 16pande budgetar
Fér 6verklagas med
forvaltningsbesvir
1224 Beslut om hur GyF 12kap 1 § Rektor

anmaélningsskyldigheten vid
frénvaro ska fullgoras

13 Utbildning for vuxna

13.1 Kommunal vuxenutbildning (Skollagen 20 kapitlet samt Férordning om
vuxenutbildning)

13.1.1

Beslut om ldromedel och
andra hjélpmedel som elever
ha for eget bruk och behaller
ska anskaffas av eleverna
sjdlva eller tillhandahéllas av
huvudmannen mot hogst
anskaffningskostnaderna

SkolL 20 kap 7 §
andra stycket

Rektor

13.1.2

Besluta att utbildningen for
en elev pé en kurs ska
upphora

SkolL 20 kap 9 §

Rektor

Far overklagas till
Skolvésendets
overklagandendmnd
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13.1.3

Besluta att pa nytt bereda en
elev sddan utbildning som
har upphort

SkolL 20 kap 9 §
tredje stycket

Rektor

Far overklagas till
Skolvésendets
overklagandendmnd

13.1.4

Besluta att ta emot en
sokande till
vuxenutbildningen pa
grundldggande nivé

SkolL 20 kap 13 §

Rektor

13.1.5

Avge yttrande till annan
kommun till vilken elev fran
Osthammars kommun ansokt
om vuxenutbildning pa
grundldggande niva

SkolL 20 kap 14 §

Rektor

13.1.6

Avge yttrande till annan
kommun till vilken elev fran
Osthammars kommun ansékt
om vuxenutbildning pa
gymnasial nivd om
kommunen atar sig att svara
for utbildningskostnader i
annan kommun

SkolL 20 kap 21 §

Rektor

Far overklagas till
Skolvésendets
overklagandendmnd

13.1.7

Beslut att ta emot en sdkande
till vuxenutbildningen pa
gymnasial niva

SkolL 20 kap 22 §

Rektor

Fér overklagas till
Skolvésendets
overklagandendmnd

13.1.8

Beslut att anta en sokande till
vuxenutbildningen pa
gymnasial niva

SkolL 20 kap 23 §

Rektor

13.1.9

Besluta om en person ska tas
emot till utbildning i svenska
for invandrare

SkolL 20 kap 33 §

Rektor

Far overklagas till
Skolvésendets
overklagandendmnd

13.1.10

Beslut om nationella kurser
delas upp i delkurser

Fvux 2 kap 10 §

Rektor

13.1.11

Bestimma hur ménga
gymnasiepodng som hanfor
till varje delkurs vid
uppdelning av en kurs i
delkurser

Fvux 2 kap 10 §

Rektor

13.2 Anpassad utbildning for vuxna (Skollagen 20 kapitlet)

13.2.1

Beslut om ldromedel och
andra hjilpmedel som elever
ha for eget bruk och behaller
ska anskaffas av eleverna
sjdlva eller tillhandahallas av
huvudmannen mot hogst
anskaffningskostnaderna

SkolL 20 kap 7 §
andra stycket

Rektor

13.2.2

Avge yttrande till annan
kommun, till vilken elev fran
Osthammars kommun
ansokt, om kommunen atar
sig att svara for
utbildningskostnader for den
sokandes utbildning

SkolL 20 kap 14 §

Rektor
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1323 Besluta att ta emot en SkolL 20 kap 13 § Rektor Far overklagas till
- sokande till anpassad Skolvdsendets
utbildning for vuxna overklagandendmnd
Besluta att utbildningen for SkolL 20 kap 9 § Rektor
13.2.4 .
en elev pé en kurs ska
upphora
1325 Besluta att pé nytt bereda en | SkolL 20 kap 9 § Rektor
- elev sddan utbildning som tredje stycket
upphort

14 Entreprenad och samverkan (Skollagen 23 kapitlet)

Sluta avtal med en enskild SkolL 23 kap 1 § Kontorschef De uppgifter dér avtal kan
14.1 . oo
fysisk eller juridisk person slutas avseende entreprenad
om att utféra uppgifter inom framgar i §§ 2-7.
utbildning eller annan
verksamhet enligt skollagen
(entreprenad)
142 Sluta avtal om samverkan SkolL 23 kap §§ 8-9 | Kontorschef
’ med kommuner och
landsting
15 Sarskilda utbildningsformer (Skollagen 24 kapitlet)
151 Undervisning i hemmet eller | SkolL 24 kap 20-21 Rektor Avser elever som pga
’ pa annan lamplig plats §§ sjukdom eller liknande skél
inte kan delta i vanligt
skolarbete. I samrad med
lakare och med elevens eller
vardnadshavares samtycke
152 Medgivande att fullgora SkolL 24 kap 23 § Kontorschef Synnerliga skil. Hogst ett ar
’ skolplikt pa annan sétt i sdnder.
Beslutet far 6verklagas med
forvaltningsbesvér
Aterkallande av medgivande | SkolL 24 kap 24 § Kontorschef Beslutet far overklagas med
15.3 < B . . .
att fullgora skolplikt pa annat forvaltningsbesvér
satt
16 Annan pedagogisk verksamhet (Skollagen 25 kapitlet)
16.1 Plats i annan pedagogisk Enligt kommunens Rektor
’ verksamhet riktlinjer
Bidrag till enskild SkolL 25 kap 11 § Kontorschef Grundbelopp och
16.2 . .
pedagogisk omsorg tillaggsbelopp. Under

l6pande budgetar. Beslutet
far 6verklagas med
forvaltningsbesvir
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163 Beslut om godkénnande vid | Enligt kommunens Kontorschef
’ utdkning av plats/avdelning i | riktlinjer
enskild pedagogisk omsorg

17. Anmala till IVO med flera

17.1 Anméila till IVO vid ny 2 kap. 1-3 §§ PSL Verksamhetschef HSL
verksambhet och féréndring SOSFS 1998:13 (Hilso- och sjukvérdslagen)
av verksamhet inom hélso-
och sjukvérdens omrade

17.2 Anmidla till IVO vid risk for | 3 kap. 5-6 §§ PSL Verksamhetschef HSL
allvarlig vérdskada m.m. (Hélso- och sjukvardslagen)
(lex Maria)

17.3 Anmiéla till IVO vid skalig 3 kap. 7 § PSL Verksamhetschef HSL
anledning att befara att en (Hilso- och sjukvardslagen)
person med legitimation for
yrket inom hilso- och
sjukvarden kan utgora en
fara for patientsdkerheten

17.4 Anmila negativa hindelser 5 kap. 2 § HSLF-FS Medicinskt
och tillbud med 2021:52 ledningsansvarig
medicintekniska produkter skolskdterska
till tillverkaren och
Likemedelsverket

17.5 Anmiila till LVFS 2012:14 Medicinskt
Lakemedelsverket ledningsansvarig
missténkta biverkningar av skolskoterska
lakemedel samt
biverkningar i samband
med exponering

17.6 Besluta om tillfillig 4 § lag om tillféllig | Verksamhetschef HSL For respektive skolform.

stingning av en verksamhet
pa grund av personalbrist
eller smittspridning enligt
punkterna 1 och 2 i
respektive lag och
forordning

stingning av
verksamheter pa
skolomrédet vid
extraordinira
hindelser i fredstid
2 § forordning om
utbildning pa
skolomradet och
annan pedagogisk
verksambhet vid
spridning av viss
smitta

Halso- och sjukvardslagen

Stangning pa grund av
smittspridning ar aktuellt
enbart efter samrad med
smittskyddslakare.
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