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1. Val av justerare

2. Faststallande av foredragningslista
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Sid
3(17)
Barn- och utbildningsndmnden
Klockan 08.30 Dnr BUN-2024-136

3. Generella budgetforutsattningar 2026

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Som en del i arbetet med kommunens budget f6r 2026 och planperiod 2027-2028 informeras
Barn- och utbildningsndmnden om aktuella budgetforutséttningar. Inkluderat 1 underlagen ar
det senaste prognosunderlaget frdn SKR samt preliminéra uppriakningar och politiska
prioriteringar fran den tidigare upprattade flerarsplanen i1 form av preliminédr rambudget.

Eventuella inspel fran nimnden till kommunstyrelsen ska lamnas i1 sddan tid att de kan
behandlas pa kommunstyrelsens sammantrade 8 april 2025.

Beslutsunderlag
— Generella budgetforutséttningar — utskick 2

Beslutet skickas for kannedom till

Ekonomi och upphandling, Mattias Nilsson
Némndens kontorschefer
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Sid
4(17)
Barn- och utbildningsndmnden
Klockan 08.40 Dnr BUN-2025-23
4. Riktlinjer for att starta och driva enskild barnomsorg i

Osthammars kommun

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden antar de reviderade riktlinjerna for att starta och driva enskild
barnomsorg 1 Osthammars kommun.

Arendebeskrivning

Fran och med januari 2023 giller skérpta krav i skollagen som giller dgar- och
ledningsprovning, vid tillstdnd och tillsyn av enskilda huvudmain. Kraven géller dven
fristdende forskolor med konfessionell inriktning och pedagogisk omsorg i enskild regi.

Forvaltningen har utifradn detta reviderat riktlinjerna som barn- och utbildningsnimnden antog
2014-02-13 och lagt till en kontroll, dgar- och ledningsprévning bade vid ansdkan om nystart
och vid ansdkan om utékning.

Den ldmplighetsprévning som kommunerna gor av enskilda som ansdker om att bli
huvudmin for fristdende forskolor har utdkats med ett s kallat demokrativillkor. Aven den
juridiska personen omfattas av demokrativillkoren. Kommunerna kan vid dgar- och
ledningsprovningen begédra ut uppgifter frdn Polismyndighetens belastningsregister. Underlag
kan dven inhdmtas fran till exempel Skatteverkets och Kronofogdemyndighetens register.

Beslutsunderlag
— Mall for dgar- och ledningsprévning.
— Riktlinjer for att starta och driva enskild barnomsorg i Osthammars kommun.

Beslutet skickas for atgard till

Webbredaktor for publicering pd Ines
Kommunikation och kundtjanst for publicering pé extern hemsida

Beslutet skickas for kinnedom till

Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
Verksamhetschef forskolan, Ann-Christine Almroth
Kommunledningskontoret, Staben
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Sid
5(17)
Barn- och utbildningsndmnden
Klockan 08.50 Dnr BUN-2023-86
5. Uppfdljning av 2024 ars interna kontrollplan for barn- och

utbildningsnamnden

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar att godkédnna uppfoljningsrapporten.

Arendebeskrivning
Intern kontroll ar ett stod 1 nimndens arbete att forebygga, upptiacka och atgéirda fel och
brister som hindrar att nimnden kan na sina mél p4 ett sdkert och effektivt sitt.

Enligt kommunallagen ansvarar ndmnderna for att den interna kontrollen ar tillrdcklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstdllande sétt.

Néamnden har beslutat om en Internkontrollplan bestaende av en risk- och
vésentlighetsbedomning som visar de mest vésentliga riskerna samt aktiviteter, preventiva
savil som upptidckande, som ska mota dessa risker.

Denna uppfoljningsrapport redogdr hur forvaltningen arbetat med dessa aktiviteter.

Beslutsunderlag
Barn- och utbildningsndmnden — Uppfoljningsrapport intern kontroll 2024.

Beslutet skickas for kannedom till

Kommunstyrelsen

Barn-och utbildningschef, Christina Stenhammar
Kvalitetsutvecklare, Digitalisering och projektledning, Johan Skage
Revisionen
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Sid
6 (17)
Barn- och utbildningsndmnden
Klockan 09.00 Dnr BUN-2025-24

6. Redovisning av maltidsenkat 2024

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

For att fa en béttre forstielse for elevernas upplevelse av skolmaéltiden har en enkat
genomforts inom bade grundskolan och gymnasieskolan under hosten 2024. Syftet med
enkdéten har varit att undersoka hur eleverna upplever méltidernas kvalitet, variation, smak
och maltidsmilj6. Resultaten ska bidra till att identifiera styrkor och utvecklingsomraden i
skolmaéltidsverksamheten samt ge underlag for eventuella forbattringsétgirder.

Enkiten har riktat sig till elever i arskurs 2, 5 och 8 i grundskolan samt till gymnasiets elever
under veckorna 45-46. Svaren kommer att ligga till grund for fortsatt dialog och utveckling
av skolméltiderna i samarbete med skolledning, méltidspersonal och elever.

Beslutsunderlag
— Muntlig redovisning.

Beslutet skickas for kannedom till
Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
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7(17)
Barn- och utbildningsndmnden

Klockan 9.20 Dnr BUN-2025-9

7. Val av kontaktpersoner till forskolor och skolor

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnimnden beslutar om kontaktpersoner till férskolor och skolor enligt
bilaga.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsndmnden har sedan lang tid tillbaka utsett kontaktpersoner for de olika
enheterna. Som fortroendevald deltar man exempelvis pd kvalitetsdialoger pa de enheter dir
man dr kontaktperson.

Beslutsunderlag
- Lista pa enheter och kontaktpersoner.

Beslutet skickas for kannedom till

Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
Verksamhetschef forskolan, Ann-Christine Almroth
Verksamhetschef grundskolan, Joel Axberg
Verksamhetschef gymnasieskolan, Zara Jarvstrom
Rektorer
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Sid
8 (17)
Barn- och utbildningsndmnden
Klockan 09.45 Dnr BUN-2025-10

8. Redovisning av pagaende uppdrag 2025

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsndmnden har under det senaste dret gett forvaltningen flera uppdrag att
genomfora. Dessa uppdrag ér viktiga for att exempelvis uppna strategiska méal och anvinda
befintliga resurser pd ett effektivt sétt. Syftet med redovisningen &r att redovisa statusen for de
uppdrag som ndmnden givit forvaltningen.

I bilagan finns en lista pa aktuella uppdrag och forvintad tidsram (i de fall den &r faststilld)
for rapportering till ndmnd.

Beslutsunderlag
— Uppdragslista 2025.

Beslutet skickas for kannedom till
Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
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Sid
9 (17)
Barn- och utbildningsndmnden
Klockan 10.00 Dnr BUN-2025-39
9. Redovisning av riktad handlingsplan Vallonskolan

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning
Vallonskolan har senaste aren haft flera rektorsbyten, d&ven en del personalomséttning.
Jamfort med Gvriga skolor i kommunen har eleverna ldga skolresultat. Analys visar ett

fortsatt behov av att utveckla skolan som organisation genom en tydligare struktur, dir rutiner

ar vl forankrade och arbetet sker mot gemensamma mal med ett elevfokus. Det framkommer
aven att undervisningen behdver anpassas béttre utifran elevernas olika behov genom
differentierad undervisning. Detta innebér att alla elever, oavsett niva, far meningsfulla och
motiverande uppgifter som mojliggor larande och delaktighet.

Vidare identifieras behovet av ett stirkt ledarskap 1 klassrummet och 6kad kompetens i att
mota elevers olika behov. Genom en mer anpassad planering utifran klassens samlade behov
kan enskilda anpassningar minska, vilket skapar en tydligare struktur och forbéttrar l1drandet.

I forsta hand ska handlingsplanen vara ett stod i arbetet med att skapa en strukturerad
organisation dar bade personal och elever tydligt vet vad som forvintas av dem och tar
ansvar. Pa lidngre sikt ska skolan verka for trygga och relationsskapande larare med starkt
ledarskap, hojd kvalitet i undervisningen, 6kad skoltillhorighet for eleverna och fortsatt och
utvecklat samarbete med vardnadshavare.

Beslutsunderlag

— Muntlig redovisning

Beslutet skickas for kannedom till
Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
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Sid
10 (17)
Barn- och utbildningsndmnden
Klockan 10.30 Dnr BUN-2025-13

10. Arbetsmiljoredovisning 2024

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning
Att arbeta systematiskt med arbetsmiljofragor dr viktigt for att skapa en trygg och hilsosam
arbetsmilj6 for bade elever och personal

Informationen om aktuella arbetsmiljofrdgor kan exempelvis vara redovisning av OSA-
enkéten, sjuktal och identifierade risker inom verksamheten. Exempel pa arbetsmiljofragor
kan vara buller, ventilation, hot och vald, arbetsbelastning samt problem med mobbning,
trakasserier och dalig kommunikation.

Syftet med redovisningen é&r att sékerstélla en god arbetsmiljo inom ndmndens
verksamhetsomrade och kontinuerligt forbattra arbetsmiljoforhallandena.

Beslutsunderlag
- Muntlig redovisning.

Beslutet skickas for kannedom till
Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
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Sid
11 (17)
Barn- och utbildningsndmnden
Klockan 10.50 Dnr BUN-2023-48
11. Arsredovisning 2024 fér barn- och utbildningsndmnden

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnimnden beslutar att godkénna arsredovisningen for barn- och
utbildningsndmnden 2024.

Arendebeskrivning

I barn- och utbildningsndmnden arsredovisning beskrivs den verksamhet som bedrivits under
aret, samt maluppfyllelsen for de av fullméktige beslutade malen avseende verksamhet och
ekonomi samt de uppdrag som givits nimnden. Vidare redogors for verksamheternas
ekonomiska resultat per 2024-12-31, samt en investeringsredovisning.

Det ekonomiska utfallet dr prelimindrt och kan komma att justeras. Det slutgiltiga utfallet
redovisas 1 Osthammars kommuns officiella arsredovisning.

Beslutsunderlag
—  Arsredovisning 2024 for barn- och utbildningsnimnden.

Beslutet skickas for kannedom till

Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
Ekonomi och upphandling, Josefine Myhrberg
Kommunstyrelsen
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Sid
12 (17)
Barn- och utbildningsndmnden
Klockan 11.10 Dnr BUN-2025-25

12. Redovisning av elevenkaten 2024

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

Skolinspektionen genomfor vartannat ar skolenkéten som riktar sig till elever, undervisande
larare och fordldrar/vardnadshavare. Skolenkdten besvaras av elever 1 grundskolans
arskurs 5 och 8 samt gymnasieskolans ar 2. Fordldraenkéten besvaras av
fordldrar/vardnadshavare med barn 1 forskoleklass samt grundskola och anpassad
grundskola, oavsett drskurs.

Dessutom genomfors elevenkiten som dr kommunens egen enkit med fokus pé trygghet,
arbetsro och vdrdegrund. Samtliga klasser/arskurser ska besvara enkéten 1 grundskola och
gymnasieskola, pa skoltid och under ledning av personal. Enkéten &r i skapad for att besvaras
digitalt vid dator/iPad i forsta hand. Resultatet for elevenkédten analyseras och anvénds som
underlag till bland annat plan for krinkande behandling och diskriminering.

Beslutsunderlag
— Muntlig redovisning.

Beslutet skickas for kannedom till
Barn- och utbildningschef, Christina Stenhammar
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Sid
13 (17)
Barn- och utbildningsndmnden
Klockan 11.25 Dnr BUN-2025-1

13. Information fran forvaltningen

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Redovisning av information frin forvaltningen.
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Sid
14 (17)

Barn- och utbildningsndmnden

Dnr BUN-2025-2

14. Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

Niér barn- och utbildningsndmnden delegerat sin beslutanderitt trider delegaten helt in i
ndmndens stélle. Beslut som fattas enligt delegationsordning &r juridiskt sett barn- och
utbildningsndmndens beslut och kan 6verklagas pd samma sétt som nimndens beslut. Alla
beslut som fattas med stod av delegering ska anmadlas till barn- och utbildningsndmnden.

Foljande forteckningar 6ver delegationsbeslut 1 verksamhetsfragor redovisas:

2024-11-29

2024-12-02

2024-12-11

2024-12-16

2025-01-12

2025-01-21

2025-01-27

Rektor Teresia Helgesson
(Plats 1 forskola till barn som av fysiska, psykiska eller andra skal
behover sérskilt stod i sin utveckling)

Kontorschef Christina Stenhammar
(Beslut om godkédnnande vid utokning av plats/avdelning 1 enskild
pedagogisk omsorg)

Rektor Stefanie Schwarz
(Plats 1 forskola till barn som av fysiska, psykiska eller andra skal
behover sérskilt stod i sin utveckling)

Verksamhetscontroller Elisabeth Lindkvist
(Ldmna ekonomiskt stdd till elever 1 gymnasieskola som behover
inackordering pd grund av skolgangen)

Chefsjurist Kristine Nilsson Wieslander
(Yttranden i drenden eller mal vid domstol eller myndighet avseende
Skolskjuts)

Kontorschef Christina Stenhammar
(Medgivande att fullgora skolplikt pa annan sétt)

Kontorschef Christina Stenhammar
(Yttrande till annan kommun)



2025-02-07

2025-02-11

2025-02-17

2025-02-17

2025-02-17

2025-02-17

2025-02-17

2025-02-17

2025-02-17

2025-02-17

2025-02-17

2025-02-18
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Barn- och utbildningsndmnden

Rektor Jenny Andersén
(Plats 1 forskola till barn som av fysiska, psykiska eller andra skal
behover sérskilt stod i1 sin utveckling)

Kontorschef Christina Stenhammar
(Ldmna bidrag till huvudman)

Linda Nordgren Kilpeldinen (Kristinelundskolan)
(Beslut att inleda utredning vid kinnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

Linda Nordgren Kilpeldinen (Kristinelundskolan)
(Beslut att inleda utredning vid kinnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

Jennie Naeslund Larsson (Diamantens forskola)
(Beslut att inleda utredning vid kéinnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

Rektor Niina Johansson
(Beslut att inleda utredning vid kéinnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

Rektor Malin Andersson (Vretaskolan/anpassad grudskola)
(Beslut att inleda utredning vid kéinnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

Rektor Malin Andersson (Vallonskolan)
(Beslut att inleda utredning vid kinnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

Rektor Helena Asberg
(Beslut att inleda utredning vid kéinnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

Rektor Margareta Rahm Jansson
(Beslut att inleda utredning vid kéinnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

Rektor Anna-Karin Sehlstedt Stahl
(Beslut att inleda utredning vid kinnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

Verksamhetscontroller Elisabeth Lindkvist
(Beslut om skolskjuts)
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Sid
16 (17)
Barn- och utbildningsndmnden

Dnr BUN-2025-1

15. Anmalningsarenden

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Redovisning av beslut som tagits av andra myndigheter samt annan viktig information som
berdr barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomrade.

1) Dnr Ks-2024-874
Utdrag ur protokoll fort vid Kommunfullméktiges sammantridde 2024-12-10 avseende
Valédrende, entledigande som ersittare 1 Barn- och utbildningsndmnden.

2) Dnr Ks-2024-874
Utdrag ur protokoll fort vid Kommunfullméktiges sammantrdde 2024-12-10 avseende
Valérende, ersittare i Barn- och utbildningsndmnden.

3) Dnr Ks-2024-894
Utdrag ur protokoll fort vid Kommunfullméktiges sammantrdde 2024-12-10 avseende
Valédrende, entledigande som ersittare 1 Barn- och utbildningsndmnden.

4) Dnr Ks-2024-894
Utdrag ur protokoll fort vid Kommunfullméktiges sammantridde 2024-12-10 avseende
Valérende, ersittare i Barn- och utbildningsndmnden.

5) Dnr Ks-2024-888
Utdrag ur protokoll fort vid Kommunfullméktiges sammantridde 2024-12-10 avseende
Valédrende, entledigande som ledamot 1 Barn- och utbildningsndmnden.

0) Dnr Ks-2024-888
Utdrag ur protokoll fort vid Kommunfullméktiges sammantridde 2024-12-10 avseende
Valédrende, ledamot i Barn- och utbildningsndmnden.

7) Dnr Ks-2024-889
Utdrag ur protokoll fort vid Kommunfullméktiges sammantridde 2024-12-10 avseende
Valédrende, entledigande som ersittare 1 Barn- och utbildningsndmnden.

8) Dnr Ks-2024-889
Utdrag ur protokoll fort vid Kommunfullméktiges sammantridde 2024-12-10 avseende
Valérende, ersittare i Barn- och utbildningsndmnden.
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Barn- och utbildningsndmnden

9) Dnr BUN-2024-145
Dom fran Forvaltningsréitten meddelad 2025-01-16 avseende Laglighetsprovning enligt
kommunallagen (2017:725).

10) Dnr BMN-2023-1069
Andring av beslut fran bygg- och miljonimnden 2025-01-28.



Budgetforutsattningar

2026



SKRs bedomningar om 2026

Arbetade timmar okar mer 2026 an 2025.
Arbetslosheten minskar fran ca 8,3 % till 7,8 %

Svag befolkningstillvixt i intervallet 15-74 &r i riket och Osthammar kan
inte férvantas ha ndgon annan trend.

Inflationen, KPI beraknas till 1,7 %. Vilket ar hogre an forvantad inflation
2025.

Riksbankens styrranta forvantas ligga 2 % . Forvantningarna ar att
styrrantan sjunker till 1,75 % under 2025

B OSTHAMMARS

KOMMUN
~ €N DEL AY ROSLAGEN



SKRs bedomningar om 2026

* Faktiskt skatteunderlaget beraknas dka med 4,8 % vilket aven historiskt
satt ar hog tillvaxt. Att skatteunderlaget vaxer beror till stora delar pa att
pensionsinkomster dkar pga 6kat inkomstbasbelopp.

* Realt skatteunderlag beraknas dock till endast 1,6 % jmf med 5,6 % 2025
Képkraften har varaktigt forsvagats

e Genomsnittligt tillvaxt de senaste 10 aren legat pa 4,5 %

e Slutligt PO-palagg for kommuner ar 40,24 %. Framst sjunkande
pensionskostnader som ar orsaken

B OSTHAMMARS

KOMMUN
~ €N DEL AY ROSLAGEN




Budgetforutsittningar 2026 Osthammar

e Budgetforutsattningarna 2026 utgar fran beslutad budget 2025 med
tillagg av de prioriteringar i flerarsplanen som det beslutades om vid
foregaende budgethandling.

e Enlig PKV (prisindex for kommunal verksamhet) kommer
arbetskraftskostnader raknas upp med 3,7 % for 2026 vilket innebar
41,6 mnkr

e Enlig PKV (prisindex for kommunal verksamhet) kommer 6vriga
forbrukning och 6vriga intakter raknas upp med 2,5 % for 2026 vilket
innebar netto 12,1 mnkr

e Justeringar for forandringar i kommunens demografi ger en upprakning
om 16,9 mnkr

B OSTHAMMARS

[®)
KOMMUN
~ €N DEL AY ROSLAGEN




Prioriteringar 2026 enligt resursfordelningsmodelien

 Kommunfullmaktige erhaller 0,6 mnkr pa grund av att allmanna val ska
hallas under 2026.

e Kommunfullmaktige far minskad budget med 1,4 mnkr da kostnaden for
den gemensamma IT namnden foérvantas minska 2026 jamfort med
2025

e Kommunstyrelsen utokas med 1 mnkr i 6kade kostnader for centrala
pensionskostnader, dvs kommunens ansvarsforbindelse.

e Kommunstyrelsens budget minskar da driftbidraget till Osthammars
vatten forvantas minska med 0,9 mnkr for 2026 jamfort med 2025

B OSTHAMMARS

KOMMUN
~ €N DEL AY ROSLAGEN




Prioriteringar 2026 enligt resursfordelningsmodelien

 Kommunstyrelsen budget minskar med 0,2 mnkr da tillfallig ramokning
kommunikation tas bort.

e Rantenettot forvantas 6ka 1,5 mnkr jamfort med 2025. Att rantenettot
forvantas 6ka nar rantan ar pa vag ned beror pa att vi har farre 1an med lag

bunden ranta 2026 an tidigare ar.

* Ny berdkning av rantenetto kommer tas fram under varen.

B OSTHAMMARS

KOMMUN
~ €N DEL AY ROSLAGEN




Preliminara budgetramar 2026

Budget Budget
2025 2026
Kommunfullmaktige -59 511 -60 293
Kommunstyrelse -213 384 -220 863
Bygg- och miljéonamnd -6 369 -6 795
Kultur- och fritidsnamnd -55 423 -57 229
Barn- och Utbildningsnamnd -632 112 -654 404
Vard- och omsorgsnamnd -618 158 -653 907
Delsumma vht nettokostnad -1 584 956 -1 653 492
Centrala poster -23 931 -25 035
varav reformutrymme -4 862 -4 984
varav Centrala pensionskostnader -37 964 -40 369
varav utokat friskvardsbidrag 0 0
varav Driftbidrag OV -6 000 -5 200
varav Intern finansiering (intern rta) 24 894 25 517
Summa vht nettokostnad -1 608 887 -1 678 527
Skatter och bidrag 1 667 925 1 734 092
Rantor, netto -9 000 -10 500
ARETS RESULTAT 50 038 45 065
Finansiellt resultatmal som uppnas 2,6%
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Preliminara upprakningar 2027-2028

For 2027 och 2028 beraknas arbetskraftskostnader raknas upp med 3,2 samt 4
%

Upprakningar for ovriga forbrukning samt ovriga intakter beraknas till 2,5 samt
2,6 % for aren 2027 och 2028.

Upprakning pa grund av demografiska forandringar berdaknas bli ca 14,9 mnkr
2027 och 26,5 mnkr 2028

Kommunfullmaktige kan alltid besluta om annan tilldelning av budget till
namnderna..

Utan effektiveringar kan det bli svart att na ett resultat om 3 % av skatter och
bidrag. | synnerhet for 2028.
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Inledning
I dessa riktlinjer hittar du 6vergripande information vad som krévs fOr att starta och driva
fristdende forskola/fritidshem eller pedagogisk omsorg.

Den som ansvarar for fristdende forskola/fritidshem eller pedagogisk omsorg ar
bendmnd som huvudman. Huvudmannaskapet kan drivas i olika former, t.ex.
fordldrakooperativ, aktiebolag mm.

Forskolan, fritidshemmet och pedagogisk omsorg regleras genom skollagen 2010:800, statliga
forordningar samt miljobalken, livsmedelslagen och smittskyddslagen. Det 4r huvudmannens
ansvar att kénna till den lagstiftning och kommunala beslut som berdr verksamheten

Beslut om godkannande

For att bedriva fristdende verksamhet kravs godkdnnande av barn- och utbildningsndmnden
(BUN), som ocksé beslutar om bidrag till fristdende verksamhet. Forutsittning for att fa
bidrag ar att godkédnnande ldmnats enligt skollagen 2 kap 5 § (2010:800) och att verksamheten
1 ovrigt uppfyller skollagens krav och 6vrig lagstiftning.

Krav for godkannande

Godkénnande kan ldimnas om den som ansdker om godkédnnande beddms ha forutsittningar
att folja de foreskrifter som géller for sokt verksamhetsform. Med foreskrifter avses samtliga
bestimmelser i lagar, forordningar och myndighetsforeskrifter som géller for den sokta verk-
samhetsformen, se rubriken ’Vilka styrdokument géller for verksamheten?”’.

Verksamheten ska vara ppen for alla. Huvudmannen far inte vdgra nagon plats, om det inte
finns sérskilda skl till detta med hansyn till verksamhetens art eller omfattning.

Om verksamhet i forskola

— Barngrupperna ska ha en lamplig sammanséttning och storlek.

— Inom- och utomhusmiljon ska vara andamélsenlig samt siker for barngruppen.

— Verksamheten ska tillhandahélla 6ppettider i den omfattning som behoven
foreligger, enligt skollagens 8 kap 5 §, samt vara tillgéinglig under hela aret.

— Rektor ska finnas som ansvarar for forskolans pedagogiska verksamhet, enligt
skollagen 2 kap 9 §.

— Andelen av personalen som har en godkdnd forskolldrarutbildning ska vara i niva med
kommunens egen verksamhet.

—  Ovrig personal ska ha sddan utbildning och erfarenhet att barnens behov av omsorg
och en god pedagogisk verksamhet tillgodoses, exempelvis barnskotare.

Om verksamhet i fritidshem
— Elevgrupperna ska ha en lamplig sammanséttning och storlek.
— Inom- och utomhusmiljon ska vara andamélsenlig samt siker for elevgruppen.

— Verksamheten ska tillhandahélla 6ppettider i den omfattning som behoven



foreligger, enligt skollagens 14 kap 5 §, samt vara tillgidnglig under hela éret.

— Rektor ska finnas som ansvarar for skolenhetens pedagogiska arbete, enligt skollagen
2 kap 9 §.

— Lérare/forskolldrare ska finnas som ansvarar for undervisning pa fritidshemmet, enligt
skollagen 2 kap 13 §.

—  Ovrig personal ska ha sddan utbildning och erfarenhet att elevernas behov av omsorg
och en god pedagogisk verksamhet tillgodoses, exempelvis fritidspedagoger

Om verksamhet i form av pedagogisk omsorg

Pedagogisk omsorg ingér i samlingsbegreppet annan pedagogisk verksamhet. Annan
pedagogisk verksamhet omfattas bara av gemensamma bestimmelser i skollagen om det star
uttryckligen i lagtexten. Det innebér att en stor del av skollagen inte &r tillimplig for
pedagogisk omsorg. Exempel pd gemensamma bestimmelser som ér tilldimpliga &r
bestimmelsen om att barnets bésta ska vara utgangspunkt for verksamheten, bestimmelserna
om registerkontroll samt bestimmelserna om huvudmannens skyldighet att forebygga och
vidta atgarder mot krankande behandling.

Kallor: 1 kapitlet 2 och 10 §§, 2 kapitlet 31 §, 6 kapitlet 1 § och 25 kapitlet 2 a § skollagen.

— Barngrupperna ska ha en lamplig sammanséattning och storlek.

— Lokalerna ska vara andaméalsenliga.

— Det ska finnas personal med saddan utbildning och/eller erfarenhet att barnens
behov av omsorg och en god pedagogisk verksamhet kan tillgodoses.

— Verksamheten ska utgé fran varje barns behov.

— Rutiner for hur verksamheten ska bedrivas vid ordinarie personals franvaro ska
finnas.

Om lokaler och miljoer dar verksamheten ska bedrivas

Béde inom- och utomhusmiljon ska vara barnsdkert utformad och anpassad till de barn som
vistas dir. Ansvaret ligger alltid hos fastighetsdgaren och den fristdende
forskolans/pedagogiska omsorgens huvudman.

Barn- och utbildningskontoret kontrollerar lokalen utifran ett barnsdkerhetsperspektiv innan
verksamheten godkinns av barn- och utbildningsndmnden.

Verksambhet i forskola och fritidshem ska bedrivas i &ndamélsenliga lokaler med hdnsyn tagen
till barns behov av balans mellan aktiviteter och vila samt god arbetsmiljé. Miljon ska vara
saker, trygg, hygienisk och rokfri. Lokalerna ska vara sa beskaffade att de mojliggor en
pedagogisk verksamhet i linje med ldroplanernas krav. Lokalerna ska ha en hog grad av
siikerhet och vara godkiinda av Osthammars kommuns samhillsbyggnadskontor. Lokalen ska
granskas av rdddningstjdnsten utifrdn brandskydd och utrymningsplan.

Nar det géller pedagogisk omsorg kan verksamheten bedrivas i dagbarnvardarens hem eller
annan lamplig lokal. Det ska finnas tillgédng till lamplig utomhusmiljé. Miljon ska vara séker,
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trygg, hygienisk och rokfri. Personalen &r skyldig att ha tillsyn ver alla barn bade nér de dr
inne och nér de dr ute. Bedrivs verksamheten i dagbarnvardares hem maste bostaden
godkinnas av tjdnsteman inom barn- och utbildningskontoret vid ett hembesdok. Bedrivs
verksamheten i annan lamplig lokal maste lokalen dven vara godkénd av
samhéillsbyggnadskontoret, granskas av raddningstjansten utifran brandskydd och
utrymningsplan.

Maltiderna som ges barnen ska vara ur néringssynpunkt riktigt sammansatt och av god
kvalitet. De ska vara jamt fordelade 6ver den tid av dagen som barnet vistas i barnomsorgen,
vara tillrackligt manga och serveras vid tidpunkter som &r lampliga utifrdn barnens
fysiologiska behov och dygnsrytm.

Om barn i behov av sarskilt stod

Barn som av fysiska, psykiska eller andra skil behdver sérskilt stdd i1 sin utveckling ska
enligt skollagen) 3 kap, 6-12 §§ samt 8 kap 9 § (2010:800) ges det stod som deras
speciella behov kraver. Alla verksamheter ska sa 1dngt som mojligt std 6ppna for alla
barn. Barn i behov av sérskilt stod ska enligt skollagen erbjudas plats i forskola eller
fritidshem. Under fOrutsittning att barnet kan fa de stodinsatser barnet behover och att
situationen tillater det, kan barn i behov av sérskilt stod ha plats 1 pedagogisk omsorg.
Huvudmannen har ansvar for att barn 1 behov av sérskilt stdd, i sin utveckling ges den
omsorg det speciella behov kréver.

Ansokan om tillstand

For att bedriva fristdende verksamhet krivs godkdnnande av barn- och
utbildningsnimnden (BUN), som ocksa beslutar om bidrag till fristdende verksamhet.
Ansokan ldmnas till barn- och utbildningskontoret sex ménader innan planerad start.

Ansokan om tillstand/godkénnande ska vara skriftlig och innehélla en beskrivning av
verksamhet, personal, barngrupp och lokaler sé att barn- och utbildningsndmnden ska
kunna bedoma kvalitet och sdkerhet samt for verksamhet erforderlig kompetens.

Sedan 1 januari 2019 stills sarskilda krav pa dgar- och ledningskretsen samt pa
ekonomiska forutsittningar.

Ekonomiska forutsattningar

Bestammelserna fortydligar kravet pa att huvudmannen har ekonomiska forutsattningar
att bedriva verksamhet enligt de foreskrifter som géller for verksamheten, bade vid
tillstdndsprovning samt att de fortlopande dr uppfyllda. Om huvudmannen ingér i en
koncern beaktas dven koncernens ekonomi.

Agar- och ledningsprévning

Bestimmelserna omfattar krav pa erfarenhet av eller pa annat sitt forvarvad insikt i de
forskrifter som géller for skolverksamheten samt lamplighet att bedriva denna. Kraven
omfattar dgare med ett viasentligt inflytande, ledning och dven andra som har ett
bestimmande inflytande i huvudmannens verksambhet:



— Verkstillande direktor och andra som genom en ledande stillning eller pd annat
sdtt har ett bestimmande inflytande 6ver verksamheten (faktisk foretrddare)

— Styrelseledamoter och styrelsesuppleanter

— Bolagsménnen i kommanditbolag eller andra handelsbolag

— Personer som genom ett direkt eller indirekt dgande (dgande i flera led) har ett
vasentligt inflytande dver verksamheten

Med visentligt inflytande 6ver verksamheten avses som huvudregel ett dgande om minst
tio procent av det rostberittigade aktiekapitalet.

Tillstandsprovning

I samband med tillstdndsprévning vid ansdkan om godkdnnande som huvudman, bade vid
nyetablering och utékning av befintlig verksamhet, kommer kommunen att goéra en
provning av erfarenhet och insikt samt en ldmplighetsprovning av dgar- och
ledningskretsen. Vid provning av huvudmannens ekonomiska forutséttningar att bedriva
sokt verksamhet beaktas dven i forekommande fall koncernens ekonomi.

Ansokningsblankett

Ansokningsblankett tillhandahélls av Osthammars kommuns barn- och utbildningskontor,
dit &ven ansokan ska skickas. Ansokan kan dven himtas www.osthammar.se. En
komplett ansdkan som kommit in till ndmnden underléttar och forkortar utredningstiden.

Den som tanker ansdka om start av fristdende skola eller fritidshem i anslutning till skola
ska gora detta hos Skolinspektionen.

Vid andring av verksamheten

Om verksamheten helt eller till visentlig del dndras eller flyttas ska ansékan om nytt
godkédnnande lamnas in till barn- och utbildningskontoret, for godkédnnande av barn- och
utbildningsndmnden. Detta géller t ex. ndr verksamheten Gverlats till ndgon annan och vid
byte av lokal (se ansdkningsférfarande ovan).

Vid forandring av antalet platser i verksamheten gors ansokan pa blanketten ”Ansdkan om
godkinnande av utdkning 1 enskild verksamhet”.

Byte av verksamhetschef och styrelse ska alltid anmélas.

Kommunala bidrag

Kommunen ér skyldig att [imna bidrag i form av barnomsorgspeng till godkédnd enskild verk-
samhet, undantaget om den enskilda verksamheten tar ut oskiligt hdga avgifter (jimfor max-
taxa) och/eller medfor patagliga negativa foljder for kommunens motsvarande verksamhet.
Pétagligt negativa foljder kan till exempel vara att en kommunal f6rskola maste 1dggas ner
och att barn dé far orimligt lang vig till ndrmaste kommunala alternativ.



Kommunens kostnad for barn i motsvarande kommunal verksamhet ligger till grund for
storleken pa barnomsorgspengen till den enskilda verksamheten. Barnomsorgspengens storlek
faststdlls senast den 31 december varje ar av barn- och utbildningsndmnden.

Avstdmning av barnantal gors den 1:a varje ménad. Utbetalning av barnomsorgspengen sker
efter det att kommunen erhallit faktura.

Hemkommunen &r inte skyldig att 1dmna bidrag till fler 4n tvd huvudmaén f6r samma barn
eller till mer 4n en huvudman {6r pedagogisk omsorg for ett barn som ocksa gar i forskola.
Om barnet tagits emot i tva enskilda verksamheter, eller i en kommunal och en enskild
verksamhet, 4r kommunen inte skyldig att Iimna ett samlat bidragsbelopp som ar hdgre 4n om
barnet tagits emot i endast en kommunal verksamhet. Hemkommunen ska bestimma hur
bidraget ska fordelas mellan huvudméannen for verksamheterna.

En verksamhet som styrs av personal med egna barn i verksamheten har ocksa rétt till
barnomsorgspeng. Dock maste verksamheten besta av minst lika ménga andra barn som egna
barn for att ratt till bidrag ska gilla.

Overklaga beslut

Huvudmannen har rétt att 6verklaga kommunens beslut om rétt till bidrag, fordelning av
bidrag eller reducerat bidrag till allmén férvaltningsdomstol. Ett beslut 6verklagas skriftligt.
Skrivelsen ges in till den myndighet som har meddelat beslutet. Den myndighet som har
meddelat beslutet Overldmnar sedan skrivelsen och 6vriga handlingar i drendet till den
myndighet som ska prova dverklagandet. Overklagan ska ha inkommit inom tre veckor fran
den dag dé klaganden fick del av beslutet.

Overklagande regleras i forvaltningslagen (1986:223) 22-25 §§.

Rapporter
Som underlag for att erhalla driftsbidrag krévs det att det ménatligen redovisas antal inskrivna
barn/elever i verksamheten.

Bokslut, verksamhetsberittelse ska senast sista vardagen i februari arligen ldmnas in till barn-
och utbildningskontoret.

Huvudmannen har ocksa ansvar for att dokumentera verksamhetens kvalitetsarbete, vilket
barn- och utbildningsnimnden (BUN) kan komma att efterfraga.

Tillsyn

Enligt skollagen (2010:800) 26 kap 4§ har en kommun tillsyn &ver fristdende forskola och
pedagogisk omsorg i de fall som kommunen har godkédnt dem och beviljat kommunalt bidrag.
Tillsynen kontrollerar att verksamheten bedrivs i enlighet med de lagar, foreskrifter och
riktlinjer som géller for verksamheten samt att den baseras pa de underlag och uppgifter som
godkédnnandet dr grundat pa. Huvudmannen é&r skyldig att pa lampligt sitt medverka till att



kommunen kan fullgora sitt uppdrag. Det innebér att kommunen har rétt att inspektera
verksamheten och far inhdmta de upplysningar och ta del av de handlingar som behovs for
tillsynen.

Kommunen har dven tillsyn 6ver fritidshem som inte anordnas vid en fristdende
skolenhet med forskoleklass, grundskola eller grundsérskola.

Nar det géller tillsyn utifran miljobalken, livsmedelslagen samt smittskyddslagen
ansvarar den kommunens samhéllsbyggnadsndmnd Gver det operativa
tillsynsansvaret.

Barn- och utbildningsndmnden har faststéllt en rutin for hur tillsyn av fristaende
forskolor/pedagogisk omsorg ska genomforas. Om tillsynen resulterar i att det finns
brister i verksamheten kan barn- och utbildningsndmnden besluta om sanktioner 1 form av
anmarkning/foreldggande/foreldggande med vite/aterkallelse/tillfalligt verksamhetsforbud
enligt skollagen (2010:800) kap 26.

Forelaggande och indragande av tillstand

Om villkoren for godkénnandet inte uppfylls kan huvudmannen fa ett foreldiggande om
rattelse. Om foreldggandet inte f6ljs kan kommunen éaterkalla tillstdndet. Tillfallig stingning
eller indraget godkdnnande kan innebéra att verksamheten stings med omedelbar verkan och
barnen omplaceras. Ingen erséttning utbetalas under tiden for sddan stingning.

Overklaga beslut

Kommunens beslut om godkédnnande, foreliggande eller aterkallande av godkédnnande kan
overklagas till allmén forvaltningsdomstol. Ett beslut 6verklagas skriftligt. Skrivelsen ges in till
den myndighet som har meddelat beslutet. Den myndighet som har meddelat beslutet
overldmnar sedan skrivelsen och 6vriga handlingar i drendet till den myndighet som ska préva
overklagandet. Overklagan ska ha inkommit inom tre veckor frin den dag dé klaganden fick
del av beslutet.

Overklagande regleras i forvaltningslagen (1986:223) 22-25 §§.

Kommunens administration
Kommunen administrerar:

Foréldraavgift

Placeringsadministration

Olycksfallsforsékring

Tillaggsbelopp for barn i behov av extraordinirt stodbehov kan sokas

Forsakringar

Osthammars kommun ansvarar for olycksfallsforsikring for barn inskrivna i den enskilda
verksamheten pa motsvarande sétt som for barn i kommunal barnomsorg. Det &r
huvudmannens ansvar att ovrigt forsakringsskydd for verksamheten finns.



Tolkning, tillampning och information
Tolkning och bestammelse av tillimpning av dessa riktlinjer gors av barn- och utbildnings-
ndmnden, vilken ocksé har ritt att &ndra och justera densamma.

Vid tveksamhet om hur dessa riktlinjer ska tolkas och tilldmpas &r det upp till berdrda tjénste-
min att aktualisera sddan frdgestéllning for avgorande av barn- och utbildningsndmnden.
Berorda tjanstemin svarar ocksé for att dessa bestimmelser anpassas till aktuella forhéllanden
och foreslér direfter barn- och utbildningsndmnden att besluta om séddan féréndring.

Barn- och utbildningsndmnden &r skyldig att informera om beslut eller forhéllanden som
paverkar den enskilda verksamheten. Huvudmannen dr pd motsvarande sitt skyldig att lamna
information vidare till berorda fordldrar.

Kommunen ér skyldig att informera om den forskoleverksamhet och den skolbarnsomsorg
som den anordnar. Dessutom dr kommunen dven skyldig att informera om den enskilda
verksamhet som kommunen har godként. Hur informationen utformas och sprids avgors av
kommunen.

Information och frdgor om ansdkan om godkédnnande av barnomsorg i enskild regi med mera,
vanligen vind er till:

Osthammars kommun

Barn- och utbildningskontoret
Box 66

742 21 Osthammar

Tel. 0173-860 00
www.osthammar.se

Gallande styrdokument

Nedan finns en 6versikt 6ver huvudsakliga lagar och férordningar som styr verksamheten.
Lagar och forordningar ér ofta foremal for uppdateringar. Det ligger i huvudmannens ansvar
att bevaka dndringar for att sékerstilla att verksamheten bedrivs enligt aktuell lagstiftning.

Lagar
Skollagen (2010:800).
http://www.skolverket.se/regelverk/skollagen-och-andralagar

Bidrag pa lika villkor (Prop. 2009/10:157 )

http://www.regeringen.se/sb/d/12489/a/142463

Diskrimineringslagen (2008:567).
http://www.riksdagen.se/sv/Dokument-Lagar/Lagar/Svenskforfattningssamling/Diskrimineringslag-
2008567 _sfs-2008-567/7bet=2008:567

Socialtjanstlagen (2001:453).
http://www.riksdagen.se/sv/Dokument-
Lagar/Lagar/Svenskforfattningssamling/Socialtjanstlag-2001453 sfs-2001-
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Miljobalken (SFS 1998:808)
http://www.riksdagen.se/sv/Dokument-Lagar/Lagar/Svenskforfattningssamling/ sfs-1998-
808/

Livsmedelslagen

http://www.riksdagen.se/sv/Dokument-

Lagar/L agar/Svenskforfattningssamling/Livsmedelslag-2006804 _sfs-2006-
804/?bet=2006:804

Smittskyddslagen
http://www.riksdagen.se/sv/Dokument-Lagar/Lagar/Svenskforfattningssamling/Smittskyddslag-
2004168 sfs-2004-168/

Plan- och bygglag (2010:900)
Plan- och bygglag (2010:900) | Sveriges riksdag

Laroplaner

Laroplan for grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet.(2022). Skolverket
https://www.skolverket.se/getFile?file=9718

Laroplan for forskolan: Lpfo 18. Stockholm: Skolverket
Liaroplan (Lpfo 18) for forskolan - Skolverket
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https://www.skolverket.se/undervisning/forskolan/laroplan-for-forskolan/laroplan-lpfo-18-for-forskolan

Barn- och utbildningskontoret

Sammanstallning av agar- och ledningskretsen

Huvudman (med organisationsnummer) Enhetsnamn Datum (AAAA-MM-DD)

Kryssa i det alternativ som stimmer

[] Bilaga till ansékan om godkinnande som huvudman for fristdende forskola/fritidshem i Uppsala kommun
[J Bilaga till anmélan om 4ndringar i dgar- och ledningskretsen

[ Bilaga till regelbunden tillsyn

Kryssa i det alternativ som stimmer

[] Dokument som styrker rittslig handlingsforméga hos huvudmannen bifogas, exempelvis registreringsbevis, protokoll frén arsméten dir styrelsens medlemmar framgar etc.

Personuppgifter Vilken kunskap om skollagstiftning finns? Vilken arbetsrattslig och arbetsmiljorattslig Vilken ekonomisk kompetens finns? Beskriv
Beskriv kompetens finns? Beskriv

Fornamn

Efternamn

Personnummer (AAAA-MM-DD-XXXX)

Position/befattning

Telefonnummer

E-postadress

[0 Examensbevis, utbildningsbevis och/eller andra
handlingar som styrker utbildning och erfarenhet inom
skollagstiftning, arbetsrétt och arbetsmiljo samt ekonomisk
kompetens bifogas.
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Sammanstallning av &gar- och ledningskretsen

Personuppgifter Vilken kunskap om skollagstiftning finns? Vilken arbetsrattslig och arbetsmiljorattslig Vilken ekonomisk kompetens finns? Beskriv
Beskriv kompetens finns? Beskriv

Férnamn

Efternamn

Personnummer (AAAA-MM-DD-XXXX)

Position/befattning

Telefonnummer

E-postadress

[0 Examensbevis, utbildningsbevis och/eller andra
handlingar som styrker utbildning och erfarenhet inom
skollagstiftning, arbetsrétt och arbetsmiljo samt ekonomisk
kompetens bifogas.

Personuppgifter Vilken kunskap om skollagstiftning finns? Vilken arbetsrattslig och arbetsmiljorattslig Vilken ekonomisk kompetens finns? Beskriv
Beskriv kompetens finns? Beskriv

Foérnamn

Efternamn

Personnummer (AAAA-MM-DD-XXXX)

Position/befattning

Telefonnummer

E-postadress

[J Examensbevis, utbildningsbevis och/eller andra
handlingar som styrker utbildning och erfarenhet inom
skollagstiftning, arbetsritt och arbetsmiljé samt ekonomisk
kompetens bifogas.
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Sammanstallning av &gar- och ledningskretsen

Personuppgifter Vilken kunskap om skollagstiftning finns? Vilken arbetsrattslig och arbetsmiljorattslig Vilken ekonomisk kompetens finns? Beskriv
Beskriv kompetens finns? Beskriv

Férnamn

Efternamn

Personnummer (AAAA-MM-DD-XXXX)

Position/befattning

Telefonnummer

E-postadress

[0 Examensbevis, utbildningsbevis och/eller andra
handlingar som styrker utbildning och erfarenhet inom
skollagstiftning, arbetsrétt och arbetsmiljo samt ekonomisk
kompetens bifogas.

Personuppgifter Vilken kunskap om skollagstiftning finns? Vilken arbetsrattslig och arbetsmiljorattslig Vilken ekonomisk kompetens finns? Beskriv
Beskriv kompetens finns? Beskriv

Foérnamn

Efternamn

Personnummer (AAAA-MM-DD-XXXX)

Position/befattning

Telefonnummer

E-postadress

[J Examensbevis, utbildningsbevis och/eller andra
handlingar som styrker utbildning och erfarenhet inom
skollagstiftning, arbetsritt och arbetsmiljé samt ekonomisk
kompetens bifogas.

34



Sammanstallning av &gar- och ledningskretsen

Personuppgifter Vilken kunskap om skollagstiftning finns? Vilken arbetsrattslig och arbetsmiljorattslig Vilken ekonomisk kompetens finns? Beskriv
Beskriv kompetens finns? Beskriv

Férnamn

Efternamn

Personnummer (AAAA-MM-DD-XXXX)

Position/befattning

Telefonnummer

E-postadress

[0 Examensbevis, utbildningsbevis och/eller andra
handlingar som styrker utbildning och erfarenhet inom
skollagstiftning, arbetsrétt och arbetsmiljo samt ekonomisk
kompetens bifogas.
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Barn- och utbildningsnamnden
- Uppfoljningsrapport Intern
kontroll 2024

Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
S-74221 Osthammar Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No PlusGiro
www.osthammar.se kommunen@osthammar.se SE212000029001 13170-6
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1 Intern kontroll

Kontrollomrad
e

Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Utfall

Kontroller av
system och
rutiner

12. Om ndmnden /
forvaltningen inte
tillrackligt val arbetar
med hantering av
verksamhetssystem
och i de innehallande
information sé kan det
bland annat leda till
intrdng, lackta
personaluppgifter. Har
forvaltningen for
manga, ¢j i bruk,
system sé leder det till
ekonomisk forlust.
Héndelser leder till att
data &r otillginglig.
Dubbelregistrering till
f6ljd av manga
verksamhetssystem.
(Snarare an till ett
mastersystem for
kunduppgifter)

12. Rutin for
avslut av
behdrighet i
verksamhetssyste
m

Arbete pagar med att
undersdka mojligheterna
till att utdka system som ar
kopplade till MIM for
automatiskt avslut av
system da anstillning
upphor. I dagslaget finns en
administrativ rutin for
behorigheter vid
nyanstillning av chefer,
denna rutin har utvecklas
med att dven gilla for
avslut av behdrigheter nér
chef slutar.

12. Atgird av
brister gillande
behorighet
verksamhetssyste
m

Systemteknisk 10sning med
MIM iér pa gang
tillsammans med IT-
centrum. Under tiden sker
en paminnelse via MIM nér
en medarbetare avslutas i
lonesystemet. Paminnelsen
gér till aktuell chef som
ansvarar for att personens
behdrigheter till system och
tjdnster avslutas.

12. Kontroll av
antal rapporterade
incidenter och
hantering av dessa

Kontorschef,
dataskyddssamordnare,
dataskyddsombud, IT-
centrum och
informationssékerhetsteame
t har tillfrdgats om
incidenter under 2023. Inga
informationssikerhets-,
personuppgifts- eller IT-
sdkerhetsincidenter har
rapporterats under
perioden, med ett undantag.
IT-centrum har hanterat en
(1) incident dar
medarbetare klickat pa
skadlig lank (s.k. nitfiske)
vilket ledde till att all
utgdende e-post fran
kommunen svartlistades
och stoppades. IT-centrum
har {6ljt upp och vidtagit
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Kontrollomrad

o Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Utfall

atgérder for att minska
risken for att liknande
aterupprepas.
Kontrollansvarigs bedémer
att det troligt skett fler
incidenter, men att dessa
inte rapporterats av olika
orsaker.
Informationssikerhetsteam
et gor darfor atgirder for att
framja 0kad rapportering,
bl.a. utbildning och en e-
tjanst for enklare
rapportering.

Styr- och 8. Om namnden /

kontrollmiljo forvaltningen inte
tillrdckligt vl arbetar
med att klargora,
tilldela och begransa
ansvar i organisation
sé kan det leda till att
beslut fattas pa fel
nivé, av obehoriga,
vilket kan leda till
negativa verksamhets-
och eller ekonomiska
konsekvenser.
Arbetsuppgifter kan
bli ogjorda eller
dubbelgjorda.

8. Genomgang
delegationsordnin

g

Genomford av
namndsekreterare.

8. Delegation dr
kénd

Inom ramen for arets
internkontrollplan har vi till
uppgift att tillse att relevant
delegation ar kind i delar
av organisationen dér det
behovs.
Verksamhetscheferna for
respektive skolform har
under vecka 36 gétt igenom
delegationsordningen med
rektorer och bitr
rektorer/programrektorer.

Alla rektorer har fatt 1
uppgift att 1dsa igenom
BUNSs delegationsordning. |
november holl
kvalitetsutvecklare och
namndsekreterare en
informationstraff for rektor
och verksamhetschefer. |
december hade
ndmndsekreterare en
informationstraff for
skoladministratérerna om
delegationsordning.

8. Utbildning
delegation

Genomford av
kvalitetsutvecklare och
namndsekreterare.
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Kontrollomrad
e

Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Utfall

8. Efterlevnad
delegationsordnin

g

Det finns fortfarande brister
inom rapporteringen av
delegationsbeslut till barn-
och utbildningsndmnden.
Det giller bade
delegationsbeslut som tas
ute pa enheterna och pé
central niva.
Rapporteringen fungerar
bast ndr det géller
omradena skolskjuts ock
kréankningsanmélningar.
For att forbéattra
rapporteringen av
delegationsbeslut kommer
ytterligare
informationsinsatser att
genomforas under 2025.

arbetar med
fungerande
kommunikation, saval
internt som externt,
saval uppat som nedat
som i sidled sa
riskerar det att leda till
missndje hos

Tillforlitlig 3.0m 3. Checklista infor ~ Samtliga ndmnders
information ndmnden/forvaltninge | beslut tjutmallar har uppdateras
n inte tillrdckligt vl och innehéller numera ett
arbetar med att skapa antal fragor till
och anvinda handlidggaren (har drendet
information av god ekonomisk dimension,
kvalitet infor och vid juridisk dimension etc.)
beslut 54 kan det leda 3. Kontroll av att ~ Granskning har skett av
till att nimnden fattar . . .
beslut pa underlag checklista tjdnsteskrivelser till
. tillhdrande BUNAU 240919. Av de
som inte uppfyller . . . .
tjutmall har inkomna skrivelserna sé var
lagkrav eller som har N . . .
. . anvénts. 5 av 13 inte gjorda i den
kvalitetsbrister som
forsvarar nya mallen.
verkstillandet av Granskning har skett av
politiska beslut, tjansteskrivelser till
ekonomisk skada. BUNAU 241127. Av de
inkomna skrivelserna sé var
samtliga gjorda i den nya
mallen.
Tillforlitlig 4. Om 4, Har startats och genomfors
information nidmnden/forvaltninge | Kommunikations-  enligt rutin.
n inte tillrackligt vél rutin

4. Kontroll av
kommunikations-
rutin

Rutinen fungerar.
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Kontrollomrad
e

Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Utfall

lokalbefolkningen,
ineffektiv och
svarstyrd verksamhet,
frustration och dalig
arbetsmiljo,
dubbelarbete eller
uteblivet arbete.




Kontaktpolitikerlista BUN VT 2025

Kristina Svensson (M)
Tomas Wahlsten (SD)
Erik Hedman (SD)

Mia Elfving (KD)

Kontaktpolitiker

ALUNDA

Alma forskola
Furustugan forskola
Ekeby forskola

Nya forskolan (fd Myran)
Olandsskolan

Ekebyskola

Niclas Bergstrom
Katarina Asplunden
Lina Ahlén Svalbro
Claudio Angulo Suarez

GIMO

Diamantens forskola
Rubinen forskola
Vretaskolan
Vallonskolan

Anpassad grundskola
Bruksgymnasiet och Vux

Jessica Kumlin
y Linelvi
Jonas Lennstrom
Josefine Nilsson

OSTHAMMAR
Froets forskola
Mariebergs forskola
Logardens forskola
Tomtberga forskola
Edsskolan
Kristinelundsskolan
Froakersskolan

Mans Lorichs

Ingrid Ragnar

Amera Muhammedin Silman
Niklas Stromberg

OSTERBY

Ekens forskola
Granens forskola
Mineralens férskola
Osterbyskolan

Josef Mineur
Therese Edin
Sandra Hansson

OREGRUND
Skutan
Oregrunds skola

Astrid Wellsten
PetervonBahr
Lennart Norén

2024-09-11




Nr

Dnr

Beslutat

Uppdrag

Ansvarig

—

BUN-2023-026

2023-03-16

Forstarkning av riktlinjer for arbetet mot diskriminering och krinkande behandling. Barn- och
utbildningsndmnden ger sektorchef bildning i uppdrag att forstarka skolornas befintliga riktlinje
for arbetet mot diskriminering och krédnkande behandling nér det giller hot, misshandel och andra
overtradelser som sérskilt behdver hanteras nér det sker pé skoltid i skolans verksambhet.

Kontorschef

[N

BUN-2023-048

2023-05-24

Barn- och utbildningsndmnden har av Kommunfullméktige blivit tilldelad tre specifika nimndmal
gillande skolnérvaro, behorighet till gymnasiet samt genomstromningstid pa gymnasiet. For att
uppnd dessa mal ger barn- och utbildningsndmnden féljande uppdrag till sektor bildning: -
Utveckla och implementera ett 6vergripande forhéllningssétt for att uppna trygghet och studiero.
Skapa och vidareutveckla sérskilda undervisningsgrupper for elever med omfattande behov av
sarskilt stod. - Arbeta med riktade insatser pa enheter dir behov foreligger. Uppdragen ska
fortlopande redovisas till barn- och utbildningsndmnden.

Kontorschef

98]

BUN-2023-042

2023-09-07

Barn- och utbildningsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att bereda ett drende till ndmnden om
en ny grundskola (F-3 skola) i Alunda for att tdcka framtida behov.

Forvaltning

i

BUN-2023-042

2023-09-07

Barn- och utbildningsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att bereda ett drende till nAmnden for
att ticka behovet av grundskoleplatser i Gimo.

Forvaltning

9]

BUN-2023-042

2024-02-08

Barn och utbildningsndmnden ger férvaltningen i uppdrag att redovisa hur langt man kommit med
att ta fram langsiktig 16sning for Gimo samt Alunda skolomréden da situationen pé de bada
orterna dr mycket anstrangd.

=)}

BUN-2023-107

2024-02-08

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att starta en resursskola dér akutskola kommer att vara en
integrerad del av verksamheten. En utvdrdering av resurs-/akutskola ska goras efter att enheten
varit igdng ett ar och ndmnden har d& att ta stéllning till om nidgon foérdndring av verksamheten &r
aktuell.

Kontor

~J

BUN-2023-109

2024-02-08

Barn- och utbildningsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att gora en fordjupad utredning pa
alternativa l9sningar for en héllbar och langsiktig skolorganisation F- arskurs 3 i tdtorten
Osthammar.

Kontor




BUN-2024-64

2024-06-13

Barn- och utbildningsndmnden ger foérvaltningen i uppdrag att redovisa hur aktuell
resursfordelningsmodell ser ut samt att foresla en resursfordelningsmodell utifran aktuell statistik
fran SCB (KLART). Barn- och utbildningsndmnden ger dven forvaltningen i uppdrag att berdkna
hur den faktiska kostnaden per elev var under 2023 per respektive enhet. Kostnad fér modersmal,
studiehandledning, centralt stdd och ledning, administration, hyreskostnader, maltid och stéd per
enhet redovisas separat fran enheternas dvriga kostnader.

Forvaltning

\O

BUN-2024-141

2024-12-05

Barn - och utbildningsndgmnden ger forvaltningen i uppdrag att utreda mojligheten att infora
tekniska begriansningar som forhindrar att eleverna kan anvénda internet till annat dn det som ar
nodvéndigt for undervisningen.

En delredovisning ska ske pé arbetsutskottets sammantriade 2025-03-20.

Forvaltning

10

BUN 2024-142

2024-12-05

Barn - och utbildningsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att utreda en rutin for
synpunktshantering. En delredovisning ska ske pa arbetsutskottets sammantrade 2025-04-24.

Forvaltningen

1

—

Arsbudget 2025

2024-06-18

Oka andelen behoriga larare i skolan. En kompetenshojning i skolan dér icke-utbildade
resurser ersitts av larare vilket pa sikt kan ge effekt bdde ekonomiskt och resultatmassigt.

BUN

1

[\

Arsbudget 2025

2024-06-18

Minska hot och vald i skolan genom starkt ledarskap i klassrummet. Utreda och ta fram
koncept for stérkt kvalitet i undervisningen och ledarskapet i klassrummet som ett led i att minska
hot och vald i skolan.

BUN

1

98]

Arsbudget 2025

2024-06-18

Undersoka forutsattningarna for en anpassad gymnasieskola i Osthammars kommun.
Utreda de ekonomiska forutséttningarna for anpassad gymnasieskola i kommunal regi jaimfort
med externa placereringar.

BUN




14{BUN-2024-124 2024-11-07Barn- och utbildningsndmnden ger Barn- och utbildningskontoret i uppdrag att ta fram ett férslag [BUN
till en Trygghetssatsning i Osthammars kommuns grundskolor. Aterrapport av arbetet ska ske pa
varje arbetsutskott.

15|BUN-2024-140 2024-12-05|Modersmalsundervisning utanfor skoltid: Barn- och utbildningsnimnden ger Barn- och

utbildningskontoret i uppdrag att organisera modersméalsundervisningen utanfor skoltid och
modersmélsundervisning ska erbjudas max under sju ar. Aven spréktest ska inforas innan
beviljande av modersmalsundervisning.

Uppdraget ska vara verkstéllt till 1dsarsstart 2025/2026.




Arsredovisning 2024 - Barn- och
utbildningsnamnden
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1 Namndens sammanfattning

Anvisning

Héar sammanfattas mycket kort de viktigaste forhallanden och skeenden (t.ex.
ekonomi, personal eller kvalitet) som ndmnden / forvaltningen identifierat inom
ndmndens verksamhetsomrade under aret samt vilka eventuella atgirder som
ndamnden redan vidtagit eller kommer att vidta. Fokus ska ligga péd avvikelser fran det
planerade / forvéntade.

Detta avsnitt skrivs av nimndordforande och / eller kontorschef med stod av
verksamhetsstod.

Kvalitet

Niamndmalet om Upplevelse av trygghet dr uppnatt. Resultatet i arets
vardnadshavarenkiit visar att 99% av vardnadshavare i Osthammars kommun anser att
forskolan &r en trygg plats for deras barn att vara pd. En framgéngsfaktor ar forskolans
fokus pé att skapa goda dialoger och starka relationer med vardnadshavare.

I kommunens egen elevenkét genomf{ord under hostterminen 2024 uppgav 93,9% av
eleverna i arskurserna arskurs F- 3 att de oftast eller alltid kénner sig trygga pa
lektionerna och raster, detta att jimfora med 84,5% i &k 4-6 och 85,3% 1 &k 7-9.
Grundskolan arbetar mycket med virdegrunden for att stirka tryggheten, pd lag- och
mellanstadium har skolorna organiserad rastverksamhet.

Enligt Bruksgymnasiets elevenkit genomfort hostterminen 2024 visar att 92,9 % av
eleverna ér trygga i skolan.(Alla kommuner 87 % VT 2024 Kolada). Bruksgymnasiet
kommer att fortsitta arbeta med de gemenskaps- och trygghetsaktiviteter de redan gor,
dé de ser att det ger ett gott resultat pa trygghet.

Nimndmalet om Att hoja kunskapsnivan och forbattra resultaten i grundskolan ir inte
uppnatt. Avseende skolresultat for ak 9 ses en nedgéng, efter fjolarets 6kning.
Meritvérdet har sjunkit till 187 varterminen (VT) 2024, ar 2023 var mertivardet ak

9 203. Aven andel elever behoriga till yrkesprogram har minskat fran 84,3% (2023) till
71,6% (2024). I &rskurs 6 dr det 64% av eleverna som uppnar kunskapskraven i
samtliga &mnen, det dr en minskning med 4% jamfort 2023. Nér det géller arskurs 3 sa
har resultaten ocksd minskat, andelen elever med godtagbara eller mer 4n godtagbara
kunskaper var 68% vérterminen 2024, i fjol var motsvarande siffra 74%.

Nimndmalet om Att andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska oka ir
uppnatt: Genomstromningen pé tre &r har 6kat markant, andelen elever som 2024 nar
examen inom tre dr var 72,8% vilket dr hogre an riksgenomsnittet (71 %).
Genomstromningen for elever pd de nationella programmen var 89,2 % vilket dr hogre
an riksgenomsnittet (79,4 %). Genomstromningen for elever pa yrkesprogrammen var
82,1 % vilket dr hogre én riksgenomsnittet (74,7 %). Genomstrémningen pé de
hogskoleforberedande programmen var 94,4% vilket dr hogre én riksgenomsnittet (81,4
%). Andelen elever som gick ut gymnasiet pa tre ar 2023 var 53,2%.

Inom Vuxenutbildningen 6kade andelen SFI-elever som avslutat kurser med godkénda
betyg till 72 %. Déaremot sjonk andelen nyborjare som klarade minst tva kurser inom tva
ar till 37 %. Andelen godkédnda betyg for grundlaggande kurser kurser 6kade till 85 %.



4 (25)

Elever fodda utomlands utgjorde 94 % av deltagarna pa denna niva. For gymnasiala
teoretiska kurser minskade andelen godkénda betyg pé plats frdn 90 % till 87 %, och pa
distans fran 79 % till 71 %. Trots detta har avbrotten minskat och fler elever betygsitts,
vilket &r positivt. Inom yrkesprogrammen var 98 % av betygen godkénda for elever 1
egen regi, medan resultaten for distanselever sjonk fran 90 % till 81 %, med 6kade
avbrott som en utmaning.

Namndmal om Att hoja den totala narvaron inom grundskola och gymnasieskola ar
uppnatt. Den totala ndrvaron inom grundskolan utifran rullande 12-ménadersdata
(2024-01-01 till 2024-12-31) var 88,1% (87,8% ar 2023). Den totala ndrvaron pa
gymnasieskolan utifrdn rullande 12-ménadersdata var 85 %, jamf{ort med 2023 dé den
totala ndrvaron i gymnasieskolan var 84,9 %.

Ekonomi

Namndmalet om Budgetfoljsamhet dr uppnatt. Barn- och utbildningsndmndens
nettobudget for 2024 uppgick till 624 685 tkr, vilket kan jimforas med foregdende érs
nettobudget pa 607 951 tkr. I linje med ndmndens helarsprognos under aret ar utfallet
for ndmnden en negativ avvikelse om -5 729 tkr vilket ger en avvikelse mot budget om -
0,92 %. Avvikelsen forklaras av 6kade kostnader for hyror, kop- och silj, skolskjuts
samt [T-kostnader.

Personalférhallanden

Nimndmaél om att Trivas och ma bra pa jobbet 4r uppnatt. OSA enkiten kring
organisatorisk och social arbetsmiljo visar ett resultat pa 78, vilket ar ett bra virde. Da
enkéten innehdller nya fragor gar det inte att jamfora med forra arets OSA resultat. Alla
enheter kommer att upprétta handlingsplaner for att stirka den psykosociala
arbetsmiljon.

Sjukfranvaro for helaret 2024 var 6,6% for alla skolformer inom barn- och
utbildningskontoret (6,7 ar 2023).. Sjukfranvaron varierar mellan skolformerna,
forskolan dr den skolform som har hogst sjukfranvaro. Barn- och utbildningskontoret,
kommer fortsdtta med rutinen med rehab-pulsar och omtankesamtal vid upprepad
sjukfranvaro.

2 Vasentliga personalforhallanden

Anvisning

Hir sammanfattas ndmndens vésentliga personalférhallanden under aret. Med
personalférhallanden avses till exempel sjukfranvaro, personalomséttning,
pensionsavgangar, kompetensforsorjning eller annat som bedoms vésentligt att
rapportera. Fokus ska ligga pa avvikelser fran det planerade / forvéantade.

Detta avsnitt skrivs av kontorschef med stod av HR.

OSA-enkiten som miter medarbetarnas upplevelse av den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon visar ett resultat pa 78, vilket &r ett bra virde. D4 enkiten innehaller nya
fragor gér det inte att jimfora med forra arets OSA resultat. Alla enheter kommer att
upprétta handlingsplaner for att stirka den psykosociala arbetsmiljon.
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Sjukfranvaro for 2024 inom BoU-kontoret var i genomsnitt 6,6 % for alla skolformer. I
relation till foregaende ar, 2023, var sjukfrdnvaron i stort sett densamma, 6,7%.

Likt tidigare ar dr den totala sjukfranvaron hogre inom forskolan 8,5% och 2,1 % lang.
Den totala sjukfranvaron visar en 6kning med 0,4 procentenheter jamfort med 2023
medan langtidssjukfranvaron minskar med 0,1 procentenheter. Att forskolan har en
hogre sjukfranvaro kan forklaras av att sma barn i forskolan ofta dr mer mottagliga for
infektioner, och personalen i hdgre grad exponeras for olika sjukdomar genom sin
dagliga interaktion med barnen.

For grundskolan var sjuktal for aret 6,4 %, inom anpassad grundskola var det i ar
lagre,5,6 %.

I gymnasieskolan var sjuktalet i genomsnitt 1,9% (jmf 2023- 2,5%). En forklaring ar att
eleverna ér dldre, ldrarna har inte samma néirkontakt som med barnen som man har inom
forskolan. Dessutom drabbas inte ungdomar av smittsamma infektioner pa samma sétt
som yngre barn.

De langre sjukskrivningarna (59 dagar och lingre) har under 2024 uppgétt till 28,3 %
inom BoU och 35,6 % inom kommunen som helhet.

Barn- och utbildningskontoret, kommer fortsatta med rutinen kring omtankesamtal vid
upprepad sjukfradnvaro, rutinen syftar till att upptacka ohélsa tidigt och forhindra eller
forkorta eventuell sjukskrivning. Arbetet med aterkommande rehab-pulsar, dir chefer
far stod av HR 1 hanteringen av sjukfranvaron, kommer ocksé att fortga.

Gillande personalomsittning ldmnade 5,2 % inklusive pensionsavgangar av BoU-
kontorets tillsvidare anstéllda sin verksamhet under 2024, detta att jamfora med 7,0 %
under 2023. En personalomséttning mellan 5-10 % ses som sund.

Gillande kompetensforsorjning av behoriga ldrare 1 undervisande d&mnen &r det en
utmaning. Grundskolans praktiska och estetiska &mnen, som sl6jd, idrott och musik, ar
extra utsatta. Andelen ldrare (heltidstjdnster) med lararlegitimation och behdrighet 1
minst ett imne i grundskola 4k 1-9 har sjunkit de senaste aren. Ar 2023 var andelen
63,1 % vilket ar lagre &n &r 2022, dd motsvarande siffra var 65,8%. Minskningen
speglar en nationell trend men &r sdrskilt mérkbar 1 var kommun. Vér placering som
nést l4gst 1 regionen nir det géller andelen behoriga larare tyder pa utmaningar i att
attrahera och behalla kompetens jamfort med nérliggande kommuner.

Andelen behdriga lirare pa Bruksgymnasiet dr hogre &dn grundskolan (91,2 %), vilket
anda dr en nedgdng frdn 2022 d andelen var 93,9%.
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Sjuktal
Namnd 2022 2023 December 2023 - November 2024

Barn- och utbildning 7,2 6,6 6,7
- kvinna 7.4 6.8 7,0
- man 5.5 5.9 5,2
Bygg och miljo 3.2 6,0 8

- kvinna 5.5 8,2 11,6
- man 1,5 4.4 4,9
Kommunstyrelsen 6,7 5,7 5,7
- kvinna 8,2 6,5 7,0
- man 3,7 3,8 2,4
Kultur- och fritid 6,9 7,1 9,8
- kvinna 6,3 7,0 9,7
- man 8,1 7,2 9,9
Vard- och omsorg 8,8 8.3 8,7
- kvinna 9,5 9,0 9,5
- man 5,4 5,7 5,9
Osthammars kommun 8,1 7,5 7.9
- kvinna 8,7 8,0 8,5
- man 5,5 5,6 5,6
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3 Namndens vision, mal och uppdrag

Anvisning

Néamndmal, styrtal och uppdrag tillhérande denna rubrik kan inrapporteras direkt i
rapporten. Alternativt kan text rapporteras in via "min att gora"-lista, méalanalys eller
genom verksamhetsplaneringsvyn.

3.1 Namndens vision

Tillsammans for en utbildning av hogsta kvalitet

Osthammars kommun ska ha en forskola och skola med hdgsta kvalitet dir alla barn
och elever ges mojlighet att utvecklas till sin fulla potential samt nd sina mal genom en
inspirerande och trygg lirandemiljo.

3.2 Namndmal
3.2.1 Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallining

3.2.1.1 Budgetfoljsamhet

Niamndmalet Budgetfoljsamhet har uppnatts for aret.

Barn- och utbildningsndmnden 1dmnar i enlighet med arets prognos en negativ avvikelse
om -5 729 tkr vilket motsvarar 0,92 % av nettobudgeten. Under aret 2024 har medel
flyttats fran verksamhetsovergripande budget till kirnverksamhet for att enheterna ska
nd budgetfdljsamhet.

Arets negativa resultat om -5 729 tkr pa heldr beror i huvudsak pa budgetposten
kop/forséljning platser (alla verksamheter men frimst gymnasieskola) dér forvaltningen
ser att utvecklingen ar att elever véljer program 1 samverkanskommuner som ar dyra. En
betalning till Upplands lokaltrafik som avsdg &r 2023 &r reglerad forst 2024 pa
ndmndens budget, vilket paverkat helarsresultatet. IT-budgeten redovisar ocksa en
negativ avvikelse pa helar.

For att uppné budgetfoljsamhet har BoU-kontoret systematiska rutiner gillande
uppfoljning. Enheter dér det finns underskott/utmaningar har budgetuppf6ljningar
manatligen eller oftare, da deltar dven verksamhetschef. Centrala budgetuppfoljningar
genomfors manatligen.

3.2.1.2 Trivas och ma bra pa jobbet

Nimndmadlet Trivas och ma bra pa jobbet ir uppnaitt. Resultatet pA OSA-enkiten ir
bra. BoU- kontoret har genomfort OSA enkéten under flera ar i1 syfte att méta
medarbetarnas psykosociala arbetsmiljo. I &r dr enkédten forandrad, den innehaller 46
frégor i stillet for som tidigare 56 och fragorna dr delvis omformulerade. Det innebér att
det egentligen inte gar att jamfora indexen fullt ut. Prevent som utvecklat enkéten har 1
ar gétt frén att totalindex baseras pa medianvirde, inte medelvérde enligt tidigare.

De omriden som ligger ldgst inom BoU- kontoret ar dterhdmtning (63) samt
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arbetsbelastning och krav (72), de omraden som ligger hogt &r arbetets organisering
(89), stod (85) och psykologisk trygghet (83).

De ldga resultaten inom aterhdmtning och arbetsbelastning och krav i
medarbetarenkéten kan delvis bero pa de 6kade krav som stélls pd medarbetare 1
forskola och skola, sérskilt ndr det géller att hantera olika behov hos barn och elever.
Det dr dven rimligt att en stram ekonomi, 6kade administrativa uppgifter och
personalbrist paverkar mdjligheterna till dterhamtning negativt. Ett hogt tempo och
manga oforutsedda hdndelser 1 vardagen kan ocksa bidra till kdnslan av hog
arbetsbelastning.

Vi kommer framat arbeta med de resultat vi fatt, det kéinns angelédget att vi arbetar med
att prioritera arbetsuppgifter dvs se 6ver och tydliggora vilka arbetsuppgifter som &r
mest kritiska, och om mgjligt minska eller effektivisera administrativa uppgifter. Vidare
ar det viktigt att uppmuntra regelbundna pauser och skapa rutiner for att underlitta
aterhdmtning under arbetsdagen. Vi behover framét sékerstilla att resurser finns for att
avlasta personal, exempelvis genom fler vikarier eller delade ansvarsomraden. En néra
dialog med medarbetarna &r viktig for att forst deras behov och ge dem mdojlighet att
paverka sin arbetsmiljo.

De hoga resultaten inom omridena arbetets organisering, stod och psykologisk trygghet
tyder pé att det finns en stabil grund i1 arbetsmiljon. Arbetets organisering reflekterar en
tydlighet i mal och struktur, ddr medarbetarna upplever att arbetsuppgifterna ar
vilplanerade och att roller och ansvar ar tydligt definierade.

Stodet visar pd en kultur dir medarbetare kénner sig stottade av sina chefer och
kollegor, bade professionellt och socialt. Det kan ocksa bero pa en vilfungerande
organisation dér det ar l4tt att fa hjélp vid behov.

Psykologisk trygghet innebér att medarbetarna kidnner sig bekviima med att uttrycka
sina tankar och idéer utan ridsla for negativa konsekvenser. Detta kan tyda pa ett Sppet
och inkluderande arbetsklimat som frimjar samarbete och innovation.

Sammanfattningsvis bor verksamheterna i forskola/skola fokusera pé att bibehalla och
utveckla de styrkor som finns, samtidigt som vi riktar in oss pa att minska
arbetsbelastningen och skapa battre forutséattningar for aterhdmtning. Detta for att skapa
en héllbar och trivsam arbetsmiljé for medarbetarna i forskola och skola.

Styrtal Utfall Maltal 2024
OSA-index Bildning (-2023) 83
OSA-index Barn- och utbildningskontoret (2024-) 78

3.2.1.3 Att hoja kunskapsnivan och forbattra resultaten i grundskolan

Nimndmalet Att hoja kunskapsnivan och forbéattra resultaten i grundskolan ér inte
uppnatt.

Resultaten for elever 1 arskurs 9 har minskat efter fjolarets 6kning. Meritvérdet har
sjunkit fran 203 (VT 2023) till 187 (VT 2024). Aven andelen elever behoriga till
yrkesprogram har minskat frdn 84,3% (2023) till 71,6% (2024). Légst resultat har
Vallonskolan (59,1%) och hogst har Olandsskolan 76,5% och Frosakersskolan 74,5%.
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I &rskurs 6 dr det 64% av eleverna som uppnar kunskapskraven i samtliga &mnen, det &r
en minskning med 4% jamfort med 2023. Déiremot ar det fortsatt en lika hog andel
elever i arskurs 6 som klarar kunskapskraven i svenska (87%), engelska (78%) och
matematik (86%) som tidigare ar. Hogst resultat i andel elever 1 arskurs 6 som nar
kunskapskraven i alla &mnen finns pa Oregrunds skola (83,3%). Ligst resultat hade
eleverna Vallonskolan (52,8%).

Aven resultaten i &rskurs 3 har minskat, andelen elever med godtagbara eller mer &n
godtagbara kunskaper vari &r 68%, vilket ir tillbaka pa samma nivaer som 2021. Ar
2023 var motsvarande siffra 74%. Hogst resultat har eleverna pé Ekeby skola (100%)
och Oregrunds skola 81,5% medan Edsskolan har ligst resultat, 41,3%.En stor
anledning till de minskade resultaten dr kunskaperna i simning, dér en hog andel av
eleverna nar inte malen for simning 1 arskurs 3.

Det framkommer tydliga skillnader i resultat mellan skolorna, nagot som fortsatt pekar
pa ett behov av riktade insatser till skolor med stora utmaningar i syfte att 6ka
likvardigheten. Utover satsningar pa generell niva som nar alla skolor, sdsom 6kade
medel for studios, rastverksamhet och satsningar for ldsa, skriva och rikna garantin, har
forvaltningen genomfort riktade satsningar pa tre enheter under lasaret 2023/2024. De
tre enheterna ar Frosakersskolan, Olandsskolan och Vallonskolan.

De riktade satsningarna pa Olandsskolan och Vallonskolan fortsétter, handlingsplanen
pa Olandsskolan innebér att genomf6ra en pilotsatsning i att minska andelen
elevresurser/elevassistenter pa mellanstadiet for att istillet utoka andelen undervisande
larare och dérav stirka det pedagogiska stodet till eleverna. Detta &r en satsning som
fortsétter in i kommande ér, tendenserna ér hittills positiva.

Pa Vallonskolan innebér handlingsplanen att ka tydligheten pé skolan i vem som
ansvarar for vad och stirka upp processerna, bade kring undervisningen men éven kring
elevhélsoarbetet och organisationen som helhet. Kommande l4séar ska Vallonskolan att
ledas av samma rektor som arbetar pd Vreta skola, forhoppningen ér att stdrka banden
mellan skolorna och utveckla skolkulturen pa Vallonskolan.

Edsskolan &r ocksa en enhet dir omfattande insatser behdver goras och dédrav har en
handlingsplan tagits fram under hostterminen 2024, den har fokus pa skolresultat och
organisation.

Styrtal Utfall Maltal 2024

Andelen elever som uppnar behdrighet till gymnasiet ska 6ka 72 % 85 %

3.2.1.4 Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska ka

Niamndmalet Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska oka ér
uppnatt.

Genomstromningen pa tre ir har 6kat markant, andelen elever (inklusive IM) som nidde
examen inom tre ar var 72,8 % vilket dr hogre dn riksgenomsnittet (71 %). Motsvarande
siffra forra aret var 53,2%. Genomstromningen for elever pa de nationella programmen
var 89,2 % vilket dr hogre én riksgenomsnittet (79,4 %). Genomstromningen for elever
pé yrkesprogrammen var 82,1 % vilket dr hogre dn riksgenomsnittet (74,7 %).
Genomstromningen pd de hdgskoleférberedande programmen var 94,4 % vilket ar
hogre dn riksgenomsnittet (81,4 %).
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Tack vare en budget i balans kunde gymnasiet satsa pa en tillféllig forstiarkning av
elevhélsan under varterminen. Det anstilldes en person med specialpedagogisk
utbildning som har suttit med elever och jobbat med, frimst gymnasiearbetet och det
vetenskapliga skrivandet. Resultatet har varit mycket gott. Gymnasiet dr 6vertygade om
att den hér satsningen har varit viktig for det goda resultatet avseende examensgraden,
mojligheten att stotta och hjilpa elever med svarigheter har 6kat. Gymnasiet har
genomfort aktiviteter for att frimja nérvaro, att fa eleverna mer delaktiga i sin
utbildning och dérigenom fa storre kontroll dver sin studiesituation (t ex. planering,
prioritering, paverkansmojlighet, utveckling och resultat).

Betygsresultaten ligger pa samma niva som tidigare, vilket dr nagot ldgre dn rikssnittet.
Det ir stor skillnad mellan betygsresultat mellan konen framst pa yrkesprogrammen.
Examensgraden har 6kat till en examensgrad pa 100 % (riket 90,8 %). De elever som
gick ut med reducerat program har erbjudits ett fjarde ar for att kunna ta examen men
tackade nej och planerar att ldsa in saknade kurser pa Vuxenutbildningen. Behorighet
till hogskola 6kade betydligt.

Styrtal Utfall Maltal 2024
Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska 73 % 54 %
oka

3.2.2 Ovriga namndmal

3.2.2.1 Upplevelsen av trygghet

Namndmalet Upplevelsen av trygghet ar uppnatt.

Alla forskolor och skolor har ett aktivt och systematiskt viardegrundsarbete som ar
knutet bade till undervisningen och verksamheten i dess helhet dér alla tar ansvar for att
upprétthilla och utveckla ett gott klimat. Alla enheter i samtliga skolformer har
upprittat Handlingsplan mot Diskriminering och Krénkande behandling.

Forskolan

Maluppfyllelsen ir god, 98,6% av vardnadshavare i Osthammars kommun med barn pé
forskola anser att forskolan &r en trygg plats for deras barn att vistas pa. En trolig
framgéngsfaktor ar forskolans fokus pa att skapa goda dialoger och starka relationer
med vardnadshavare, samspelet byggs genom de dagliga motena vid ldmning och
himtning.

Grundskolan

Maluppfyllelsen &r god, i kommunens egen elevenkét genomford under hostterminen
2024 uppgav 93,9% av eleverna i arskurserna arskurs F- 3 att de oftast eller alltid
kénner sig trygga pa lektionerna och raster, detta att jimfora med 84,5% 1 a4k 4-6 och
85,3% 1 &k 7-9.

Verksamhetsomrade grundskola har fortsatt att arbeta med riktade insatser kopplat till
olika skolors specifika behov, ndgot som f6ljs upp av skolchef och formaliseras i en
handlingsplan. Trygghet och studiero 4r ocksé temat for satsningen Lyckas tillsammans
inom grundskolan dér alla ldrare ldser samma bok och har studiecirklar med fokus
trygghet och studiero. Viktiga omradden som skolorna arbetar med hér ar exempelvis att
arbeta med gemensam lektionsstruktur och starka relationerna med elever och
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vardnadshavare. Skolorna tillimpar dven vid behov disciplindra atgérder i enlighet med
de befogenheter om majliggors i skollagen. De mer ingripande disciplindra atgidrderna
(sdsom avstiangning eller tillfallig omplacering) har framforallt tillimpats pa
hogstadieskolorna 1 syfte att sdkerstilla trygghet och studiero, atgérder som vidtagits &r
utvisning ur klassrummet, avstangningar, tillfallig omplacering och tillfillig placering
utanfor skolan. I utviardering av disciplindra atgérder och nér de anvints kan vi inte se
ndgon ldngvarig positiv effekt.

Nytt for detta ldsar &r att vi har en kommungemensam stodenhet samt en akutskola. Det
gor det mojligt att stotta elever med komplex problematik i hogre grad. Stodenheten och
akutskolan startade i augusti 2024 och den initiala bilden &r att insatsen haft en positiv
effekt pd berorda elevers lirande, men dven att det i vissa fall medfort en positiv effekt
for "hemskolan" med 6kad trygghet och studiero .

Gymnasieskolan/Vuxenutbildningen

Gymnasieskolan

Maluppfyllelsen dr god, enligt Bruksgymnasiets elevenkdt lasaret 2024/25 som
genomfordes under hdstterminen angav 92,9 % (positiva svar) av eleverna att de
upplevde att de var trygga i skolan. Det var fler min &n kvinnor som ansag att de var

trygga.

Ar 2023 var det 95 % av eleverna som svarade positivt pA samma friga och det ér
framst elever pd IM (introduktionsprogrammet) som har svarat mer negativt i r. Forra
aret angav IM mycket positiva svar, varfor det har blivit en skillnad till det sdmre tror
gymnasiet har att gora med att de har fler elever pa IM é&n tidigare &r. Det dr fler elever
som stannar langre tid pa IM, samtidigt som antal elever fran grundskolan med icke
godkénda betyg inte minskar.

Bruksgymnasiet kommer att fortsitta arbeta med de gemenskaps- och
trygghetsaktiviteter de redan gor, da de ser att det ger ett gott resultat pa trygghet. De
kommer dven fortsétta arbetet med nérvaro dé det finns en stark koppling mellan
nérvaro, resultat och upplevelsen av stress. For eleverna pa IM har verksamheten sett
over lokalerna och gjort vissa fordndringar sa att verksamheten pa ett béttre sitt kan
arbeta med de storre grupperna. De har skapat mer utrymme samt kopt in fler skarmar
och mobler for att kunna skapa tryggare avdelningar. IM kommer dven att gd in 1 ett
samarbetsprojekt inom ESF (ISA 2.0) dér aktiviteter och samtal kommer vara en viktig
del, som véra elever pa IM kommer att fa ta del av.

Vuxenutbildningen

Virdegrundssamtal med eleverna pad Vuxenutbildningen har genomforts under ldséret
23/24. Dessa samtal genomfordes gruppvis och med hjélp av tolk 1 de fall det behdvdes.
Grunden 1 dessa samtal dr Skollagen (2010:800) samt Diskrimineringslagen (2008:567).
Till detta tillkommer ocksa FN:s deklaration om de minskliga réttigheterna.

3.2.2.2 Nojda kommuninvanare

Nimndmalet Nojda kommuninvanare 4r uppnétt.

96,9 % av vardnadshavarna med barn i kommunal forskola anser att deras barn far den
stimulans de behover for sin utveckling. Tryggheten 1 forskolan upplevs ocksd som
mycket hog, med ett resultat pa 99 %
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I hostens elevenkit for grundskolan uppgav 80,2 % av eleverna i F-dk 9 att de var nojda
med sin skola. Oregrund hade det hogsta resultatet med 98,7 %, medan Vallonskolan
lag pa 66,2 %. Generellt var nojdheten hogre bland elever i de ldgre arskurserna

Verksamhetsomrade grundskola har under ldsaret fortsatt utvecklingsarbetet med att
bibehélla de tidigare beslutade generella insatserna sasom Lyckas tillsammans,
rastverksamhet och 6kad personaltdthet inom F-3. Darutover utokas arbetet med riktade
insatser kopplat till enskilda skolors olika behov med fokus pa de skolorna dér
utmaningarna ar storst och dér forvaltningen gér bedomningen att riktade insatser
behovs.

Enligt gymnasiets elevenkit 2024/25 som genomfordes under hostterminen 2024 angav
84,1 % av eleverna att de var ndjda med skolan. P& yrkesprogrammen svarar 86 % av
eleverna att de dr ndjda med sin skola och 84 % av de eleverna pd de
hogskoleforberedande programmen svarade positivt. Det hir dr liknande resultat dn
forra édret. Eleverna pé introduktionsprogrammen ger diremot ett sémre positivt svar dn
tidigare ar, 78 % mot forra arets 95 %. Ett stabilt antal elever som soker till
Bruksgymnasiet utbildningar, hog total ndjdhet bland eleverna utifran skolans egen
enkit och en relativt hog andel elever som é&r etablerade tva ar efter avslutad
gymnasieutbildning bidrar tillsammans med en hog andel behdriga ldrare och ett
engagerat arbete av elever och personal, att gymnasiet uppvisar en god kvalitet.
Examensgraden dr mycket god liksom genomstromningen, medan betygsgenomsnittet
behover forbéttras for att Bruksgymnasiet ska uppfattas som en skola i framkant i
regionen.

Gymnasieskolans och vuxenutbildningens utbildningsutbud och dess synergieffekter
mojliggdrs av ett nidra samarbete mellan verksamheterna med gemensamma resurser
som ex. ledning, personal, lokaler till att utveckla verksamheterna. Malet &r att
tillsammans effektivisera och utveckla verksamheterna och erbjuda ett stort utbud av
utbildningar for kommunens medborgare och som kénnetecknas av flexibilitet och hog
kvalitet — ett utbildnings- och utvecklingscentrum "Campus Ost". Fortsatt utveckling av
vuxenutbildningens och gymnasiets utbud med utbildningar pa plats dér det i1 dag &r
brist pd arbetskraft i sdvidl kommunen som regionen ska ske. Vuxenutbildningen har
nédra samverkan med lokala foretag och har genomfort ett flertal foretagsbesok.
Vuxenutbildningen har skapat en organisation for folkbokforda elever som ldser pa
distans pd universitet, hogskola och yrkeshdgskola sa de kan ta emot elever som vill
skriva tentamen. Vuxenutbildningen har dven skapat en mer tillgénglig digital
ansokning.

3.2.2.3 Att hoja den totala narvaron inom grundskola och gymnasieskola

Namndmalet Att hoja den totala narvaron inom grundskola och gymnasieskola ar
uppnatt.

Néamndmal om total nirvaro inom grundskola och gymnasieskola dr nytt sedan ett ar
tillbaka. Den totala ndrvaron inom grundskolan utifrdn rullande 12-mé&nadersdata &r
2024 var 88,1 %, vilket dr en marginell 6kning fran foregaende ér, di den totala
ndrvaron i grundskolan da var 87,8% (ar 2023).

Den totala nérvaron pa gymnasieskolan utifrén rullande 12-méanadersdata ar 2024 var
85 %, jamfort med 2023 da den totala ndrvaron i gymnasieskolan var 84,9 %.
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P4 totalen har nirvaron inom grundskolan och gymnasieskolan 6kat fran 87,4% (ar
2023) till 87,8% (ar 2024). Det innebér att namndmaéalet om en 6kning dr uppnatt, men
maltalet pa 88% ar inte uppnatt for de bada skolformerna.

Grundskolans insatser for en 6kad narvaro

Handlingsplanen for skolndrvaro &r implementerad, utredningsrutinerna ar pd plats,
rutinen om att skolorna meddelar huvudmannen nér de startar upp en utredning kopplat
till en elevs omfattande skolfranvaro fungerar i de flesta fall. Rutinen att meddela
huvudmannen nér skolan startar utredning kring nérvaro har digitaliserats och forenklats
1 Prorenata.

Grundskolan har d4ven under l4saret genom narvarokoordinatorerna arbetat med att
implementera géillande rutiner och arbetssitt, ddr mentor och elevhélsoteamen
tillsammans med rektor har en viktig roll i att varje elevs nirvaro/franvaro identifieras
och att elever vid behov ges stod i atergéng till skolan. Darutover har ett skolsocialt
team startats upp under varen 2024, teamet har fokus pa elever med problematisk
skolnidrvaro. Initiativet 4r en samverkan mellan skola och socialtjénst.

Gymnasieskolans insatser for en 6kad narvaro

Den totala nérvaron pa gymnasiet har 6kat négot i jamforelse med foregéende ar utifran
rullande 12-ménadersdata till 85 %. For de nationella programmen var samma period
den totala nirvaron pa 86,5 % dér yrkesprogrammen hade 86,5 % néarvaro (tjejer 84,7 %
och killar 87,6 %) och de hogskoleforberedande programmen hade 85,4 % nérvaro
(tjejer 85,3 % och killar 85,4 %) Motsvarande nirvaro pa IM-programmen IMS och
IMA var samma period 84,3 % nérvaro (tjejer 82,6 % och killar 85,8 %) .

Elevhélsan har tillsammans med skolledningen bearbetat Handlingsplan fér 6kad
skolndrvaro sa att den battre passar in for gymnasiet. Bruksgymnasiet har reviderat
rutiner och policys da det giller frinvaro, CSN och ledigheter. Bade reviderade rutiner
och Handlingsplan for 6kad skolndrvaro har tagits upp och diskuterats pa
arbetsplatstraffar under hostterminen.

Genomlysningen och revideringen av aktiviteterna har lett till att Bruksgymnasiet har
blivit mer restriktiva da det géller ledigheter och hdgre krav pa sjukintyg for elever med
upprepad korttidsfranvaro eller ldngre franvaro. Elevhélsan har ett sarskilt fokus pé att
folja elevers/gruppers franvaro och utgdr ett stod for mentorerna.

Styrtal Utfall Maltal 2024
Den totala niarvaron inom grundskola och gymnasieskola ska 87,8 % 88 %
oka

3.3 Namndens uppdrag

3.3.1 Atgardsplan for starkt ekonomi
Uppdraget dr genomfort.

Barn- och utbildningsndmnden har under mandatperioden fattat foljande beslut for en
starkt ekonomi:

e Modersmalsundervisningen ska erbjudas i maximalt sju ar, och innan den
beviljas ska ett spraktest genomforas. Undervisningen ska ske utanfor ordinarie
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skoltid och ges 1 grupp sa langt det 4r mojligt. Ansékan om
modersmélsundervisning maste goras arligen. Efter fyra ars studiehandledning
Overgar kostnadsansvaret till elevens hemskola.

e Avslutat samverkansavtal med Region Uppsalas Hilsodventyr och sagt upp
lokalen i Osthammar

e Nedlaggning av pedagogisk omsorg i Alunda

e Stingning av Griso forskola

e Nedldggning av fritidsklubbar for elever &k 4-6, eleverna hinvisas till
fritidshemmets verksamhet

e Reducerad simundervisning och administration kopplat till simningen

Aven forvaltningen har genomfort atgirder for en stirkt ekonomi:

Slagit ihop mindre klasser till en stor klass

Minskat personaltéthet inom fritidshemmet

Minskat andel extra resurser i grundskolan

Minskat antal utflykter dér bussar behover abonneras

Infort farfarsprincipen vid 16nesittning vid anstéllning av obehoriga larare
Alla gymnasieprogram har fétt besparingskrav

Minskat personaltitheten pa vuxenutbildningen

Inte nyttjat investeringsbudgeten fullt ut

Minskat tjanstgoringsgrad for centrala tjénster t ex handldggare skolskjuts och
barnomsorg

e BoU -kontoret har varit aktiv i arbetet med ansdkan om statsbidrag och andra
bidrag t ex Erasmus

For gymnasieskolan infors en fordndring i reglementet géllande regional samverkan och
dimensionering. Detta kan leda till en 6kad efterfragan av externa gymnasieplatser,
vilket 1 sin tur riskerar att medfora 6kade kostnader.

Barn- och utbildningskontoret dven har tagit fram en dtgérdsplan for att stirka
ekonomin. Planen ér ett levande dokument som f6ljs upp varje vecka 1 ledningsgruppen.
Genomforandet av flera av atgdrderna kriver dock politiska beslut.

4

4 Ekonomiskt utfall per 2024-12-31 (tkr)

Anvisning

Utgéangspunkten ér alltid att varje ndmnd ska halla sig inom den tilldelade
budgetramen och vidta atgarder sa snart det finns risk for budgetdverskridande.

Kommentera ndimndens ekonomiska utfall for aret.

Vilka orsaker ser forvaltningen till eventuella storre 6ver- eller underskott for dret?
Fokus ska ligga pa avvikelser fran det planerade / forvéntade.

Detta avsnitt skrivs av kontorschef med stod av ekonomi.

I kolumnen funktion / enhet visas utfallet i enlighet med den uppdelning som
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beslutades i nimndens budgethandling.
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Namnd Funktion/enhet Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse
6 Barn- och utbildningsndmnden 600 BILDNING, STAB -243 075 -249 732 -6 657
6 Barn- och utbildningsndmnden 601 GYMNASIET OCH -60 306 -59 269 1037
VUXENUTBILDNING
6 Barn- och utbildningsndmnden 603 GRUNDSKOLA -214 791 -215 547 -756
6 Barn- och utbildningsndmnden 604 FORSKOLA OCH PEDAGOGISK -106 513 -105 865 648
OMSORG
-624 685 -630 414 -5729




17 (25)

Barn- och utbildningsndmnden l&dmnar i enlighet med arets prognos en negativ avvikelse
om -5 729 tkr, vilket motsvarar 0,92 % av nettobudgeten. Under aret 2024 har medel
flyttats fran verksamhetsovergripande budget till karnverksamhet for att enheterna ska
nd budgetfdljsamhet.

Under éret har det varit en stor osdkerhet 1 framfor allt de centrala kostnadsposterna kop
av platser (gymn, grsk, ped.omsorg, mm) och skolskjuts. I enlighet med lagd prognos
under aret har kop platser 6verskridit budget med -6 000 tkr och skolskjuts med -2

900 tkr.

Den centrala IT-budgeten, som tidigare finansierats genom statsbidraget Starkt
kunskapsutveckling, redovisar enligt prognosen ett underskott pa -3 160 tkr.
Kostnaderna for IT-utrustning och licenser har okat till f6ljd av ett vixande elevantal,
dér varje elev ska ha en egen laptop (&k 6-9). Utdver detta har priserna pa utrustning
stigit de senaste aren, samtidigt som behovet av att ersitta dldre datorer har okat.

Verksamheterna kommer tillsammans att ni en budget i balans pa helédr. Vért att
kommentera &r att budgetaret 2024 inleddes med en hojning av
personalomkostnadspélidgget (PO-paslag) vilket generade 4 000 tkr ytterligare 1
personalkostnader hos verksamheterna, men ingen utékad budgetram. Langtidsfranvaro
hos ordinarie personal (tjdnsterna dr av typen att de kan vara svara att ersétta under
frdnvaroperioden) 1 framf0r allt grundskola gor att fler enheter lyckas nd en budget i
balans. Forskola har till viss del haft franvaro, ndgra enheter har valt att inte ersitta
forskolelédrartjanster under period av tjdnstledighet eller avslut av tjinst, detta leder till
en budget i balans eller dverskott hos enheterna. Fritidshemsverksamheten fick ett
tillskott for vikarietillsdttning under hdsten detta d& Skolverket i1 juni 2024 betalade ut
extra bidrag till skolor for att mildra effekterna av inflationen, for Osthammars kommun
blev summan 988 tkr. De senaste dren har det varit en utmaning for fritidshem att na en
budget i balans varfor de blev prioriterade da Skolverket betalade ut dessa extra medel.
Enheterna har &ven erhallit cirka 2 500 tkr i erséttning fran Migrationsverket for
ukrainska barn/elever. Det rader viss osdkerhet huruvida ersittningen kommer betalas ut
och hur stor erséttningen kan blir for &r 2025 frdn Migrationsverket. Vuxenutbildningen
och Kommunens Aktivitetsansvar kommer tillsammans att ldmna ett dverskott om cirka
800 tkr vilket 1 sin helt avser mer utbetalt statsbidrag dn vad som budgeterats for och
frdnvaro hos ordinarie personal.

I arsresultatet for Barn- och utbildningsndmnden finns ingen forsékringserséttning
reglerad for branden pé Kristinelundsskolan.

5 Investeringsutfall (tkr)

Anvisning

Kommentera nimndens investeringsutfall for ret.

Utgangspunkten ar alltid att varje ndmnd ska halla sig inom den tilldelade
investeringsbudgetramen och vidta atgarder s snart det finns risk for
budgetoverskridande.

Detta avsnitt skrivs av kontorschef med stod av ekonomi.



Tabell
Tilldelad | ©VeE | 1otal
. ad Utfall .
Projekt budget b budget Avvikelse
2024 udget 2024 2024
fr. 2023

8000 Ofordelat BUN 4 500 000 0| 4500000 0| 4500000
8010 Inv Kristinelundsskolan 0 0 0 142 117 | -142 117
10 ar
8012 Mabler 0 0 0 229427 | -229 427
Bruksgymnasiet 15 &r
8016 Invent. gr.sk.pl. Alunda 0 636 000 636000 | 1384597 | -748 598
8027 Oregrunds skola 0 0 0 91 468 -91 468
inventarier
8037 Fré?sakersskolan 0 927 000 927 000 377 135 554 865
1nventarier
8043 Rubinen inventarier 0 0 0 85 148 -85 148
8044 Ekeby skola inventarier 0 0 0 112403 | -112403
8045 Stédenheten 0 0 0 236344 | -236 344
8046 Tqmtbega fsk 0 0 0 126 250 | -126 250
renovering

0| 1563000 | 6063000| 2779889 | 3283110

Barn- och utbildningsndmnden tilldelades 4 500 tkr i investeringsbudget for budgetaret.
Det flyttades dven &ver ej nyttad budget for &r 2023 inom projekt Frosékersskolan och
Olandsskolan. Projekten frdn 2023 har fortgatt under 2024 och kommer att fardigstillas
2024. Projekt av mindre karaktir som genomforts #r inkdp av inventarier pd Oregrund
och Ekeby skola samt pd forskolan Rubinen.

For investeringsprojekt "ofordelat BUN" har foljande projekt utforts:

- Stodenheten startade sin verksamhet hostterminen 2024, enheten har haft behov av
inventarieinkdp vilket belastat investeringsbudgeten 2024.

- Reparation/inkdp av mobler pd Bruksgymnasiet har utforts.

- Renovering av Tomtberga forskola har genomforts.

6 Fordjupad information fran enheter och/eller
verksamheter (tkr)

Anvisning

Har ges utrymme att vid behov ge ndmnden férdjupad information om
verksamheterna och enheterna. Detaljeringsniva sitts efter behov av respektive
ekonom i samrad med kontorschef och ordférande. Fokus ska ligga pé avvikelser fran
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det planerade / forvéntade som é&r av sdrskild vikt for ndimnden.

Detta avsnitt skrivs av kontorschef med stod av ekonomi.
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Funktion Enhet Budget 2024 Utfall 2024 Awvvikelse
600 BILDNING, STAB 6000 BILDNING, STAB 3818 2100 -1 718
600 BILDNING, STAB 6001 BoU-kontor -7 630 -7 790 -160
600 BILDNING, STAB 6002 BUN -1 588 -1 189 399
600 BILDNING, STAB 6003 Skolledningen -300 -66 234
600 BILDNING, STAB 6005 Kop/forsdljning platser -71 497 =77 581 -6 084
600 BILDNING, STAB 6006 Fastighetskostnader -114 773 -115 643 -870
600 BILDNING, STAB 6007 Skolmaltider 0 2 2
600 BILDNING, STAB 6008 Skolskjuts/inackordering -32 445 -35312 -2 867
600 BILDNING, STAB 6009 Kapitalkostn o investeringar -6 469 -5532 937
600 BILDNING, STAB 6011 BO &vergripande, Ovrigt -7 835 -4 058 3777
600 BILDNING, STAB 6051 Stodenheten 0 0 0
600 BILDNING, STAB 6702 MODERSMALSENHETEN -4 356 -4 664 -308
Summa 600 -243 075 -249 732 -6 657
601 GYMNASIET OCH 6010 GY.SKOLA, VUX.UTB OCH AME -3701 -3 688 13
VUXENUTBILDNING CENT

601 GYMNASIET OCH 6701 BRUKSGYMNASIET -42 176 -41 971 205
VUXENUTBILDNING

601 GYMNASIET OCH 6801 KOMMUNENS -754 -551 203
VUXENUTBILDNING AKTIVITETSANSVAR

601 GYMNASIET OCH 6901 VUXENUTBILDNING -13 675 -13 060 615

VUXENUTBILDNING
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Summa 601 -60 306 -59 269 1037
603 GRUNDSKOLA 6020 GRUNDSKOLA CENTRALT -14 868 -14 774 94
603 GRUNDSKOLA 6201 EDS FRITIDS -5 187 -5315 -128
603 GRUNDSKOLA 6202 KRISTINELUNDS FRITIDS -2 391 -2 256 135
603 GRUNDSKOLA 6204 OREGRUNDS FRITIDS -2 438 -2 605 -167
603 GRUNDSKOLA 6207 VRETA FRITIDS -4 113 -4 170 -57
603 GRUNDSKOLA 6208 OLAND FRITIDS -4 816 -4 654 162
603 GRUNDSKOLA 6209 EKEBY FRITIDS -1 101 -973 128
603 GRUNDSKOLA 6210 OSTERBYBRUK FRITIDS -4 012 -4 051 -39
603 GRUNDSKOLA 6290 FRITIDSKLUBB GIMO 0 0 0
603 GRUNDSKOLA 6301 FROSAKERSSKOLAN -38 977 -39 587 -610
603 GRUNDSKOLA 6302 EDSSKOLAN -12 525 -12.401 124
603 GRUNDSKOLA 6303 KRISTINELUNDSSKOLAN -4 820 -5322 -502
603 GRUNDSKOLA 6305 OREGRUNDS SKOLA -10 431 -9 885 546
603 GRUNDSKOLA 6307 VALLONSKOLAN -19 961 -20 359 -398
603 GRUNDSKOLA 6308 VRETASKOLAN -12.472 -12 432 40
603 GRUNDSKOLA 6310 OLANDSSKOLAN -38 382 -37272 1110
603 GRUNDSKOLA 6311 EKEBY SKOLA -1 838 -1 561 277
603 GRUNDSKOLA 6312 OSTERBYSKOLAN -27918 -28 944 -1 026
603 GRUNDSKOLA 6401 Anpassad grundskola -8 541 -9 040 -499
603 GRUNDSKOLA 6402 11:ANS FRITIDS 0 54 54
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Summa 603 2214791 2215 547 -756
604 FORSKOLA OCH PEDAGOGISK 6030 FORSKOLA OCH PED.OMSORG -8 435 -8616 -181
OMSORG CENTR

604 FORSKOLA OCH PEDAGOGISK 6101 LOGARDEN FORSKOLA -8212 -8 238 -26
OMSORG

604 FORSKOLA OCH PEDAGOGISK 6102 TOMTBERGA FORSKOLA 1 -6 453 -6 565 -112
OMSORG

604 FORSKOLA OCH PEDAGOGISK 6103 MARIEBERG FORSKOLA -7 463 -7 385 78
OMSORG

604 FORSKOLA OCH PEDAGOGISK 6104 NYA TOMTBERGA FORSKOLA 2 0 0 0
OMSORG

604 FORSKOLA OCH PEDAGOGISK 6105 SKUTAN FORSKOLA -7 035 -6 800 235
OMSORG

604 FORSKOLA OCH PEDAGOGISK 6107 Froets forskola -11 021 -10 612 409
OMSORG

604 FORSKOLA OCH PEDAGOGISK 6108 RUBINEN FORSKOLA -6 397 -6 731 -334
OMSORG

604 FORSKOLA OCH PEDAGOGISK 6109 DIAMANTEN FORSKOLA -7 501 -7 690 -189
OMSORG

604 FORSKOLA OCH PEDAGOGISK 6111 FURUSTUGAN FORSKOLA -12 105 -11 691 414
OMSORG

604 FORSKOLA OCH PEDAGOGISK 6113 ALMA FORSKOLA -10 772 -10 447 325
OMSORG

604 FORSKOLA OCH PEDAGOGISK 6114 EKEBY FORSKOLA -2 383 2371 12

OMSORG
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604 FORSKOLA OCH PEDAGOGISK 6116 GRANEN FORSKOLA -4 743 -4 505 238

OMSORG

604 FORSKOLA OCH PEDAGOGISK 6117 EKEN FORSKOLA -6 177 -6 008 169

OMSORG

604 FORSKOLA OCH PEDAGOGISK 6118 MINERALEN FORSKOLA -6 186 -6 232 -46

OMSORG

604 FORSKOLA OCH PEDAGOGISK 6123 FAMILJEDAGHEM ALUNDA -1225 -1515 -290

OMSORG

604 FORSKOLA OCH PEDAGOGISK 6131 OPPEN FORSKOLA -370 -364 6

OMSORG

604 FORSKOLA OCH PEDAGOGISK 6132 Familjecentralen -35 -94 -59

OMSORG

Summa 604 -106 513 -105 865 648
-624 685 -630 414 -5729
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Budget och ekonomiska utmaningar inom utbildningsverksamheten 2024

Personalomkostnader och budgetarbete

Okning av PO-paligget (personalomkostnadspéligget dvs lagstadgade
arbetsgivaravgifter och kollektivavtalade pensioner) har utgjort en betydande utmaning
for verksamheterna innevarande ar. Trots dessa ekonomiska péfrestningar &r det
avgorande att verksamheterna arbetar kontinuerligt med resursfordelning och
systematiska budgetuppfoljningar. Det har varit svart att ersitta medarbetare med
langtidsfranvaro eller sa har de ersitts av mer kostnadseffektiv personal.

Statsbidrag och extra finansiering
Under aret har verksamheterna mottagit flera viktiga statsbidrag, diribland:

e Starkt kunskapsutveckling i forskoleklass, grundskolan och fritidshem
e Kovalitetshojande atgarder i forskolan
e Yrkesvux

I juni 2024 betalade Skolverket ut extra medel for att mildra effekterna av inflationen,
varav Osthammars kommuns skolor erhdll 988 tkr. Dessa medel fordelades till
fritidshemsverksamheten for att ticka vikariekostnader under hosten, da fritidshemmen
under flera &r haft utmaningar att n en budget i balans. Fér kommande budgetar
kommer denna inflationsmildrande ersittning inte att betalas ut.

Utover detta har flera enheter erhéllit erséttning fran Migrationsverket for ukrainska
barn och elever, vilket utgjort ett betydelsefullt tillskott under aret.

Forskolornas ekonomiska resultat

Under 2024 har forskolorna haft en enhetlig barnpeng for dldersspannet 1-5 ar, vilket
har bidragit till en jamnare budgetfordelning mellan enheterna. Tillsammans nér
forskolorna en budget 1 balans, med en positiv avvikelse om 648 tkr.

e Forskolorna i Gimo har haft ett minskat barnunderlag, framst under
hostterminen, till foljd av utflyttningar fran orten. Detta har paverkat budgeten
negativt, dd organisationen inte har kunnat anpassas i samma takt.

e Kommunala familjedaghemmet i Alunda stangdes infor hostterminen 2024 pa
grund av vikande barnunderlag, vilket gjorde verksamheten ekonomiskt
ohallbar.

e P& dvriga enheter har barnantalet okat, vilket har varit gynnsamt for budgeten da
dessa enheter fatt tillskott av medel utifrdn fler inskrivna barn dn budgeterat.

Grundskolornas ekonomiska resultat

Helarsresultatet for grundskolorna visar en negativ avvikelse om -756 tkr, vilket i
forhallande till den totala budgeten betraktas som en budget i balans. Vid arets borjan
var situationen mer anstringd, med en prognostiserad avvikelse pa 6ver -3 000 tkr for
grundskola och fritidshem.

Specifika skolors ekonomiska utfall:

e Osterbyskolan har haft svérigheter att nd budget i balans. Tjinstlediga
medarbetare har aterintritt 1 tjénst, och vakanta tjdnster har tillsatts tidigare dn
budgeterat. Skolans hoga andel vakanta tjinster och ett 1agt elevantal pa
hogstadiet har bidragit till den ekonomiska utmaningen. Med ytterligare 5—10
elever skulle budgeten varit mer gynnsam.
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e Olandsskolan redovisar ett 6verskott, framst pa grund av langtidsfranvaro hos
ordinarie personal, dir tjdnsterna varit svéra att ersitta under frdnvaroperioden.

e Kiristinelundsskolan nar inte budgetbalans 2024, vilket delvis beror pa 6kade
kostnader efter branden i november 2023.

¢ Vallonskolans underskott beror pa ett minskat elevunderlag i forhéllande till
budget, dir storre forandringar i organisationen inte har varit mojliga att
genomfora.

e Frosakersskolans underskott kan kopplas till utmaningar kring trygghet och
studiero under hostterminen, dér forstarkningar genomfordes, vilket paverkade
helarsresultatet negativt.

e Anpassad grundskola visar en avvikelse mot budget, framfor allt eftersom
skolan ticker kostnader for forskoleklasselever, trots att budgetmedel endast
tilldelas fran arskurs 1.

Bruksgymnasiet och Vuxenutbildningen

e Bruksgymnasiet nar budgetbalans, med en positiv avvikelse om 205 tkr.

e Vuxenutbildningen och Kommunens Aktivitetsansvar (KAA) redovisar ett
overskott pa cirka 800 tkr, framst till foljd av hogre statsbidrag 4n budgeterat
och personalfranvaro inom KAA.



	Kallelse BUN 2025-02-27
	1. Val av justerare
	2. Fastställande av föredragningslista
	3. Generella budgetförutsättningar 2026
	3.1 Generella Budgetförutsättningar 2026 utskick 2

	4. Riktlinjer för att starta och driva enskild barnomsorg i Östhammars kommun
	4.1 Riktlinjer enskild barnomsorg -för beslut febr 2025
	4.2 Sammanställning av ägar- och ledningskrets Östhammars kommun, till nämnd

	5. Uppföljning av 2024 års interna kontrollplan för barn- och utbildningsnämnden
	5.1 Barn- och utbildningsnamnden - Uppfoljningsrapport intern kontroll 2024

	6. Redovisning av måltidsenkät 2024
	7. Val av kontaktpersoner till förskolor och skolor
	7.1 BUNs Kontaktpolitikerlista VT 2025

	8. Redovisning av pågående uppdrag 2025
	8.1 Uppdrag från BUN

	9. Redovisning av riktad handlingsplan Vallonskolan
	10. Arbetsmiljöredovisning 2024
	11. Årsredovisning 2024 för barn- och utbildningsnämnden
	11.1 Arsredovisning 2024 - Barn- och utbildningsnam

	12. Redovisning av elevenkäten 2024
	13. Information från förvaltningen
	14. Redovisning av delegationsbeslut
	15. Anmälningsärenden


	Huvudman med organisationsnummer: 
	Enhetsnamn: 
	Datum ÅÅÅÅMMDD: 
	Bilaga till ansökan om godkännande som huvudman för fristående förskolafritidshem i Uppsala kommun: Off
	Bilaga till anmälan om ändringar i ägaroch ledningskretsen: Off
	Bilaga till regelbunden tillsyn: Off
	undefined: Off
	Förnamn: 
	Efternamn: 
	Personnummer ÅÅÅÅMMDDXXXX: 
	Positionbefattning: 
	Telefonnummer: 
	Epostadress: 
	Examensbevis utbildningsbevis ocheller andra: Off
	Beskriv s_1: 
	Beskriv s1_2: 
	Beskriv s1_3: 
	Personuppgifter_2: 
	Förnamn_2: 
	Efternamn_2: 
	Personnummer ÅÅÅÅMMDDXXXX_2: 
	Positionbefattning_2: 
	Telefonnummer_2: 
	Epostadress_2: 
	Examensbevis utbildningsbevis ocheller andra_2: Off
	Beskriv s2_1: 
	Beskriv s2_2: 
	Beskriv s2_3: 
	Personuppgifter_3: 
	Förnamn_3: 
	Efternamn_3: 
	Personnummer ÅÅÅÅMMDDXXXX_3: 
	Positionbefattning_3: 
	Telefonnummer_3: 
	Epostadress_3: 
	Examensbevis utbildningsbevis ocheller andra_3: Off
	Beskriv s2_4: 
	Beskriv s2_5: 
	Beskriv s2_6: 
	Personuppgifter_4: 
	Förnamn_4: 
	Efternamn_4: 
	Personnummer ÅÅÅÅMMDDXXXX_4: 
	Positionbefattning_4: 
	Telefonnummer_4: 
	Epostadress_4: 
	Examensbevis utbildningsbevis ocheller andra_4: Off
	Beskriv s3_1: 
	Beskriv s3_2: 
	Beskriv s3_3: 
	Personuppgifter_5: 
	Förnamn_5: 
	Efternamn_5: 
	Personnummer ÅÅÅÅMMDDXXXX_5: 
	Positionbefattning_5: 
	Telefonnummer_5: 
	Epostadress_5: 
	Examensbevis utbildningsbevis ocheller andra_5: Off
	Beskriv s3_4: 
	Beskriv s3_5: 
	Beskriv s3_6: 
	Personuppgifter_6: 
	Förnamn_6: 
	Efternamn_6: 
	Personnummer ÅÅÅÅMMDDXXXX_6: 
	Positionbefattning_6: 
	Telefonnummer_6: 
	Epostadress_6: 
	Examensbevis utbildningsbevis ocheller andra_6: Off
	Beskriv s4_1: 
	Beskriv s4_2: 
	Beskriv s4_3: 


