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§ 96. Val av justerare

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden utser Josefine Nilsson (C) till att justera dagens protokoll.

§ 97. Faststallande av foredragningslista

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden faststéller foredragningslistan.
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Dnr BUN-2024-005

§ 98. Arbetsmiljoredovisning 2024

Beslut
Barn- och utbildningsnimnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Information om aktuella arbetsmiljofragor.

Beslutsunderlag
— Muntlig information.

Arendets behandling
Redovisas kontinuerligt.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning
Sanna Forshaug, HR-partner, informerar om KIA-statistiken och vad som redovisas dér.
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Dnr BUN-2024-052

§ 99. Barnomsorgsko och prognos

Beslut
Barn- och utbildningsnimnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning
Aktuell barnomsorgskd och prognos redovisas tvé génger per ar.

Beslutsunderlag
— Statistik avseende barnomsorgskd och prognos (delas ut pd sammantradet).

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning
Elisabeth Lindkvist, verksamhetscontroller, redovisar barnomsorgskoé och prognos.
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Dnr BUN-2024-124

§ 100. Trygghetssatsning i Osthammars kommuns grundskolor

Beslut

Barn- och utbildningsnimnden ger Barn- och utbildningskontoret i uppdrag att ta fram ett
forslag till en trygghetssatsning i Osthammars kommuns grundskolor.

Aterrapport av arbetet ska ske pa varje arbetsutskott.

Beslutsmotivering

En skolmiljo som préglas av trygghet och studiero dr en forutséttning for larande och kan vara
avgorande for hur eleverna lyckas med att nd malen for utbildningen. Antalet incidenter med
hot och véld 1 skolan har 6kat 1 vara grundskolor. Malet med satsningen dr att minska
forekomsten av hot och vald, samt att skapa en lugnare och tryggare skolmiljo.

Arendebeskrivning

KF har gett Barn- och utbildningsndmnden i uppdrag att minska hot och vald i skolan genom
stiarkt ledarskap 1 klassrummet och utreda samt ta fram ett koncept for stiarkt kvalitet i
undervisningen och ledarskapet i klassrummet som ett led i att minska hot och véld 1 skolan
(Arsbudgethandlingen 2025). Alla elever ska fa gi i en skola dir de kan koncentrera sig pa
undervisningen och skolmiljon ska vara fri fran hot, vald, krdnkningar och trakasserier.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Trygghetssatsningen ska genomforas inom ramen for BoU:s budget.

Provning av barnets basta
En barnkonsekvensanalys behdver goras.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Ordforande Jessica Kumlin (M), Joel Axberg (verksamhetschef grundskolan) och Christina
Stenhammar (barn- och utbildningschef), foredrar drendet.

Beslutet skickas for atgard till

Barn- och utbildningschef
Verksamhetschef, grundskolan

Beslutet skickas for kinnedom till
Staben


https://www.osthammar.se/globalassets/dokument/styrdokument/arsbudget-flerarsplan/arsbudget-2025-flerarsplan-20262027
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Dnr BUN-2024-64

§ 101. Uppdrag om ny resursfordelningsmodell

Beslut

Barn- och utbildningsnimnden har tagit del av redovisningen avseende nuvarande
resursfordelningsmodell och antar en ny resursfordelningsmodell (bilaga).

Barn- och utbildningsnimnden beslutar att frdn och med 2026 ir det totalt 7,5 procent for
grundskolan samt 5 procent for forskolan som ska fordelas enligt den nya
resursfordelningsmodellen. Hur pengarna anvinds ska redovisas for nimnden en géng per
termin.

Beslutsmotivering

Barn- och utbildningsndmnden har gett forvaltningen 1 uppdrag se 6ver nuvarande
resursfordelningsmodell och foresld en ny resursférdelningsmodell.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsndmnden gav vid sammantradet 2024-06-13 forvaltningen i uppdrag att
redovisa hur aktuell resursfordelningsmodell ser ut samt att foresla en
resursfordelningsmodell utifran aktuell statistik frdn SCB. Vid detta sammantrade kommer en
redovisning av denna del av uppdraget att presenteras.

Nuvarande resursfordelningsmodell innebir att en enhet med ett index 6ver 120 ger
tilldelning i socioekonomisk erséttning i proportion mot index och barn- och elevantal.

En ny bestdllning av socioekonomiskt index fran SCB ér gjord den 17 maj 2024.

Forslag till ny resursfordelningsmodell dr att en andel av barn- respektive elevpeng
omfordelas till respektive enhet 1 proportion till index och barn- och elevantal. Summan som
fordelas (inom ramen for forskolans och grundskolans budget) har hojts och samtliga enheter
(forutom Ekeby) inkluderas i modellen. Kommunfullméktige har beslutat om att Ekeby far
750tkr 1 strukturerséttning for liten enhet.

Det faktum att samtliga enheter erhaller nagon form av ersittning innebér dock att
verksamheter med relativt hoga indexvérden inte erhéller lika stor erséttning som de skulle ha
kunnat eftersom samtliga enheter delar pa den tilldelade summan. Den nya modellen frangér
problematiken med grénser da en enhet kan bli av med tilldelningen fran en dag till en annan.
I positiv bemérkelse kommer det bli kdnnbart for de enheter som haft ett index 6ver 100, men
lagre &n 120 dér indexet indikerar att det finns socioekonomiska utmaningar.

Barn- och utbildningsndmnden gav vid sammantridet 2024-06-13 dven forvaltningen i
uppdrag att berdkna hur den faktiska kostnaden per elev var under 2023 per respektive enhet.
Kostnad for modersmal, studiehandledning, centralt stod och ledning, administration,
hyreskostnader, méltid och stdd per enhet redovisas separat fran enheternas ovriga kostnader.
En diskussion om denna del av uppdraget kommer att genomforas pa sammantrédet.
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Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Forslaget till ny resursfordelningsmodell innebér en omfordelning av barn- och elevpengen,
det tillkommer ingen kostnad.

Provning av barnets basta
En barnkonsekvensanalys har inte bedomts behdvas i detta drende.

Beslutsunderlag

— Nuvarande resursfordelningsmodell
— Forslag pa ny resursfordelningsmodell forskola/skola 2025

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Josetine Myhrberg (ekonom) och Christina Stenhammar (barn- och utbildningschef) redovisar
forslaget till ny resursfordelningsmodell.

Beslutet skickas for atgard till

Barn- och utbildningschef
Ekonom, Josefine Myhrberg

Beslutet skickas for kinnedom till

Verksamhetschef forskola
Verksamhetschef grundskola
Staben
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Dnr BUN-2023-48

§ 102. Arsbudget 2024: Budgetuppféljning per september

Beslut
Barn- och utbildningsnimnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Under 2021 har Osthammars kommun bérjat arbeta utifran ett nytt styrdokument for

budgetuppfoljning vad géller drift- och investeringsbudget. I styrdokumentet beskrivs att det

sex génger per ar ska ske en rapportering till kommunstyrelse/ndmnd. Per april

(tertialrapport), augusti (delérsbokslut) och december (helarsbokslut) gors en storre skriftlig

rapportering. Per februari, juni och oktober gors en enklare rapportering.

I den skriftliga rapporten ska det inga en prognos om maluppfyllelse for de satta
verksamhetsmalen och budgetfoljsamhet.

Barn- och utbildningsndmnden vill ha en ekonomisk uppf6ljning vid varje sammantride.

Beslutsunderlag
— Budgetuppfoljning for driftbudget respektive investeringsbudget for perioden

Arendets behandling
Budgeten f6ljs kontinuerligt av barn- och utbildningsndmnden.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning
Josefine Myhrberg, ekonom, informerar om budgetuppfoljningen per september 2024.
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Dnr BUN-2024-012

§ 103. Budget och verksamhetsplan 2025 samt flerarsplan 2026-
2028

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden antar budget och verksamhetsplan for 2025 samt flerarsplan
2026-2028 (bilaga).

Reservationer
Oppositionen (S) och (C) reserverar sig mot beslutet.

Arendebeskrivning
I juni fattade Kommunfullméktige beslut om budget for kommande ar och flerarsplan for de

tre foljande aren. I budgethandlingen tydliggdrs mal, uppdrag och ekonomiska ramar for savil

drift som investering.

Utifrén de beslutade budgetramarna arbetar ndimnderna fram sina respektive
budgethandlingar. Budgethandlingen beslutas i respektive ndmnd och lyfts som ett
informationsirende i Kommunfullméktige.

Beslutsunderlag
— Budget och verksamhetsplanering 2025, flerarsplan 2026-2028

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Josetine Myhrberg (ekonom) och Christina Stenhammar (barn- och utbildningschef) redovisar

budget och verksamhetsplan 2025 samt flerarsplan 2026-2028.

Yrkanden
Jonas Lennstrom (S) yrkar avslag till arbetsutskottets forslag med hinvisning till det
Socialdemokratiska budgetforslaget som fullméktige avslog pa sammantréadet i juni.

Josefine Nilsson (C) yrkar avslag till arbetsutskottets forslag och anser inte att denna budget
och nimndens ambition stimmer 6verens. Denna budget ger inte verksamheten de
forutsittningar som behdvs for att leva upp till mal och uppdrag.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pé yrkandet och finner att ndimnden beslutar att avsla Jonas
Lennstroms (S) avslagsyrkande.
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Ordforande stéller proposition pa yrkandet och finner att nimnden beslutar att avsla Josefine
Nilssons (C) avslagsyrkande.

Beslutet skickas for atgard till

Barn- och utbildningschef
Kvalitétsutvecklare Johan Skage
Ekonom, Josefine Myhrberg

Beslutet skickas for kannedom till
Kommunstyrelsen — anmilningsédrende till kommunfullméktige
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Dnr BUN-2024-118

§ 104. Svar pa motion att alla elever i Osthammars kommun skall
vara godkanda for gymnasiebehorighet

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden foreslar kommunfullméktige att avsla motionen fran Pernilla
Grahn (V) i enlighet med motionssvar (bilaga).

Avstar fran att delta i beslut

Socialdemokraterna deltar inte i1 beslutet,

Arendebeskrivning

Pernilla Grahn (V) yrkar i motion daterad 2024-09-05:

- Att alla elever i Osthammars grundskolor skall vara behériga till gymnasiet nir de gar ut
klass 9

- Att BUN utreder hur det kan genomforas och redovisar en plan for det viren 2025

- Att alla elever med problematisk frdnvaro (Hemmasittare, 12 elever varen 2024) far en
enskild planering for sin skolgédng och att BUN redovisar sitt arbetssitt.

Motionen dverlamnades till Barn- och utbildningsndmnden for beredning efter beslut i
kommunfullmaiktige 2024-09-17.

Beslutsunderlag

— Motion
—  Svar pd motion om att alla elever i Osthammars kommun skall vara godkinda for
gymnasiebehdrighet

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning
Christina Stenhammar, barn- och utbildningschef, redovisar forslaget till motionssvar.

Protokollsanteckning

Niklas Stromberg (V) for till protokollet att svaret pA motionen &r vélformulerat och (V) ser
positivt pa att visionen med motionen delas. (V) dr ocksa enig gillande att mycket redan gors
avseende de fragor som tas upp i motionen, men ser ocksa att det bevisligen inte ar tillriackligt
och effektivt.

Beslutet skickas for atgard till
Kommunstyrelsen
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Dnr BUN-2024-037

§ 105. Information om skolornas insatser mot krankningar och
diskriminering

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden tar del av informationen och tackar sérskilt de foredragande
eleverna for deras presentationer.

Arendebeskrivning

I linje med kommunens mél om en trygg skola har tvé rektorer bjudits in till barn- och
utbildningsndmnden for att informera om skolornas insatser mot krankningar och
diskriminering. Skolan spelar en avgorande roll i att forebygga och atgérda dessa problem for
att sikerstélla en god larmilj6 dér alla elever kédnner sig trygga.

Syftet med presentationen &r att ge ndmnden en inblick i rektorernas och skolornas arbete
med det frimjande, forebyggande och atgirdande arbetet mot krankningar och diskriminering.
Presentationen kommer dven belysa de utmaningar som finns och de framgéngsfaktorer som
rektorerna ser 1 skolornas arbete mot krankningar och diskriminering.

Beslutsunderlag
— Muntlig information.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Anna-Karin Sehlstedt Stal (rektor) informerar om arbetet med skolornas insatser mot
diskriminering och kriankande behandling. Margareta Rahm Jansson (rektor), Cecilia Lund
(elev) och Maj Mihlberg (elev) informerar om hur Oregrunds skola arbetar med rastaktiviteter
med mera som ett forebyggande arbete.

Beslutet skickas for kinnedom till

Barn- och utbildningschef
Verksamhetschef grundskolan
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Dnr BUN-2023-104

§ 106. Utredning av samverkan med Halsoaventyret

Beslut

Barn- och utbildningsnimnden beslutar att avveckla samverkan med Region Uppsala géllande
Hélsodventyret.

Reservationer
Oppositionen (S) och (C) reserverar sig mot beslutet.

Beslutsmotivering

Motiveringen till att pausa samverkan med Region Uppsala gillande Hélsodventyret dr den
radande ekonomiska situationen i kommunen. Undervisningen som eleverna skulle ha fatt
genom Hilsodventyret ska istdllet ges inom ramen for ordinarie skolverksamhet i enlighet
med ldroplanen.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsnimnden gav Barn- och utbildningskontoret i uppdrag 2024-02-08 att
utreda mdjligheten att Region Uppsala anstiller hdlsopedagog/hdlsopedagoger pa totalt 100%
inom ramen for samverkan med Hélsodventyret.

Hélsodventyret har sedan &r 2010 genomfort hdlsoundervisning till skolklasser 1 arskurs 2, 4,
6, 7 och 9 genom ett samverkansavtal mellan Osthammars kommun och Region Uppsala.
Hilsodventyret har en egen lokal pa Fabriksgatan i Osthammar, men den kan inte nyttjas efter
juli 2025 pga. av ett tidsbegrinsat bygglov. Idag finns ingen aktiv verksamhet pa
Hilso#ventyret i Osthammar.

Halsodventyrets undervisning bygger pé faktakunskap inom omrédena som handlar om
minniskokroppen, somn, stress, tobak, alkohol, kirlek, sexualitet och den egna identiteten.
Syftet med undervisningen &r att med pedagogiska metoder fa elever att forsta sambanden
mellan kropp, hélsa, levnadsvanor och miljé samt stodja kunskapsutvecklingen av
hilsofrimjande levnadsvanor.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Kostnaden blir troligen densamma som nu, da 16nekostnaden bestar, kommunen kommer
behdva ersitta Uppsala for viss lokalkostnad och buss kommer behdva abonneras for vissa
skolor. Hyresavtalet dr uppsagt for Hélsodventyrets lokal i Osthammar..



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid
2024-11-07 15 (20)

Barn- och utbildningsndmnden

Provning av barnets basta
En barnkonsekvensanalys har gjorts i samband med utredningen som gjordes 1 januari 2024.

Beslutsunderlag

— Utredning Hélsodventyret
— Barnkonsekvensanalys

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Christina Stenhammar, barn- och utbildningschef redovisar utredningen gillande
Haélsodventyret.

Tillaggsyrkanden

Oppositionen yrkar att de medel som tidigare avsatts till Halsodventyret istédllet fordelas ut i
verksamheten for att ge béttre forutséttningar att stirka det hidlsofrimjande arbetet i
kommunens skolor.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pd yrkandet och finner att ndmnden beslutar att avsla
oppositionens yrkande.

Beslutet skickas for atgard till

Barn- och utbildningschef
Ekonom, Josefine Myhrberg

Beslutet skickas for kinnedom till

Verksamhetschef grundskola
Staben
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Dnr BUN-2024-021

§ 107. Information fran forvaltningen

Beslut
Barn- och utbildningsnimnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Redovisning av information frén forvaltningen.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning
Christina Stenhammar, barn- och utbildningschef, informerar om:

— I &r blir det en kommungemensam julklapp, det blir ndgot med tema “’prepping”.

— Den 5 november redovisade samtliga kontor de dtgdrder som man anser vara
genomforbara respektive icke genomforbara for en forstirkt ekonomi.

— Det har varit krangel med fakturor for barnomsorg och fritidshem.

— I slutet av november &r planen att kvalitetsdialogerna ska komma igang. Vi borjar med
forskolan, en forskola per ort far besok. Kvalitetsdialogerna for grundskolan kommer
dga rum januari till mars och gymnasieskolan/vuxenutbildningen i april.

— Vecka 47 startar Framtidskompassen (tidigare Samhéllsveckan) for ldsaret. Elever
kommer till Kommunhuset 19-21 november for att presentera sina forslag till politiken
och tjénstepersoner och lira sig hur en kommun styrs och fungerar.

— Stddenheten bestar av tre olika verksamheter. En akutskola med plats for tva elever,
en del med 3 platser for elever med komplicerad skolproblematik (bld enhet) och en
del med 10 platser for elever med AST (r6d enhet). I dagslédget ar 6 elever placerade

pa stodenheten.

— Gymnasiedagar for ak 9 dr genomforda.

— Gymnasiemdssan 2024 anordnas 14 november pa Fyrishov i Uppsala.
— Jobb- och utbildningsmaéssa dger rum pa Bruksgymnasiet den 28 november.

— Tv-serien Hogspénning kommer att gora ett besok pa skolan.
https://viaplay.se/serier/hogspanning
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— Nulége géllande Furustugan.

— Uppf6ljning Logéardens forskola
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Dnr BUN-2024-020

§ 108. Redovisning av delegationsbeslut

Beslut
Barn- och utbildningsnimnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

Nir barn- och utbildningsndmnden delegerat sin beslutanderitt trdder delegaten helt in i
ndamndens stélle. Beslut som fattas enligt delegationsordning &r juridiskt sett barn- och
utbildningsndmndens beslut och kan 6verklagas pd samma sitt som nimndens beslut. Alla
beslut som fattas med stod av delegering ska anmadlas till barn- och utbildningsndmnden.

Foljande forteckningar 6ver delegationsbeslut 1 verksamhetsfragor redovisas:

2023-08-30 Rektor Hanna Soderberg
(Beslut om vilka kurser som ska erbjudas som programfordjupning pa
nationellt program)

2023-08-30 Rektor Hanna Soderberg
(Beslut om vilka kurser som ska erbjudas som individuellt val)

2023-08-30 Rektor Hanna Soderberg
(Beslut om antalet undervisningstimmar for varje kurs m.m.)

2024-10-10 Ordforandebeslut, Jessica Kumlin
(fordelning av arbetsmiljéuppgifter - nimnd tillforvaltningschef)

2024-10-28 Chefsjurist Kristine Nilsson Wieslander
(Yttranden i drenden eller mal vid domstol eller myndighet avseende:
Skolskjuts)

2024-10-28 Kontorschef Christina Stenhammar

(Yttrande till annan kommun)

2024-10-29 Linda Nordgren Kilpeldinen (Edskolan)
(Beslut att inleda utredning vid kinnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

2024-10-29 Linda Nordgren Kilpeldinen (Kristinelundskolan)
(Beslut att inleda utredning vid kinnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)
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2024-10-29

2024-10-29

2024-10-29

2024-10-29

2024-10-29

2024-10-29

2024-10-29

2024-10-29

2024-10-30

Rektor Niina Johansson
(Beslut att inleda utredning vid kinnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

Rektor Malin Andersson (Vretaskolan/anpassad grudskola)
(Beslut att inleda utredning vid kinnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krdnkande behandling i samband med verksamheten)

Rektor Malin Andersson (Vallonskolan)
(Beslut att inleda utredning vid kinnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

Rektor Helena Asberg
(Beslut att inleda utredning vid kinnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

Rektor Margareta Rahm Jansson
(Beslut att inleda utredning vid kinnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krinkande behandling i samband med verksamheten)

Rektor Anna-Karin Sehlstedt Stahl
(Beslut att inleda utredning vid k&innedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krdnkande behandling i samband med verksamheten)

Verksamhetscontroller Elisabeth Lindkvist
(Utbyte av busskort mot kontant erséttning)

Verksamhetscontroller Elisabeth Lindkvist
(Stod for inackordering)

Verksamhetscontroller Elisabeth Lindkvist
(Beslut om skolskjuts)
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Dnr BUN-2024-021

§ 109. Anmalningsarenden

Beslut
Barn- och utbildningsnimnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Redovisning av beslut som tagits av andra myndigheter samt annan viktig information som
berdr barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomréde.

1) Dnr Ks-2024-697
Utdrag ur protokoll fort vid Kommunstyrelsens arbetsutskotts sammantrade 2024-10-15
avseende Praktikplatser for personer som star langt fran arbetsmarknaden.

2) Dnr Ks-2024-696
Utdrag ur protokoll fort vid Kommunstyrelsens sammantriade 2024-10-22 avseende Inférande
av ortsdialoger.

3) Dnr Ks-2024-695

Utdrag ur protokoll fort vid Kommunstyrelsens sammantridde 2024-10-22 avseende Nytt
stimulansbidrag for att tillvarata lokala initiativ, avveckling av reglemente avseende lokala
utvecklingsgrupper.

4)
Beslut fran Skolinspektionen 2024-09-26 avseende Ansdkan om godkidnnande som huvudman
for gymnasieskola vid Bergstrands Gymnasium Uppsala i Uppsala kommun.

)
Beslut fran Skolinspektionen 2024-09-30 avseende Ansdkan om godkidnnande som huvudman
for gymnasieskola vid Drottning Blankas gymnasieskola Uppsala i Uppsala kommun.



Barn- och utbildningsnamnden

Ny resursfordelningsmodell forskola/skola 2025

Utredning

Socioekonomisk resursfordelning inom forskola och skola

SCB har en modell som anvénds som underlag for hur kommuner kan fordela sina resurser
mellan forskolor/skolor.

Syftet med modellen &r att bedoma om elever kommer att klara malen for &rskurs 9.

Modellen anvinder foljande variabler:
e Vardnadshavarens utbildningsniva
e Virdnadshavarens inkomst
e Elevens kon
e Ekonomiskt bistand till vdrdnadshavare
e Om eleven ér folkbokford pad samma adress som bada vardnadshavare
e Antal syskon som &r folkbokforda i hemmet
e Socioekonomisk status pa bostadsomradet dér eleven ar folkbokford.

e Om utlandsfodd: aret nir eleven invandrade till Sverige

Index-bestillningen frdn SCB har skett med ett uppehall pa fyra ar. Detta pa grund av inrddan
fran SCB att mindre kommuner ej behdver gora bestillningen med tét frekvens da inga stora
forandringar tenderar att ske, men ocksa for att skolorna med socioekonomisk ersittning blir
kénsliga om de ena aret fir erséttningen och andra éret inte, de behdver ett par ar for att & en
chans att arbeta med uppdrag inom ramen for ersittningen. Infor budget 2025 har en
uppdatering av indexet genomforts, den 17 maj i ar utférdes en ny bestillning av index fran
SCB for att anvénda till budget 2025, den senaste gjordes ar 2020 for att fordela budget ar
2021.

Underlag for analyserna utgors av ett register som innehdller elever som gétt ut rskurs nio de
senaste 5 aren. Registret innehaller uppgifter om skola och examensar, tva variabler som
beskriver elevens resultat och ett antal variabler som beskriver den socioekonomiska
bakgrunden.



Analysen resulterar 1 ett index for var och en av skolorna som ingar i det inskickade
materialet. En skola med en ldgre andel elever som riskerar att inte klara malen dn
genomsnittet fir ett index ldgre dn 100 och en skola med en hogre beréknad andel som
riskerar att inte klara malen far ett index som dr hogre &n 100.

Indexet kan sedan anvéndas som underlag for att fordela resurser mellan skolor i en kommun.

De variabler som beskriver elevens resultat ar

1. eleven uppnér inte behorighet till gymnasieskolans yrkesprogram
2. eleven har fitt icke-godkéant 1 minst tvd &mnen

En regressionsmodell har tillimpats pa underlaget. Modellen anvinds for att ta reda pa vilka
bakomliggande faktorer som styr ett visst resultat. De forklarar varfor ndgot ar som det ar.

Bestillningen som gjordes 2024 visade att av 2 413 elever i Osthammars kommuns
grundskolor &r risken att det &r 17,9 % som ej kommer att klara mélen ovan.

For att fi en uppfattning om hur det ser ut mellan grundskolorna i Osthammars kommun har
kommuntotalen 17,9 % blivit index 100. Grundskolornas andel av de som ej kommer att klara
malen enligt denna modell sitts sedan 1 relation till kommuntotalens andel som inte kommer
att nd malen vilket visar var den stora andelen av de som ej kommer att nd malen befinner sig.
Detta underlag kan sedan anvindas for att hitta en fordelning till skolorna.

Omvarldsbevakning

I en rapport som SKR publicerade 2018 visade det sig att 157 av 277 svarande kommuner,
vilket motsvarar ndrmare sex av tio kommuner, tillimpar en socioekonomisk
resursfordelningsmodell for grundskolan.

I Skolinspektionens rapport 2014:01 om kommuners resursférdelning och arbete mot
segregationens negativa effekter i skolvédsendet var de viktigaste iakttagelserna att endast en
liten del av de ekonomiska resurserna omfordelas for att uppvéga skillnader i barns och
elevers forutsittningar och det finns inte ett resursfordelningssystem som passar alla
kommuner.



https://skr.se/download/18.5627773817e39e979ef5d0df/1642496866364/7585-697-1.pdf
https://www.skolinspektionen.se/globalassets/02-beslut-rapporter-stat/granskningsrapporter/tkg/2014/segregation/kvalgr-segregation-samf.pdf

Ny resursfordelningsmodell forskola
Bestillning av socioekonomiskt index fran SCB dr gjord den 17 maj 2024 med foljande
resultat for index:

Ej behérig gymnasiet eller Icke-godként i minst tva &mnen
Forskola

Skattat Skattad

Antal antal gj andel gj
Skolenhet elever KlaratJ klaratJ index

malen malen
ALLA 958 156 16,3 100
Farskolan Alma 104 13 12,5 77
Férskaolan Diamanten a4 18 214 132
Férskolan Ekeby 25 3 13.3 82
Farskolan Eken 67 13 201 123
Fiérskolan Friet 103 18 17.3 106
Férskaolan Furustugan 122 18 14,7 91
Farskolan Granen 47 g 18.7 115
Firskolan Logarden 84 12 14,3 88
Férskolan Marieberg 72 11 15,7 a7
Fiérskolan Mineralen 69 12 171 105
Férskolan Rubinen G0 11 18,7 115
Farskolan Skutan 63 g 14,1 87
Forskolan Tomtberga 57 B8 14.1 86

Nuvarande fordelning till forskola har haft samma problematik som for grundskolan. En enhet
precis pa gransen blir utan tilldelning, enheten kan dock ha nistintill lika stora utmaningar
som enheten som fatt en tilldelning om 104 tkr. Forslag till ny modell for forskolan dr att
fordela om 5 % av forskolans totala barnpeng, summan enligt nya modellen &r da 4 600 tkr.
Den nya socioekonomiska erséttningen fordelas sedan i proportion till index och barnantal
precis som for grundskolan. D4 omfordelningen sker inom forskolans egen budget kommer
nagra enheter fa bidra med en marginell summa i denna modell detta d& exempelvis Alma,
Logérden och Skutan har index < 90 alltsd en lag andel elever som inte berdknas nd mélen.
Diremot blir det en objektivare fordelning av tilldelningen pa orterna Gimo och Osterby dir
enbart en forskola fatt tilldelning men dar samtliga enheter har index 6ver >100. Utifran
denna modell beréttigar &ven Froet och Marieberg till en tilldelning.

Nedan ér en tabell som illustrerar fordndringen mellan ursprunglig budget 2024 samt hur den
nya modellen skulle fordela om den socioekonomiska erséttningen. De forsta aren kommer
Eken, Marieberg och Rubinen fa en mindre summa i socioekonomisk erséttning. Detta da de
delat pé tidigare summan 312 tkr. Enligt nytt forslag blir tilldelningen till ovannimnda
forskolor 177 tkr. Istdllet far Diamanten en storre ersittning som har det hogsta indexet i den
nya bestillningen.



Budget grund- ) i 4 | Fordelning 5 %-4 Soc.eko Marieberg, Eken,
ort Forskola belippgz[}zll s %Eg”r;‘:::t‘“” Z:ﬁ:.:ji? 502 lDngr(mf Ny fordelning budget U“p;:ﬁg;ma | summa 2023: | ny summa B“dﬁEt 20240y | binen (f{digaré
(gula haftet) bort s % i GB index scb) 312 000 kr Grdelning soc.eko férdel ef
medraknad)
Logarden 8212 7802 |- 410 362 8164 |- 48 25 8189 |- 23
Ssthammar Tomtberga 6453 6130 |- 323 280 6410 |- 43 19 6429 |- 24
Marieberg 7359 6991 |- 368 357 7348 |- 11 24 7372 |- 91 13
Fréet 10 399 9879 |- 520 554 10433 34 38 10471 72
Oregrund Skutan 6 879 6535 |- 344 302 6837 |- 42 20 6857 |- 22
Furustugan 11732 11145 |- 587 534 11 679 |- 53 36 11715 |- 17
Alunda Alma 10772 10233 |- 539 415 10 648 |- 124 28 10 676 |- 96
Ekeby - - - - - - - -
Mineralen 6 186 5877 |- 309 325 6 202 16 22 6224 38
Osterby Eken 5 866 5573 |- 293 361 5934 68 24 5958 [- 12 92
Granen 4639 4407 |- 232 270 4677 38 18 4 695 56
Gimo Diamanten 7 252 6890 |- 362 479 7 369 117 32 7401 149
Rubinen 6293 5978 |- 315 362 6 340 47 25 6365 |- 32 72
TOTALT FSK 92 042 87 440 |- 4602 4 601 92041 |- 1 311 92 352 |- 2

Ny resursfordelningsmodell Grundskola

Ej behorig gymnasiet eller Icke-godként i minst tva &mnen
Grundskola

Skattat Skattad

Antal antal gj andel gj
Skolenhet elever kal;ar;atJ I{|EIFEIIJ index

malen malen
ALLA 2182 3 17.9 100
Edsskolan 165 31 18,6 104
Ekeby skola 26 4 13.6 76
Frisakersskolan 505 a4 16.6 93
Kristinelundskolan 73 10 142 79
Olandsskolan 514 a3 16.2 91
Vallonskolan 246 b4 221 123
Vretaskolan 139 30 214 119
Oregrunds skola 142 19 13.4 75
Osterbyskolan a7z 76 20,3 114

Den nya bestédllningen visar att det dr fortsatt tydligt att Gimos grundskolor har en hogre andel
som riskerar att inte klara mélen och ddrmed har alltjamt socioekonomiska utmaningar dock
har deras index sjunkit ndgot sedan forra mitningen medan index for Osterbyskolan har 6kat.

Enkelheten i nuvarande fordelningsmodell (tilldelning index > 120) har varit att Vallon- och
Vretaskolan nétt 6ver indexgransen och en fordelning har kunnat goras till enheterna. I ar
stélls denna modell pa sin spets da Vretaskolan redovisar ett index om 119 och alltsé inte
langre ar beréttigad till socioekonomisk tilldelning. Modellen dr enkel men till viss del
“fyrkantig” utifran denna grians. Kvarstar modellen med en grans (>120) kan det uppsta ett
dilemma om en enhet hamnar -1 ifrén att fa en socioekonomisk tilldelning. Svarigheten blir da
om Vallonskolan ska fé hela tilldelningen om 1 900 tkr eller ska gransen sénkas for att
Vretaskolan ska fé en tilldelning. Om grénsen sénks for Vretaskolan hur blir da
stillningstagandet till Osterbyskolan som har ett index pé 114 och alltsd kommer titt efter
Vretaskolan. Osterbyskolan har ett forhallandevis hdgt index och har dessutom sedan tidigare
métning Okat sitt index, skolan har tidigare inte fitt ndgon tilldelning av socioekonomisk
ersittning. Samma resonemang gar sedan att utoka till alla skolornas olika index, dér det



foljaktligen finns socioekonomiska skillnader mellan alla enheter. Exempelvis édr den
socioekonomiska skillnaden i index storre mellan Kristinelundsskolan och Edsskolan jamfort
med Vallonskolan och Edsskolan.

Ett forslag till ny resursfordelningsmodell &r att 8 770 tkr (7,5 %) flyttas frén elevpengen for
att sedan fordelas till respektive enhet 1 proportion till index och elevantal. Det d4r samma
berdkning till grund som tidigare, men summan som fordelas om (inom ramen for
grundskolans budget) har hojts och samtliga enheter (forutom Ekeby) tas med i1 berdkningen.

Det faktum att samtliga enheter erhéller ndgon form av erséttning innebér dock att
verksamheter med relativt hoga indexvirden inte erhéller lika stor ersittning som de skulle ha
kunnat eftersom samtliga enheter delar pa den tilldelade summan. Forvaltningen exkluderade
Ekeby skola dé de redan dr kompenserad med strukturersittning for liten enhet enligt
Kommunfullmiktiges beslut. Den nya modellen frangar problematiken med grénser dd en
enhet kan bli av med tilldelningen frdn en dag till en annan. I positiv bemarkelse kommer det
bli kéinnbart for de enheter som hatft ett index dver 100, men lagre dn 120 dér indexet
indikerar att det finns socioekonomiska utmaningar, da de i detta forslag kommer fa del av
den socioekonomiska tilldelningen.

Nedan ar en tabell som illustrerar fordndringen mellan ursprunglig budget 2024 samt hur den
nya modellen skulle férdela om den socioekonomiska erséttningen. De forsta dren kommer
Vallon- och Vretaskolan fa en avsevirt mindre summa i socioekonomisk ersittning. Detta da
de delat pa tidigare summan 1 900 tkr. Enligt nytt forslag blir tilldelningen till Vallon- och
Vretaskolan 767 tkr. Ed- och Osterbyskolan kommer utifrén nedanstiende berikning bli
tilldelad en summa for socioekonomisk ersittning (919 tkr) vilket de inte erhallit tidigare.

Vreta- och
Budget grund- | 7,5% grundbelopp 54 mkt mindre far Ny frdelning Fordelning tidigare Valrleu‘:skz[;an
Ort Grundskola belopp 2024 | borttaget. justerati | enheternadétarbort | haftet index o g 8 Ny budget Férandring i budget|
Ia haftet) gula haftet 7.5%iGB elevantal soc.férdel (tidigare soc.eko
(gula ha férdel e] medraknad)
Ed 7 662 7087 |- 575 748 162 7997 335
Osthammar  |Kristinelund 3599 3329 |- 270 268 58 3 655 56
Frosan 29 345 27145 |- 2200 1770 385 29 300 |- 45
Oregrund  |Oregrund 7432 6875 |- 557 458 100 7433 1
Oland 27924 25829 |- 2095 1890 411 28 130 206
Alunda
Ekeby - - - - -
Osterby Osterby 20 089 18 583 |- 1506 1717 373 20673 584
Gimo Vreta 7282 6736 |- 546 821 184 7741 |- 388 459
Vallon 13 589 12 570 |- 1019 1097 230 13 897 |- 749 308
TOTALT FSK 116 922 108 154 |- 8768 8769 1903 118 826

Nedanstdende ges exempel pd vad en anstédlld kommer att kosta under ar 2025 och vad som
skulle kunna rymmas inom erséttningarna i ovanstaende tabell.

600** 1,4140 1,016 1,0225
Lén Tjénst pa Man kvar Kostnad

Mamn denna enhet  paaret  (tkr)

Elevassistent 28 000 1,0 12 494 |

L3rare 40 000 1,0 12 705 Tjanster om 100%

Specialpedagog 43 000 1,0 12 758

Elevassistent/coach 28 000 0,50 12 247

L3rare 40 000 0,50 12 353 [~ Tjanster om 50%
Specialpedagog 43 000 0,50 12 379 |



Konsekvenser av forslag till ny resursférdelningsmodell

De konsekvenser forvaltningen ser av den nya resursfordelningsmodellen &r:

e Mindre skillnader mellan den enhet som far mest och den som far minst i
socioekonomisk tilldelning

e Storre likvérdighet i resursfordelningen dn foregaende resursfordelningsmodell

o Bittre mojlighet for rektor att gora sdrskilda undervisningsanpassningar och satsningar
utifran barn- och elevunderlaget

e Storre mojlighet till langsiktig planering

e Tydlighet for rektorer gidllande vad som ér strukturstéd och vad som dr barn- och
elevpeng.

For de enheter som tidigare tilldelats resurser enligt nuvarande resursfordelningsmodell,
Vallon- och Vretaskolan, kommer denna modell innebdra en omstédllning med mindre
erséittning. I en dvergéngsfas avser forvaltningen att se dver en kompensation till dessa
enheter.

Utvardering av resursfordelningsmodellen

En utmaning ar hur langt det 4r mdjligt att isolera effekterna av just de insatser som de
socioekonomiskt viktade resurserna mojliggor, frdn andra aktiviteter. Har kan de manga olika
riktade statsbidrag som idag finns for specifika &ndamal gora det ytterligare komplicerat att
skilja ut vilka insatser som mdjliggors av vilken bestdndsdel i en skolas totala resurser, och
vilka effekter som de olika insatserna har.

Motsvarande svarigheter och utmaningar bor rimligen uppsté nir det géiller att utvirdera vilka
effekter det har att fordela riktade statsbidrag utifrdn socioekonomiska faktorer. Att fordela de
bidragsramar som huvudmainnen kan soka eller rekvirera pa det séttet har flera fordelar, men
frdgan kvarstar om hur langt det &r mojligt att utvdrdera effekterna av socioekonomiskt
viktade resurser och resurstillskott.

En differentierad resursfordelning leder inte automatiskt till 6kad likvérdighet, utan att det
ytterst dr hur resurserna anviands som spelar den avgdrande rollen. Forvaltningen arbetar
systematiskt med att f6lja upp resursanvandningen.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Forslaget till ny resursfordelningsmodell innebéar en omfordelning av barn- och elevpengen,
det tillkommer ingen kostnad.

Konsekvenser for andra namnder
Beslutet far inga konsekvenser for andra namnder.



Barnkonsekvensanalys
En barnkonsekvensanalys har inte genomforts 1 detta drende.
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Anvisning

INSTRUKTION

Varje nimnd ska fylla i rapporten ’Budget och verksamhetsplan 2025, Plan 2026-
2027 och den hir texten beskriver hur det arbetet gar till.

Vyn for ndmndens verksamhetsplan (mal med styrtal, maltal samt uppdrag) och vyn
for nyckeltal kopieras automatiskt in i dokumentet, andra falt fylls i direkt i rapporten.
For de filt som fylls i direkt 1 rapporten finns en instruktion per rubrik.

System som anvénds i arbetet utover Stratsys: Excel och Raindance

Har du fragor/funderingar eller 6nskar stod i arbetet, kontakta Fredrik
Hubinette, Johan Skage eller Johan Steinbrecher.
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1 Verksamhetsomrade (enligt reglemente)

Anvisning

Fast text matas in av kvalitetsutvecklare.

Barn- och utbildningsndmnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvésendet for barn och ungdom enligt Skollagen och tillimpliga skolférordningar.

Barn- och utbildningsnimndens uppgifter omfattar skolformerna
— forskola

— forskoleklass

— grundskola

— anpassad grundskola

— gymnasieskola

— anpassad gymnasieskola (inom extern samverkan)

— vuxenutbildning.

e Komvux som anpassad utbildning
e SFI (svenska for invandrare)
e KAA (kommunala aktivitetsansvaret)

I skolvésendet ingar ocksa fritidshem som kompletterar utbildningen i forskoleklass,
grundskola och anpassad grundskola. Vidare omfattas vissa sdrskilda utbildningsformer
och annan pedagogisk verksamhet som bedrivs i stéllet for utbildning inom
skolvisendet.

I ovanstdende ansvarsomraden ingér ocksd att bevilja tillstand, utdva tillsyn och ge
bidrag till fristdende verksamheter i enlighet med skollag och skolforordningar.

Néamnden ansvarar for myndighetsutovning enligt skollagen, skolférordningen,
gymnasieforordningen m.fl., samt for 6vriga myndighetsbeslut och huvudmannafragor
som forekommer inom ndmndens ansvarsomrade.

2 Planeringsforutsattningar

Anvisning

Har beskriver ni de 6vergripande planeringsforutsittningar som varit avgérande for
hur nimnden planerat kommande period.

(Exempel pé planeringsforutsattningar dr budgetramar, lagstiftning, ndmndens egna
omvérldsbevakning, policy- och strategidokument, resultat av brukarundersokningar
och medborgardialoger samt nyckeltal och volymer som ndmnden foljer.)

Utbildning for barn och elever &r kommunens storsta uppdrag.
Inom Barn- och utbildningskontoret arbetar ca 790 personer i 13 forskolor, nio
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grundskolor, en anpassad grundskola, sju fritidshem, en gymnasieskola,
vuxenutbildning och kommunala aktivitetsansvaret.

I maj 2024 fanns 973 barn (i september 2024 fanns 849 barn) i kommunal forskola.
Véren 2024 lamnade drygt 230 elever kommunala grundskolan efter att ha avslutat
arskurs 9 och 99 ungdomar avslutade den kommunala gymnasieskolan. I maj 2024
fanns 2 444 elever (i september 2024 fanns 2 456 elever) i kommunal grundskola. I maj
2024 fanns 847 barn i kommunalt fritidshem (i september 2024 fanns 971 barn i
kommunalt fritidshem). I september 2024 fanns 368 elever i kommunal gymnasieskola.
Totalt gick under lasaret 2024/2025 cirka 3 730 barn och ungdomar i kommunal
forskola och skola i Osthammar.

For att varje barn och elev ska nd mélen och utmanas i sitt ldrande krévs ett
valfungerande systematiskt kvalitetsarbete ddr varje niva foljer upp och analyserar sitt
arbete. Uppdraget handlar inte bara om att alla ska fa det stod de behover for att na
grundldggande nivd. Verksamheter ska utformas sd att varje barn och elev utmanas 1 sitt
larande for att né sin fulla potential. Den arbetsmarknad som eleverna méter kommer att
innehalla yrken som idag inte dr kdnda. Eleverna behover darfor ocksd ges mdjlighet att
utover amneskunskaper utveckla generella kompetenser, till exempel ansvars- och
samarbetsformaga.

Barnrittsperspektivet dr grundldggande i forskola och skola. Det innebér bland annat att
varje barn och elever ska ges mojligheter att utvecklas och kunna gora sin rost hord.
Miljon i forskola och skola ska préaglas av studiero samt vara trygg och fri fran
diskriminering och annan krinkande behandling.

Ett utvecklingsbehov som ir tydligt i Osthammars kommun #r kunskapsresultaten.

For att ge barn och unga i Osthammar goda forutsittningar for framtida hilsa och
arbetsliv, krdvs en god samverkan med kommunens andra kontor och Region Uppsala.

Det prognosticerade behovet av barnomsorgs- och skolplatser fram till 2032 pekar pé en
Okning i Alunda. I Osthammar ser det stabilt ut. Behovet av platser i1 férskola och
grundskola pa orterna Gimo, Oregrund och Osterby ser ut att minska.

Det ér en utmaning att klara byggandet tidsméssigt och nyttja lokaler rétt sa att vi
matchar barn- och elevtalsutvecklingen utan dverskottsytor eller lokalbrist. Det finns en
oro kring livsldngden av véra lokaler och inventarier, vi ligger efter vad géller underhall
och dndamélsenliga verksamhetsanpassningar av vara forskolor och skolor och detta &r
en forutséttning for att bedriva en utbildning av god kvalitet.

Nir det giller kompetensforsorjning har Osthammars kommun en utmaning, det ér en
stor variation mellan vara enheters forutséttningar avseende rekrytering. Det dr
svarigheter att rekrytera vissa yrkeskategorier, till exempel larare i fritidshem och
behoriga larare i moderna sprak, musik och sl§jd samt vissa professioner inom
elevhilsan. Det kravs ett systematiskt och langsiktigt arbete for att sikra
personalforsorjningen.

Det finns ndgra nya lagéindringar som kan ge effekt p4 Barn- och utbildningsndmndens
verksamhetsomrade:

e Tiodrig grundskola, frén och med hosten 2028. En tiodrig grundskola innebér att
forskoleklassen upphor som skolform och ersitts av en ny forsta arskurs i
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grundskolan, och arskurs 10 blir den avslutande arskursen. Det ger eleverna en
mer strukturerad undervisning fran skolstarten med ett stirkt fokus pa lds- och
skrivinldrning samt matematik. Under de ndrmaste dren kommer vi behdva
forbereda med bland annat kompetensutveckling for véra larare i forskoleklass.

e Amnesbetygsreformen- imnesbetyg ersitter kursbetyg i gymnasial utbildning
fran 1 juli 2025. Det géller alla &mnesplaner for gymnasieskolan, anpassade
gymnasieskolan, komvux pd gymnasial nivd och komvux som sérskild
utbildning pé gymnasial niva.

2.1 Verksamhetsférandringar 2025-2027

Anvisning

Har redovisas planerade eller pagaende verksamhetsforandringar som paverkat
ndmndens malsittningar och/eller budgetering.

Omorganisation- BoU tar éver handlaggning av barnomsorg och skolskjuts

BoU - kontoret har under 2024 tagit ver tjansterna for handlaggning av barnomsorg
och skolskjuts. Det kommer medfora att vi far en 6kad insikt i skolskjuts och véra avtal
som ir kopplade till skolskjuts och elevresor. Overtagandet av
barnomsorgshandldggning skapar en béttre mdjlighet for oss att f4 god koll pa barn-
och elevprognoser. Malséttningen &r att vi till f6ljd av omorganisationen ockséd kommer
fa battre koll pa kostnader kopplat till skolskjuts och barnomsorg.

Ny resursfordelningsdelningsmodell

En ny bestdllning av socioekonomiskt index fran SCB é&r gjord den 17 maj 2024. Ett
forlag till ny resursfordelningsmodell som innebér att en andel av barn- respektive
elevpeng omfordelas till respektive enhet i proportion till index och barn- och elevantal.
Summan som fordelas (inom ramen for férskolans och grundskolans budget) har hojts
och samtliga enheter (forutom Ekeby) inkluderas i modellen. Kommunfullméktige har
beslutat om att Ekeby far 750tkr i strukturersittning for liten enhet. Det faktum att
samtliga enheter erhaller ndgon form av ersdttning innebér dock att verksamheter med
relativt hoga indexvérden inte erhéller lika stor erséttning som de skulle ha kunnat
eftersom samtliga enheter delar pé den tilldelade summan. Den nya modellen for
resursfordelning innebér storre likvardighet édn foregdende resursfordelningsmodell

Alunda forskoleomrade

En nyproduktion av forskola 1 Alunda berdknas vara klar till hosten 2025, Korsdngens
forskola kommer ha sex avdelningar med totalt 102 platser. Furustugans nya del som &r
fuktskadad kommer att stinga till hosten 2025 och dvervéningen i den gamla delen
kommer tas 1 bruk under véren, en avdelning for femaringar kommer att starta. i
Alundas forskoleomréde finns dven Alma forskola och Ekeby forskola. Den kommunala
pedagogiska omsorgen dr helt borta till 2025. Pedagogisk omsorg finns kvar i fristdende
regi pa samtliga orter.

Gemensamma rutiner och arbetssatt
Ett viktigt arbete behover genomforas under planperioden i syfte att uppdatera och
uppritthédlla gemensamma rutiner och arbetssétt. Bade for att sdkerstélla att barn och



7 (16)

utbildningskontoret har rutiner som stimmer verens med skollagen men dven
sdkerstélla en lagsta niva pa vara skolor nar det kommer till utvecklingsarbete i
vardagen savil som rutiner for exempelvis extra anpassningar och sérskilt stod.

Stodenheten & Akutskola

Stodenheten har startat upp under HT24 och planeras ha kapacitet for att ta emot som
max 15 elever till VT15. Stodenheten fungerar 4ven som akutskola och har idag
kapacitet for att ta emot 2 akutplaceringar at gdngen. Indikationerna vid uppstarten ar att
stodenheten lyckas med sitt uppdrag att hoja kvaliteten for de elever som placeras dér
och som har ett omfattande behov av sdrskilt stdd, men dven att placering av elever till
stodenheten paverkar arbetet och 1 vissa fall d&ven tryggheten pa avlamnande skola i
positiv utstrackning.

Tio-arig grundskola

Regeringen har fastslagit att forslaget om 10-arig grundskola kommer genomforas till
2028, detta medfor att vi inom planperioden behdver forbereda grundskolan for detta
arbete och vad det kan medfora. En tydlig konsekvens dr exempelvis att vi inom Barn-
och utbildning behover utbilda personal som idag ar behoriga att arbeta i1 forskoleklass
men som behdver vidareutbildning for att fortsitta vara det nir grundskolan blir 10-arig.

Simundervisning

Simhallarna i Osthammars kommun tillhandahéller inte simlérare for skolorna att boka
vid simundervisning. Samtidigt stélls krav pa att personal som medf6ljer och som héller
i simundervisning har genomgétt utbildning samt klarat ett sim- och livrdddningstest for
att upprétthalla sdkerheten. Med utgangspunkt fran detta tillsammans med att allt for
manga elever pa lag och mellanstadiet inte klarar mélen for simning inom dmnet idrott
och hélsa genomfor barn och utbildning en forstirkning av simundervisningen. Barn-
och utbildning planerar nu for tva simlérare som ansvarar for att planera och halla i
simundervisningen for de yngre aldrarna i syfte att undervisningen ska kunna goras pa
en sdkert vis men dven med hogre kvalitet. Malsattningen &r dven att kunna genomfora
simundervisning 1 storre grupper for att minska andelen bussturer mellan skola och
simhall samt 1 syfte att antalet tider i simhallarna ska racka till for att genomfora den
mingd simning eleverna ar 1 behov av.

Gimo grundskoleomréade

Gimo grundskoleomréade med Vretaskolan och Vallonskolan leds fran HT25 av en
rektor. Mélséttningen &r att stirka kvaliteten 1 Gimo grundskoleomride som helhet och
att detta kommer medfora en robustare organisation kring Gimo skolomride. Men dven
att skapa en mer sammanhallen skolkultur i Gimo grundskoleomrade och att
overgangen for elever mellan Vretaskolan och Vallonskolan ska kunna ga smidigt och
med hog kvalitet for eleverna.

Pilotsatsningar i 6kad larartathet

Barn och utbildningskontoret genomfor under planperioden pilotsatsningar for en 6kad
larartdthet. Pa Olandsskolan och Frosdkersskolan genomfors arbete 1 vissa arskurser dér
de pd 3 klasser i en arskurs anstillt 4 ldrare. Nagot som finansierats av att istéllet ha en
lagre andel lararresurser. Utgangspunkten ar att denna bemanning ska stdrka de
pedagogiska mojligheterna, dér den “fjarde” ldraren exempelvis ska kunna ha flexibel
stodundervisning likt en studio och dédrigenom ge elever med behdv av stod ett mer
kvalificerat pedagogiskt stod. Ett annat exempel dr att tvd klasser 1 arskurs 9 pa
Vallonskolan har slagits ihop till en stor klass med 6ver 30 elever. Klassen bemannas



8 (16)

och leds sedan av tva ldrare i samma klassrum. Bemanningen blir sdledes densamma
som innan men lararnas mojligheter till att samarbete och pa ett flexibelt séitt anvanda
sin tid till elever med behov av olika typer av stod och stimulans forvintas dka. Det
minskar ocksa sarbarheten vid sjukdom pa larare.

Samverkansavtal, dimensionering

Hér behover vi noga folja vilka effekter det nya kravet pa samverkan med minst tva
andra kommuner kommer att fa for att pdverka elevers val av gymnasieskola och
program. Det statliga uppdraget kring dimensionering kan komma att fa ekonomiska
konsekvenser da det 4r kommunerna som ska ta ansvar for att folja
dimensioneringsuppdraget och dven sta for det ekonomiska risktagandet 1 att driva
investeringstunga utbildningar med lagt sdktryck. Dimensioneringsuppdraget bygger pa
en bild att for fa elever viljer yrkesutbildning idag, men sé ser inte verkligheten ut 1
Osthammars kommun. Utmaningen ligger i att elever bor vilja de yrkesprogram som i
dag ir mest efterfragade pa arbetsmarknaden.

Gy25 gymnasiet och komvux

Amnesplaner som #r anpassade for Aimnesbetyg, nya examensmél, programmél och
programstrukturer ska tillimpas fran den 1 juli 2025. Alla &mnesplaner utformas som
sammanhéllna &mnen med nivéer 1 stéllet for dagens kurser. Ett &mne kan ha en eller
flera nivéer. | mdnga &mnen kommer eleverna att kunna f& undervisning under en langre
sammanhallen period innan det slutliga betyget sitts. Amnen, examensmal, programmal
och programstrukturer uppdateras for att passa framtidens studier och yrkesliv. Parallellt
fortsdtter Gyl1. Inventering av vilka ldromedel som behdvs kommer att goras och
verksamheterna behdver avsitta en hel del medel for att std redo infor skolstart hosten
2025.

Estetiskt program startar ej 2025

Det estetiska programmet kommer inte vara sokbart pa Bruksgymnasiet ht 2025.
Programmet fasas ut och de elever som i1 dag gir pa programmet fir mojlighet att
fullfélja programmet. Samverkansavtal for det estetiska programmet finns med Uppsala
kommun En arbetsgrupp ér tillsatt for att undersoka hur fler elever kan fa mojlighet till
estetiska kurser via profilering mot program.

Minskning av elever pa sfi
Vuxenutbildningen gor organisationsfordndringar och minskar pa larartjanster pa sfi
utifran minskat elevunderlag och minskad budgetram.

Statsbidrag

Verksamheterna dr delvis beroende av statliga medel for att kunna fullgdra skollagens
uppdrag. Utformningen, tidsaspekterna, variationerna och antalet bidrag gor att
verksamheterna har en utmaning i att kunna planera langsiktigt.

Skolans uppdrag har breddats

Skolverkets uppdrag till huvudménnen har breddats och inkluderar att frimja trygghet,
forebygga brott och motverka rekrytering till kriminella géang. Skolan ska skapa en
sdker miljo, erbjuda stdd till elever i riskzoner och samarbeta med andra
samhaéllsaktorer. Detta inkluderar arbete med socialt ansvar, virdegrundsfragor och
tidiga insatser for att forebygga utanforskap. Enligt en rapport ifrdn brottsférebyggande
radet framkommer ocksa en O0kad risk for att utséttas for hot och vald for elever som
bland annat gar i grundskolor pa landsbygden eller i skolor med en légre
larartithet.https://bra.se/publikationer/arkiv/publikationer/2024-02-01-hot-och-vald-
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Digitalisering och Al

Fortsatt arbete inom digitalisering. De nationella proven blir digitaliserade for
grundskola och gymnasieskolan under kommande l4sar vilket fraimst kommer att beréra
dmneslagen 1 svenska, engelska och matematik. Har behover verksamheten avsitta
planeringstid. Fortsétt arbete med Al och dess paverkan pa undervisning och
bedomning av elevarbeten.

Skolsocialt team (SST)

Skolan &r en av de viktigaste skyddsfaktorerna for att forebygga utanforskap, missbruk
och ohélsa. Skolans elevhilsoarbete starktes 1 skollagen 2023. Det innebir bland annat
att elevhilsan vid behov ska samverka med hilso- och sjukvarden och socialtjénsten.
Tidiga insatser fran skola och socialtjénst kan vara avgorande for att avbryta en negativ
utveckling. Skolverket och Socialstyrelsen har upprittat statsbidrag for att stodja
skolhuvudmin och socialtjanst nér det géller att inrétta och organisera skolsociala team.
Det Skolsociala teamet (SST) i Osthammars kommun ska hjilpa elever, vardnadshavare
och skola att fi tillbaka eleverna till skolan genom olika insatser.

2.2 Volymer
Volymer

Anvisning

I det fall nimnden har viktiga volymmatt som de foljer och gor prognoser for, sé kan
de skrivas in nedan.

Volym 2024 2025 2026 2027
Oppen forskola (antal enheter) 1 1 1 1
Egen forskola (antal barn) 903 876 870 870
Extern forskola (antal barn) 11 11 11 11
Egen pedagogisk omsorg (antal barn) 5 0 0 0
Extern pedagogisk omsorg (antal barn) 90 92 92 92
Egna fritidshem (antal barn) 915 900 900 900
Externa fritidshem (antal barn) 14 14 14 14
Egen grundskola (antal elever) 2431 2480 2460 2460
Extern grundskola (antal elever) 65 60 60 60
Egen anpassad grundskola (antal elever) 24 25 25 25
Egen gymnasieskola (antal elever) 368 355 365 365
Extern gymnasieskola (antal elever) 362 340 355 355
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Volym 2024 2025 2026 2027
Extern anpassad gymnasieskola (antal elever) 15 13 13 13
Egen vuxenutbildning (antal elever) 246 246 246 246

3 Namndens vision, mal, styrtal och uppdrag

3.1 Namndens vision

Tillsammans for en utbildning av hdgsta kvalitet

Osthammars kommun ska ha en forskola och skola med hdgsta kvalitet dér alla barn
och elever ges mojlighet att utvecklas till sin fulla potential samt né sina mél genom en
inspirerande och trygg lirandemiljo.

3.2 Namndens mal
3.2.1 Verksamhetsmal med betydelse fér god ekonomisk hushallning

3.2.1.1 Budgetfoljsamhet

Att uppritthélla budgetfoljsamhet ar viktigt for att hdlla kommunens ekonomi pé en
sund grund och for att sdkerstdlla att resurserna anvénds pé ett effektivt sétt. For att
uppnd detta mal kommer avvikelsen mellan budget och faktiskt utfall att métas
varannan méanad. Genom att dvervaka avvikelserna kan eventuella problem eller
utmaningar identifieras och atgérdas i tid. Resultaten av métningarna ska rapporteras till
Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige for att sdkerstilla en hog budgetfoljsamhet.

Budgetfoljsamhet uppnas vid en maximal negativ budgetavvikelse om 1 %.

3.2.1.2 Trivas och ma bra pa jobbet

Detta mal &r viktigt for att skapa en hdlsosam och trivsam arbetsmiljo for kommunens
anstéllda. Genom att minska sjukfrdnvaron och dka trivseln pa arbetsplatsen kan man
ocksé oka produktiviteten

och effektiviteten 1 verksamheterna. Detta mal kommer att métas genom bade
sjukfranvaro och en enkitundersdkning om trivsel och arbetsmiljo for att ge en
heltdckande bild av situationen. Resultaten

av dessa matningar kommer att rapporteras till Kommunstyrelsen och
Kommunfullmiktige for att dtgérder ska kunna vidtas vid behov.

Maluppfyllelse kommer primért att baseras pa utfall av OSA-enkét men dven
delmélsutfall, genomf6rda aktiviteter samt 6vrig kvalitativ bedomning.

Styrtal Maltal 2025

OSA-index Barn- och utbildningskontoret




Resultat fran kommunens OSA-enkat kommer i december 2024. Maltalet for 2025 kommer darfor att beslutas da, och séttas hogre
&an utfallet for 2024.

3.2.1.3 Att hoja kunskapsnivan och forbattra resultaten i grundskolan

I grundskolan ldggs en kunskapsgrund som sedan byggs pa under gymnasietiden. Om
en elev saknar eller har bristfélliga kunskaper som forvéntas ha tillgodogjorts under
grundskoletiden, innebér det att gymnasieskolans fordjupning férsvaras.

Styrtal Maltal 2025
Andelen elever som uppnar behdrighet till 73 %
gymnasiet ska 6ka

3.2.1.4 Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska 6ka

En gymnasieutbildning som avslutas med en examen ar en viktig grund for framtiden,
oavsett om vidare studier eller arbetslivet vintar efter utbildningen.

Styrtal Maltal 2025

Andelen gymnasieelever som gar ut
gymnasiet pa tre ar ska 6ka

Resultat fér kommunen géllande "Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre &r" kommer fran Skolverket i december
2024. Maltalet for 2025 kommer darfor att beslutas da, och sattas hogre an utfallet for 2024

3.2.2  Ovriga namndmal

3.2.2.1 Upplevelsen av trygghet

De som lever, verkar och vistas 1 kommunen har behov av trygghet 1 sin vardag.
Invénarna méter kommunen och de kommunala verksamheterna pa en rad sétt. Samtliga
kommunala verksamheter ska verka for att inge trygghet och fortroende 1 métet med
invanarna.

3.2.2.2 Nojda kommuninvanare

Invanarnas samlade upplevelse av kommunens verksamhet ska forbéttras. Kommunen
uppndr detta genom att 16pande utveckla kvaliteten pd den kommunala servicen och
bemotandet.

3.2.2.3 Att hoja den totala narvaron inom grundskola och gymnasieskola

Naérvaro pa lektionerna &r viktigt av flera olika anledningar. Kunskaper provas, befésts
och férdjupas genom diskussion och interaktion i1 klassrummet. Skolfranvaro borjar
oftast med stréfrdnvaro som 1 sig kan medfora kunskapsluckor. Strofrdnvaro kan vidare
leda till 6kad franvaro och i en forlangning avhopp.

Malet uppnés om den totala nérvaron for grundskolan, samt den totala nérvaron for
gymnasiet hojs jaimfort med 2024.

Styrtal Maltal 2025

Den totala ndrvaron inom grundskolan ska 89 %
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Styrtal Maltal 2025

Oka

Den totala ndrvaron inom gymnasieskolan 86 %
ska oka

3.3 Uppdrag

Uppdrag Beskrivning

Oka andelen behériga lirare i skolan En kompetenshojning i skolan dér icke-
utbildade resurser ersétts av larare vilket pa
sikt kan ge effekt bade ekonomiskt och

resultatméssigt.
Minska hot och véald i skolan genom stirkt Utreda och ta fram koncept for stérkt kvalitet
ledarskap i klassrummet i undervisningen och ledarskapet i

klassrummet som ett led 1 att minska hot och
vald 1 skolan.

Undersoka forutsattningarna for en anpassad ~ Utreda de ekonomiska forutséttningarna for
gymnasieskola i Osthammars kommun en anpassad gymnasieskola i kommunal regi
jamfort med externa placeringar.

4 Ekonomisk planering

Anvisning

Hir kommenteras nedanstdende driftbudget. Tabellen visar budgetfordelningen pa
verksamhetsniva. Om viktiga omfordelningar har skett pa enhetsniva sa kan de med
fordel beskrivas 1 text.

Barn- och utbildningsndmnden arbetar med en nettobudget om 632 112 tkr 2025, att
jamfora med nettobudget om 624 685 tkr 2024, en 6kning med 7 427 tkr (+ 1,17 %).

Personalkostnaderna ar uppraknade med 0,7 % for 2025 1 enligt med prisindex for
kommunal verksamhet (PKV), arbetskraftskostnader. Dér ingar dven 6kade kostnader
for arbetsgivaravgifter och pensioner (PO-péslag) berdknade till 41,4 % (47,18 % for
2024). Kompensation for inflation dr berdknad till 2,4 % enligt PKV, 6vrig forbrukning.

Inom ramen f6r Namndens budget dr en fortsatt medveten strategi i budgetarbetet att
minska centrala reserver och fordela dessa till verksamheterna. Detta sétter dock
verksamheten pa prov da det inte ger utrymme for stora felmarginaler nér det géller
enheternas egna budget.

En fordandring som gjordes till budget 2024, men som &nd4 &r vérd att kommentera &r att
2024 skedde en budgetvixling av kulturskolan till Kultur- och fritidsndmnden.

Det réder stor osékerhet framgent vad géller lokal- och hyreskostnader for Barn- och
utbildningsnidmnden. Ovrig forbrukning riknas upp enligt ovan med 2,4 % men pa
grund av okade kostnader vad géller 16pande driftkostnader for kommunens lokaler
kravs en hogre upprikning dn 2,4 % for att sékerstélla att behovet ticks. Under 2024 har
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framfor allt hyrorna for de nybyggda forskolorna i Osthammar och Osterbybruk blivit
dyrare (+ 800 tkr) dn vad som erhallits budget for men dven hyreskostnader for Oland-
och Osterbyskolan blivit dyrare (+ 9 00 tkr) An budgeterat. Under 2024 fick dven
namnden sdkerstilla skolgangen for eleverna pa Kristinelundsskolan. Lokalerna for
Kristinelundsskolan var ur drift fran 9 november 2023 till mitten pa augusti 2024 pa
grund av skolbrand, under denna period har eleverna gétt i Edsskolans lokaler men dven
i paviljonger vid Tomtberga forskola. Némnden har ddrmed under 2024 haft kostnader
for dubbla lokaler.

Nimnden har limnat lokaler sedan 2023 det avser framfor allt paviljonger i Osthammar
(Logarden och Marieberg) samt del av Kristinelundsskolan &r borta pa grund av branden
hosten 2023. Forskolan Furustugan har under ménga ar varit i undermaligt skick men
ingen hyresjustering ar gjord. Ovan namnda faktorer gor att posten ar bade svar att
budgetera och svar att prognostisera. Namnden har valt att gora en prioritering infor
budget 2025 med ett tillskott om + 4 000 tkr till lokal- och hyresbudgeten.

Ovriga poster dir Namnden ser behovet av att gora prioriteringar infor budget 2025:

Kop/silj skola + 2 000 tkr
Skolskjuts + 500 tkr
IT-budget + 2 500 tkr
Stodenheten + 400 tkr
Grundskola + 2 550 tkr

Inom k&p/sélj skola finansieras kop/sélj av skolplatser. Namnden kdper mer (4n vad vi
sdljer) av andra kommuner eller fristdende verksamheter. Ndmnden koper platser inom
forskola, pedagogisk omsorg, fritids, grundskola, gymnasieskola samt anpassad grund-
och gymnasieskola. Budget for ar 2024 pa posten var 71 497 tkr och prognosen for
2024 ér att utfallet blir 77 497 tkr ddrmed 6verskrids posten med 6 000 tkr.
Utvecklingen dr att elever viljer program i samverkanskommuner som dr dyra samt att
samtliga utbildningar har blivit dyrare pa grund av inflationen.

Utifran rddande samverkansavtal med Regionen avseende skolskjuts samt
indexuppréikning av rddande avtal 4&r bedomningen att en prioritering av posten ar
nodvindig.

IT-budgeten under flertal ar varit i behov av en forstarkning. Tidigare har posten blivit
kompenserade inom statsbidraget Likvardig skola fran Skolverket. For 2025 prioriteras
dock en ramhgjning av IT-budgeten. Detta da den sé kallade hirdvaran 6kat 1 pris, storre
inkOp av elevdatorer gors till hostterminen och behovet av att byta ut gammal hardvara
ar stort.

En sirskild satsning som startade under 2024 ar Stédenheten som bedriver
kommungemensam undervisningsgrupp, men ocksa tillgodoser akutplatser vid behov.
Enheten bedoms underlitta for enskilda skolor bland annat ur ett ekonomiskt
perspektiv. En prioritering av + 400 tkr anses nddvéndig for att enheten ska vara rustad
att ta emot elever fran enskilda skolor.

Trenden ar att antal folkbokforda barn 1 forskolealder minskar (det fods farre barn dn
tidigare). Foljaktligen minskar barnantalet pa forskola 1 egen regi. Utmaningen &r att de
minskade barnantalet ej lokaliseras till en enskild enhet utan det dr nagra barn per enhet.
Det finns dock orter dér det ar tydligt att utmaningen ar storre dn pd andra orter. Pa
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grund av trenden att barnantalet minskar justeras budgeten med - 900 tkr for forskola.
Barnpengen édr dock i samma niva som for budget 2024.

I grundskola har antal folkbokforda elever i grundskolealder varit relativt konstant, dock
ar trenden de senaste dren att elevantalet 6kat 1 egen regi. En prioritering dr infor budget
2025 nodvéndig for att grundskolan ska fa bibehalla en elevpeng i niva med tidigare
(sker ingen prioritering dd minskar elevpengen per elev).

Foljande verksamheter far ingen upprékning av budget 2025: BoU-kontor, Skolledning,
Modersmaélsenheten, Oppen forskola, Familjecentralen, Fritidshem, Gymnasiet,
Vuxenutbildningen samt Kommunens Aktivitetsansvar.

Foljande atgérder dr gjorda for att upprétta hdlla mélet om god ekonomisk hushallning:

e Uppdaterad rutin vid ans6kan om Modersméalsundervisning och
studiehandledning i syfte att sékerstilla att elever som beviljas
modersméalsundervisning uppfyller kriterierna for att ha rétt till det enligt
skollagen.

e Beslut om att modersmélsundervisning ges i grupp i den mén det &r praktiskt
mojligt.

e Studiehandledning ges bara i fyra ér, dvs sé linge eleven ér nyanlidnd, dérefter
fattar rektor beslut om fortsatt studichandledning och det dr d& skolan som
betalar for handledningen. En del i kriterierna handlar om att eleven ska ges
studiehandledning i sitt starkaste skolsprak, vilket talar for att elever som
kommit till Sverige i mycket ung alder inte alltid har sitt modersmaél som sitt
starkaste skolsprak och dérav inte ska ges studiehandledning pé sitt modersmal.

e Tjansten for VFU har BoU- kontoret tagit 6ver (2023), 60%. Tjénsten ingar

numera i uppdraget for verksamhetschef forskola.

Hilsoédventyret (utredning pagér, beslut november 2024)

Pedagogisk omsorg Alunda har lagts ner (hosten 2024)

Fritidsklubb Gimo och Osthammar har lagts ner (hdsten 2023)

Forskola Gréso har upphort (hosten 2022)

4.1 Driftbudget pa verksamhetsniva

ittt R
Centrala verksamhetskostnader 244 826 2371779 243 075 250 074
Gymnasiet och Vuxenutbildning 56 391 56 566 60 306 60 306
Grundskola och fritidshem 200918 203 247 214 791 219 055
Forskola 100 085 99 636 106 513 102 677
Summa Barn och 602 220 597 228 624 685 632112
utbildningsndmnden

Budget och bokslut 2023

Barn- och utbildningsnimnden redovisade ett dverskott ar 2023 (en avvikelse om
+ 0,78 % mot budget). Overskottet hirrorde i sin helhet till Skolskjuts (iterbetalning av
Upplands lokaltrafik om 2 100 tkr avseende ar 2022) och fastighetskostnader (avsag
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hyrespott for Froet som ej var helt firdigstilld ar 2023). Overskottet lokaliseras ovan i
“centrala verksamhetskostnader” dock har 6verskott tackt upp for det underskott som
grundskola och fritidshem redovisade for ar 2023.

Budget 2024

Némndens budget rdknades upp med 3,7 % till &r 2024 (22 465 tkr).
Personalkostnaderna for ar 2023 och 2024 6kade kraftigt pa grund av 6kade
pensionskostnader vilket illustreras i siffrorna ovan. Nedan dr 6kningen i budget for
2024 for verksamhetsformerna en upprikning med cirka 6-7 %.

Gymnasiet och Vuxenutbildning + 3 915 tkr
Grundskola och fritidshem + 13 873 tkr
Forskola + 6 428 tkr

Samtliga verksamhetsformer arbetar 16pande med att sikerstélla att budgetfoljsamhet
nas. Den verksamhetsform som under 2023 och 2024 haft en stérre utmaning att né
budget i balans dr Grundskola och Fritidshem. Verksamhetsformen é&r storst till barn-
och elevantalet och kraver d&ven mest personal. De parametrar som paverkat budget for
grundskola och fritidshem mest dr ett 6kat elevantal sedan 2018. Det dkade elevantalet
har 1 budget inte kompenserats for i budget for 2024 och till viss del inte for 2023. De
okade pensionskostnaderna slar &ven hart mot Grundskola och Fritidshem dé det &r
mycket personal.

Osikerhet 1 budget 2024 har ocksa till stor lokaliserats inom posten “centrala
verksamhetskostnader” och det avser lokalhyror, kop och sélj skola samt skolsjukts.
Lokalhyrorna for 2024 har blivit dyrare &n budgeterat trots uppsidgning av lokaler, kop-
och silj posten dverskrids pa grund av att elever véljer att ga dyrare utbildningar inom
samverkansavtalet och alla utbildningar har dessutom blivit dyrare och nér det géller
skolskjutsbudgeten har kostnaderna for detta 6kat och Upplands lokaltrafik har gjort
justeringar vilket inte aviserats for vilket for &r 2022 gav en dterbetalning men for ar
2023 och 2024 har kostnader tillkommit.

Budget 2025

For ar 2025 rdaknas Ndmndens budget upp med 1,17 % (+ 7 427 tkr). Det ér en avsevért
lagre uppréakning jamfort med budget 2024. Den ldgre upprakningen harror till 1lagre
pensionskostnader samt att hansyn tas till demografisk fordndring i kommunens
resursfordelningsmodell.

Néamndens prioriteringar syns 1 ”Centrala verksamhetskostnader” och det avser
lokalhyror, It-budget och skolskjuts. Grundskolan prioriteras utifrdn de senaste arens
okade elevantal.

Verksamhetsfordndringen (som pabdrjats 2024) att flytta tillbaka handldggning av
barnomsorg och skolskjuts till Barn- och utbildningskontoret kommer skapa mindre
osdkerhet 1 posten skolskjuts. Barnomsorg och barn- och elevprognos ér en valdigt
viktig planeringsforutsittning for Barn- och utbildningskontoret om verksamheten ska
kunna anpassa sig efter kommande &rs barn- och elevantal.
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4.2 Investeringsbudget

Investeringsbudget (tkr) Budget 2025
Barn- och utbildningsnimnden 3500
Anvisning

Héar kommenterar ni nedanstdende investeringsbudget.

Tilldelad investeringsbudget kan stricka sig over flera budgetar. Investeringar ska
beriknas med ett bestdende vérde och en livsldngd pa tre &r. Eftersom investeringar
verkstills vid olika tidpunkter under aret kan ett budgeterat projekt helt eller delvis
skjutas upp till kommande ar.

Det dr viktigt att beakta vilka effekter investeringarna far pa kommunens ekonomi pa
langre sikt. Investeringsvolymen kommer i huvudsak att finansieras med egna medel.
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Christina Stenhammar

Svar pa motion om Att alla elever i Osthammars kommun ska vara godkanda
for gymnasiebehdorighet

Kort beskrivning av motionen

Pernilla Grahn (V) yrkar i motion daterad 2024-09-05:

- Att alla elever i Osthammars grundskolor skall vara behoriga till gymnasiet nir de gr ut
klass 9

- Att BUN utreder hur det kan genomforas och redovisar en plan for det vdren 2025

- Att alla elever med problematisk frdnvaro (Hemmasittare, 12 elever varen 2024) far en
enskild planering for sin skolgédng och att BUN redovisar sitt arbetssitt.

Svar

Barn- och utbildningsnimnden delar uppfattningen att alla elever i Osthammars kommun ska
ha mgjlighet att nd gymnasiebehorighet. Att alla elever ska vara behoriga till gymnasiet dr en
vision vi stodjer fullt ut och &r en prioriterad fraga for nimnden. Varen 2024 nddde 75% av
eleverna i arskurs 9 med hemkommun Osthammar behérighet till gymnasiet. Det 4r en
sdankning med 21% jamfort med 1998 da 96% av eleverna nadde en gymnasiebehdrighet.
Aren diremellan har det skett en successiv nedging med undantag for nigra ar dir resultaten
pekat uppat jimfort med &ret innan, men trenden #r tydlig, bade i Osthammar men ocksa i
riket. Andelen elever med behorighet till gymnasiet minskar och har gjort sd dver en léng tid,
pa samma vis kommer det krivas tid och fordndring for att dter na de fina resultat elever 1
kommunen hade ar 1998.

Barn och utbildningsndmnden &r 6verens om att trygghet och studiero dr en avgorande faktor
for att vinda denna utveckling. Om eleverna i skolan inte kan kénna sig trygga och vara fria
fran krankningar under skoldagen och under lektionstid paverkar det larandet negativt. Vi ser
ocksa att elever med behov av sdrskilt stod ska ges sddant och att det dr av vikt att skolorna
har forutsdttningar for att vid behov kunna ge sddant stod dven utanfor det ordinarie
klassrummet. Darutdver dr undervisningens kvalitet viktig tillsammans med ledarskapet i
klassrummet. Dessa delar gar ocksé i linje med regeringens prioritering om skolan dér det
bland annat framgér att Skolan méste tillbaka till grunderna och att vi behover mer ordning i
klassrummet. Men dven att vi behover en trygg skola med tydliga forvéntningar och att det
funnits en missriktad vélvilja i att alla elever — oavsett behov — ska sitta i samma klassrum.
(Regeringens prioritering: Skola - Regeringen.se)

Barn och utbildningsndmnden har i denna riktning redan fattat en rad beslut samt initierat ett
antal utredningar med utgéngspunkt i denna. Nedan &dr ndgra exempel pd beslut som fattats:

- Prioritering av medel for att bibehalla satsningen pa 6kad trygghet och studiero pa
mellanstadiet och hogstadiet med bland annat rastverksamhet.


https://www.regeringen.se/regeringens-politik/regeringens-prioriteringar/skola/
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- Uppbyggandet av en stodenhet innehéllandes tvd kommungemensamma sérskilda
undervisningsgrupper for elever med omfattande behov av sérskilt stod.

- Inréttandet av en akutskola dit elever som allvarligt stér andra elevers trygghet och
studiero kan placeras tillfalligt under fyra veckor.

- Prioritering av medel for att alla skolor med arskurser inom 4-9 ska kunna inrétta och
uppratthalla studios (dvs en sérskild undervisningsgrupp pé skolan i kombination med
flexibelt stod for elever med behov av extra stdd i samband med vissa lektioner)

- Prioritering av medel for att stidrka skolornas arbete med ldsa, skriva och rdkna
garantin inom ligstadiet.

Darutdver har ndmnden givit forvaltningen foljande uppdrag att utreda:

- Forstérka riktlinjerna kring krankande behandling
- Se over skolans resursfordelningsmodell i syfte att sikerstilla att de medel som
fordelas diar de som mest behovs.

Genom ett tydligt fokus pé skolans kunskapsuppdrag, tidiga atgérder samt skolornas arbete
med trygghet och studiero tillsammans med riktade insatser gentemot skolor med sarskilda
utmaningar sa kan vi néd detta mal. Det dr dock viktigt att podngtera att det inte finns nagra
snabba 16sningar. Det kréaver ett 1dngsiktigt och uthalligt arbete. Det &r ocksd ett arbete som
kraver samarbete, bade mellan skolan och hemmet men ocksé gentemot samhallet i stort samt
andra aktorer inom kommunen.

Nir det giller elever med problematisk franvaro, inklusive hemmasittare, finns rutiner och
arbetssitt for att identifiera och hantera dessa fall genom skolornas elevhilsoteam och
nédrvarokoordinatorer. Forvaltningen har dven under dret inrdttande ett skolsocialt team 1
samarbete med omsorgskontoret i syfte att 6ka elevers nérvaro i1 skolan och ge stod for att
bryta en ogynnsam utveckling.

Vi arbetar med individuella insatser for att varje elev ska fa den vdgledning och det stod de
behover.

Mot bakgrund av ovanstdende foresldr namnden kommunfullmiktige att motionen avslés.
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