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 KALLELSE 
  
  
Nämnd Kommunstyrelsens arbetsutskott 
  
Datum och tid 2016-01-12 Klockan 08:00 
  
Plats SR Gräsö, kommunkontoret, Östhammar  
  
Besök Nr ÄRENDELISTA Föredragande 
    
08:00 1 Information KSAU 

 
 2 KSAU sammanträdesdagar/tider KSAU 

 
08:30 3 Information om översiktsplanearbetet Marie Berggren 

 
09:15 5 Öregrund-Gräsö Skytteförening, nyttjanderättsavtal, Öre-

grund 8:1, del av 
 

Annila Bexelius 
 

 5 Fastighetsförsäljning genom mäklare ” 
 

09:30 6 Avgifter för hjälpmedel, antagande, diskussion Håkan Dahlqvist 
 

10:00 7 Policy för fordringsbevakning/Antagande Gilbert Klerks 
 

10:20 8 Avtal om ägande i Visit Roslagen AB/Antagande 
 

Ulf Andersson 
 
 

 9 Samarbetsavtal nätverket för starka industrikommuner – 
förslag 
 

Ulf Andersson 

 10 Studieresa för KSO inom forskningsprojekt Ulf Andersson 
 

11:00 121 Överlåtelse av Skötsner-Edhlunds bildsamling till Upp-
landsmuseet 

Lena Hellström 
Peter Källman 
 

 12 Dannemora Förvaltnings AB i konkurs, information 
 

 

 13 Tryggare Uppsala län, samverkansavtal 2016/Antagande 
 

 

 14 Remiss, departementspromemorian Regionalt utvecklings-
ansvar i Uppsala, Västmanlands, Västernorrland och 
Norrbotten län 
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 15 Remiss, betänkande av utredningen om offentlighetsprin-
cipen i fristående skolor, SOU 2015:82 ”Ökad insyn i fri-
stående skolor” 
 

 

 16 Taxor enligt lagen om skydd mot olyckor gälande rengö-
ring och bandskyddskontroll 
 

 

 17 Erbjudande om överenskommelse mellan enskilda kom-
muner i Uppsala län och Barnombudsmannen i Uppsala 
 

 

 18 Anmälningsärenden 
 

 

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

Sekreterare Hanna Horneij 
  

Ordförande Jacob Spangenberg (C) 
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1 Dnr KS-2016- Dpl 904 
 
Information  
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott informerar. 
 
Arbetsutskottets beslut 
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2 Dnr KS-2016- Dpl 
 
KSAU sammanträdesdagar/tider 
 
Önskemål har inkommit om att sammanträdestiderna för kommunstyrelsens ar-
betsutskott, i den mån det går, förläggs till förmiddagar. 
 
Förslag om att flytta KSAU 2015-02-09 till onsdag 2015-02-10 finns. 
 
Arbetsutskottets beslut 
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3 Dnr KS-2015-48 Dpl 904 
 
Information om översiktsplanearbetet 
 
Översiktsplanerare Marie Nenzén föredrar ärendet och ger en lägesbeskrivning 
av ÖP arbetet. Chef för strategienheten Marie Berggren medverkar. 
 
En workshops diskussion med ett antal diskussionspunkter som inkommit efter 
samråd maj-september 2015sker. 
 
Arbetsutskottets beslut 2015-12-15 
 
Översiktsplanen behåller den huvudsakliga inriktningen som bygger på 
flerkärnighet och utvecklingsstråk. 
 
Benämningarna över tätorterna stryks i kartan och har endast med be-
skrivningen ”serviceorter” för de fem största tätorterna. Östhammars 
tätort beskrivs även som ”centralort”. En tydligare beskrivning av varje 
större tätort görs i själva texten. 
 
Vissa delar av dokumentet utvecklingskärnor, del 2 lyfts in ÖP som stärker 
tätorternas karaktärsdrag. Resten av dokumentet blir ett underlag för 
kommande fördjupningar. Fördjupningar påbörjas i Alunda och Östham-
mars tätort och därefter resterande större tätorter. 
 
Förtydliganden av beteckningar samt tydligare kopplingar till kapitlen i ÖP 
gällande framtida mark-och vattenanvändningskartan införs  
 
En återkoppling i ärendet sker till kommunstyrelsens arbetsutskotts sam-
manträde 2016-01-12. 
_____ 
 
Arbetsutskottets beslut 
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4 Dnr KS-2015-906 Dpl 212 
 
Öregrund-Gräsö Skytteförening, nyttjanderättsavtal, Öregrund 8:1, del av 
 
Handling A 
 
Förslag till nyttjanderättsavtal mellan Östhammars kommun och Öregrund-
Gräsö Skytteförening gällande ca 14 000 m2 av fastigheten Öregrund 
8:1avseende banskjutning, 2016-05-23 – 2026-05-22 föreligger. 
 
Förslag till beslut 
 
Östhammars kommun upplåter ca 14 000 m2 av fastigheten Öregrund 8:1 till 
Öregrund-Gräsö Skytteföreningen för banskjutning i enlighet med föreliggande 
nyttjanderättsavtal. 
 
Teknisk chef Annila Bexelius föredrar ärendet. 
 
Arbetsutskottets förslag 
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5 Dnr KS-2015-907 Dpl 216 
 
Fastighetsförsäljning genom mäklare 
 
Handling B 
 
Tekniska kontoret föreslår att följande fastigheter lämnas till försäljning genom 
mäklare: 
 
Stenhusgatan 14 & 16, Gimo (Gimo 8:134) 

- Ett hyresavtal lokal 
 
Gimovägen 5, Hargshamn (Braxenbol 1:128) 

- Fyra hyresavtal bostad 
 
Gimovägen 6, Hargshamn (Braxenbol 1:129) 

- Fyra hyresavtal bostad 
 
Öregrund 8:39 

- Tomtmark för småhus 
 
Öregrund 8:40 

- Tomtmark för småhus 
 
Teknisk chef Annila Bexelius föredrar ärendet. 
 
Arbetsutskottets beslut 
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6 Dnr KS 2015-503 Dpl 705 
 Dnr SN 2015-80, 81 Dpl 730 
 
Avgifter för hjälpmedel/Antagande 
 
Handling I, KSAU 2015-12-15 
 
Med korttidslån menas ett lån av hjälpmedel i högst 3 månader. Vid ett lån ska 
hjälpmedlet beställas/plockas ihop och lånas ut och vid återlämning rekondition-
eras och servas. Utlåning sker enligt socialnämndens riktlinjer.  
 
Efter att avgiften för personer folkbokförda i Östhammars kommun togs bort 
2012 har korttidslånen ökat markant. Lånen tenderar också att bli längre än be-
hovet vilket ibland innebär att nya hjälpmedel måste inköpas.  
 
Vid en omvärldsbevakning kan det konstateras att samtliga övriga kommuner i 
länet har avgifter för kortidslån.  
För att minska kortidslånen och utlåningstiden föreslås nya avgifter för personer 
folkbokförda i Östhammars kommun (se bilaga 1).  
 
För personer som inte är folkbokförda i Östhammars kommun gäller generellt att 
hjälpmedel skall tas med till Östhammars kommun från hemkommunen, de har 
därför en högre avgift.  
 
För kortidslån till personer som ej är folkbokförda i Östhammars kommun före-
slås en höjning av avgiften för säng eller lyft för att likställa avgiftsnivån med 
flertalet av de övriga kommunerna i länet. 
Avgift för korttidslån ingår inte i det lagstadgade avgiftstaket, s.k. ”maxtaxan”. 
 
Socialnämndens beslut 2015-05-27 
 
Om kommunfullfullmäktige antar förslag till nya avgifter, justeras antagna rikt-
linjer för tekniska hjälpmedel i enlighet med kommunfullmäktiges beslut. 
 
Socialnämndens förslag 2015-05-27 
 
Socialnämnden föreslår kommunfullmäktige anta nya avgifter för korttidslån av 
tekniska hjälpmedel att gälla fr.o.m. 2016-01-01. 
_____ 
 
Arbetsutskottets beslut 2015-08-11 
 
Ärendet lämnas till fortsatt beredning. 
_____ 
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Arbetsutskottets beslut 2015-12-15 
 
Socialchef Håkan Dahlqvist inbjuds till arbetsutskottets sammanträde 
2015-01-12 för en diskussion om de föreslagna taxorna. 
_____ 
 
Arbetsutskottets förslag 
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7 KS-2015-905 Dpl 003 
 
Policy för fordringsbevakning/Antagande 
 
Handling C 
 
Processen med att skapa effektiva fakturerings- och kravrutiner och ett enhetligt 
agerade gentemot Östhammars kommuns kunder börjar redan vid första kontak-
ten med kunden. Det är väsentligt att det finns en tydlighet i de villkor som ska 
gälla i kontakten med kunden- inte bara i fråga om den tjänst eller produkt som 
avtalet avser utan även de ekonomiska villkoren. Följande policy ska gälla från 
och med 2016-01-01 för kommunens agerande vid fakturering och indrivning av 
fordringar. 
 
Chefsekonom Gilbert Klerks föredrar ärendet. 
 
Arbetsutskottets förslag 
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8 Dnr KS-2015-863 Dpl 901 
 
Avtal om ägande i Visit Roslagen AB/Antagande 
 
Handling D 
 
Östhammars kommun var 2009 initiativtagare vid bildandet av ett destinations-
bolag i Roslagen.  
Initiativet togs i nära samarbete med det lokala näringslivet. 
 
I samband med bildandet var en av huvudfrågorna balansen mellan kommunens 
stöd och ansvar till/för besöksnäringen å ena sidan, samt näringens inflytande i 
besöksnäringens utveckling å den andra. 
Slutsatsen blev att kommunen även fortsättningsvis skall vara en långsiktig och 
ansvarstagande ägare i ett gemensamägt destinationsbolag. 
 
En av följderna till denna slutsats var att en hembudsklausul skrevs in i bolags-
ordningen.  
 
Visit Roslagen AB (VRAB), som destinationsbolaget heter idag, har nu drivit 
verksamhet under sex verksamhetsår. Utvecklingen har (framförallt senaste 
åren) har varit framgångsrik och bolagets ägarkrets har sedan starten vidgats. 
 
Vid de senaste bolagsstämmorna har frågan om aktiernas rörlighet diskuterats. 
Hembudsklausulen har kommit att bli en belastning på så sätt att aktiernas om-
sättning försvåras. Följden av detta kan bli att inaktiva ägare inte säljer sina ak-
tier och att ägarnas engagemang långsiktigt försvagas. 
 
Därför kommer nu frågan om att ta bort hembudsklausulen i bolagsordningen 
komma upp på årets bolagsstämma. 
 
Förslag till beslut 
 
För att underlätta en vitaliserande omsättning av aktierna i VRAB rekommende-
rar jag att Östhammars kommun ställer sig bakom ett förslag om att slopa hem-
budsklausulen i bolagsordningen. 
 
För att samtidigt, tillsammans med de nuvarande offentliga ägarna i bolaget, 
uttrycka kommunens långsiktiga ambitioner med destinationsbolaget rekom-
menderar jag att Östhammars kommun avtalar om ägande i Visit Roslagen AB. 
 
Näringslivschef Ulf Andersson föredrar ärendet. 
 
Arbetsutskottets förslag 
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9 Dnr Dpl 
 
Samarbetsavtal nätverket för starka industrikommuner – förslag 
 
Handling E 
 
Sveriges välstånd grundades på bruksorterna och i de kommuner som byggde 
upp basindustri. Trä, malm och vatten var utgångspunkten för en kraftfull ut-
veckling av den svenska industrin där förädlingsgraden hela tiden har ökat. Idag 
ser vi ändrade spelregler för denna industri. Globalisering, nya kompetenskrav 
och digitalisering samt en energiförsörjning i obalans är villkor som ställer nya 
krav på de orter där industrin är verksam. Konkurrensen med andra länders indu-
stri har blivit allt hårdare. Ska den svenska industrin kunna utvecklas i denna nya 
miljö krävs ett gott nationellt och lokalt klimat.  
En diskussion om vad som krävs av regeringen för att skapa goda förutsättningar 
för industrins utveckling är viktig. Men det är kanske ännu viktigare att utveckla 
former och idéer för hur det lokala klimatet kan utvecklas för att skapa goda 
förutsättningar för industrins utveckling. Ett sådant forum saknas. Nätverket för 
industrikommuner ska utgöra ett sådant forum. 
 
Näringslivschef Ulf Andersson inbjuds att merverka under ärendets handlägg-
ning. 
 
Arbetsutskottets beslut 
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10 Dnr Dpl 
 
Studieresa för KSO inom forskningsprojekt 
 
Handling F 
 
Östhammars kommun har tillsammans med kommunerna i bl.a. Finspång och 
Mjölby deltagit i en forskningsstudie genomförd av Linköpings universitet 
(Centrum för kommunstrategiska studier, CKS).  
 
Bakgrunden till studien är att lyfta fram på vilket sätt kommunala strategier för 
samarbeten med stora företag kan leda till att resurser genereras för lokal ut-
veckling 
 
Tillväxtkontorets skrivelse, Samverkan mellan små kommuner och stora företag 
för lokal utveckling, daterad 2016-01-05 föreligger. 
 
Förslag till beslut 
 
Östhammars kommun deltar i studieresa 11-12 april 2016 i Bergen, Norge i en-
lighet med inbjudan. 
 
Näringslivschef Ulf Andersson föredrar ärendet. 
 
Arbetsutskottets beslut 
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11 Dnr KS-2015- Dpl 
 Dnr KFN-2015-107 Dpl 650 
 
Överlåtelse av Skötsner-Edhlunds bildsamling till Upplandsmuseet 
 
Handling G 
 
Frösåkers Hembygdsförening, Östhammar redogör för gåvobrevet från Josef 
syster Sara Edhlund gällande Josefs kvarlåtenskap som fotograf i Östhammar i 
skrivelse 2015-10-14 och önskar att på hembygdsmuseet kunna visa upp delar av 
Josef Edhlunds ateljéutrustning såsom kameror, klichéer, lampor, bilder etc. och 
med detta illustrationsmaterial kunna berätta och beskriva fotografhistoria i Öst-
hammar. 
 
Kultur- och fritidsnämndens beslut 2015-11-04 
 
Kultur- och fritidsnämnden förordar en överlåtelse av Skötsner-Edhlunds bild-
samling till Upplandsmuseet och överlämnar ärendet till kommunstyrelsens för 
beslut. 
 
Avseende Skötsner-Edhlunds ateljésamling ställer sig kultur- och fritidsnämnd 
positiva till att deponera delar av den hos Frösåkers hembygdsförening. Kultur- 
och fritidsnämnden uppdras att driva ärendet vidare gentemot Frösåkers hem-
bygdsförening. 
_____ 
 
Förslag till överlåtelseavtal föreligger. 
 
Kultur- och fritidschef Lena Hellström och kultursekreterare Peter Källman fö-
redrar ärendet. 
 
Förslag till beslut 
 
Östhammars kommun överlåter Skötsner-Edhlunds glasplåtsamling samt 
negativ till Upplandsmuseét i enlighet med föreliggande överlåtelseavtal. 
 
Arbetsutskottets förslag 
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12 Dnr KS-2015-356 Dpl 900 
 
Dannemora Förvaltnings AB i konkurs, information 
 
Diskussion förs i ärendet. 
 
Arbetsutskottets beslut 
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13 Dnr Dpl 
 
Tryggare Uppsala län, samverkansavtal 2016/Antagande 
 
Handling H 
 
Tryggare Uppsala län är en länsövergripande verksamhet som syftar till att skapa 
förutsättningar för samverkan och samordning i det lokala trygghetsskapande, 
brottsförebyggande och brottsofferstödjande arbete som utförs i länet. Myndig-
heter, kommuner, organisationer och företag har tagit beslut om att tillsammans 
arbeta för att människor ska känna sig trygga i sin närmiljö.  
 
Förslag till samverkansavtal 2016 föreligger. 
 
Förslag till beslut 
 
Östhammars kommun antar föreliggande samverkansavtal 2016, Tryggare Upp-
sala län. 
 
Arbetsutskottets förslag 
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14 Dnr KS-2015-238 Dpl 900 
 
Remiss, departementspromemorian Regionalt utvecklingsansvar i Uppsala, 
Västmanlands, Västernorrlands och Norrbottens län (Ds 2015:53) 
Fi2015/05079/SFÖ 
 
Handling I 
 
Enligt lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar i vissa län ansvarar 
landstingen i Östergötlands, Kronobergs, Jönköpings, Skåne, Hallands, Västra 
Götalands, Örebro, Gävleborgs och Jämtlands län samt Gotlands kommun för 
insatser för att skapa en hållbar regional tillväxt och utveckling samt för upprät-
tande och fastställande av länsplaner för regional transportinfrastruktur.  
Uppsala, Västmanlands, Västernorrlands och Norrbottens läns landsting har nu 
hos regeringen ansökt om att få överta det regionala utvecklingsansvaret i sina 
respektive län. I denna promemoria föreslås att lagen om regionalt utvecklings-
ansvar i vissa län ändras så att lagen även omfattar dessa län. Förslaget innebär 
även att berörda landsting får besluta att landstingsfullmäktige och landstingssty-
relsen i stället ska betecknas regionfullmäktige respektive regionstyrelse. Vid val 
ska dock beteckningen landstingsfullmäktige alltjämt användas. Lagändringarna 
föreslås träda i kraft den 1 januari 2017.  
 
Remissvar ska ha inkommit till Finansdepartementet senast den 29 januari 2016. 
 
Arbetsutskottets beslut 
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15 Dnr KS-2015-804 Dpl 900 
 
Remiss, betänkande av utredningen om offentlighetsprincipen i fristående sko-
lor, SOU 2015:82 ”Ökad insyn i fristående skolor” 
 
Handling J 
 
Östhammars kommun har på remiss fått betänkande av utredningen om offent-
lighetsprincipen i fristående skolor, SOU 2015:82 ”Ökad insyn i fristående sko-
lor”. 
 
Utredningens uppdrag är att lämna förslag om hur offentlighetsprincipen i prak-
tiken kan införas i fristående skolor inom förskoleklass, grundskola, grund-
särskola, gymnasieskola och gymnasiesärskola samt att göra konsekvensanalyser 
av en sådan reglering. Utgångspunkten ska vara att finna former för ett genomfö-
rande som inte onödigtvis ökar den administrativa bördan för skolorna, förvalt-
ningarna och huvudmännen för fristående skolor. En utgångspunkt är att elever-
nas integritet ska skyddas. I uppdraget ingår även att överväga om det behöver 
göras någon ändring i sekretessregleringen och i så fall föreslå hur denna änd-
ring bör se ut. Utredningen ska också överväga om, och i så fall i vilken ut-
sträckning, skollagens (2010:800) bestämmelser om kommuners insynsrätt och 
andra bestämmelser som gäller uppgifter och handlingar hos eller från fristående 
skolor fortfarande fyller en funktion om offentlighetsprincipen införs. 
 
Bestämmelserna föreslås träda i kraft den 1 juli 2017. 
 
Barn- och utbildningsnämnden har lämnat förslag till yttrande över remissen. 
Kommunjurist Inger Modig Lind har inga ytterligare synpunker på remissen. 
 
Förslag till beslut 
 
Östhammars kommun lämnar yttrande över remissen i enlighet med barn- och 
utbildningsnämndens yttrande daterat 2015-12-10. 
 
Arbetsutskottets förslag 
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16 Dnr KS-2015-944 Dpl 003 
 
Taxor enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) 3 kap 6 §, gällande 
rengöring (sotning) och brandskyddskontroll 
 
Handling K 
 
Uppsala kommun räddningsnämnden planerar att genomföra en upphandling av-
rengöring- (sotning) och brandskyddskontrollverksamheten under 2016 och befint-
liga taxor behöver därför uppdateras. I upphandlingen kommer taxorna beslutade av 
respektive kommun att ingå. Utvärderingen av inkomna anbud kommer därmed att 
ske utifrån kvalitetsaspekter och inte utifrån pris. De befintliga avtalen med nuva-
rande leverantörer av rengöring- (sotning) och brandskyddskontrollverksamheten 
gäller till och med 2016-11-30. Taxorna för år 2017 är i genomsnitt cirka 4,2 pro-
cent högre än taxorna för år 2015, d.v.s. en uppräkning med cirka 2,1 procent per år. 
Taxorna föreslås vara lika i alla tre kommuner.  
Reglerna i 8 kap. regeringsformen möjliggör att viss angiven föreskriftsrätt kan de-
legeras till kommun. Ett sådant bemyndigande finns för kommuner i 3 kap. 6 § 
lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) för rengöring (sotning) och brand-
skyddskontroll. 
Avgiften för en viss åtgärd framgår av bilaga 1 för Tierps kommun, bilaga 2 för 
Uppsala kommun och bilaga 3 för Östhammars kommun. 
 
Förslag till beslut 
 
Räddningsnämnden föreslår kommunfullmäktige i Tierp, Uppsala och Östham-
mars kommuner besluta 
 
att fastställa taxor för respektive kommun att gälla från och med 2016-12-01 
enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) 3 kap 6 §, gällande rengö-
ring (sotning) och brandskyddskontroll och att tidigare fastställda taxor enligt 
LSO 3 kap 6 § samtidigt upphör att gälla. 
 
att taxorna från och med 2018-01-01 årligen (kalenderår) indexjusteras. 90 procent 
av avgiften justeras med AKI (arbetskostnadsindex) för arbetare, privat sektor, 
preliminära siffror, SNI 2007, B-S exkl. O. Skulle indexet i juni ha förändats 
något kommande år jämfört med indexet i juni 2017 ska 90 procent av avgiften 
justeras med den procentuella förändringen nästkommande kalenderår 
 
Arbetsutskottets förslag 
  



 
Lednings- och verksamhetsstöd 

 
KALLELSE/FÖREDRAGNINGSLISTA 

Datum Sid 
2016-01-07 20 (23) 

 

  
 

17 Dnr Dpl 
 
Erbjudande om överenskommelse mellan enskilda kommuner i Uppsala län och 
Barnombudsmannen i Uppsala 
 
Handling L 
 
Sedan 2012 har föreningen Barnombudsmannen t i Uppsala län, ett avtal med 
landstinget om en länsbarnombudsmannafunktion.  
 
Nu finns ett förslag till hälso- och sjukvårdsstyrelsen om ändringar i avtalet. Det 
handlar om att Landstinget i Uppsala län fortsätter finansiera länsbarnombuds-
mannens uppdrag inom landstingets verksamheter men att de uppdrag som 
BOiU har gentemot kommunerna i länet stryks. Ärendet kommer att behandlas 
vid hälso- och sjukvårdsstyrelsens sammanträde den 15 december 2015. 
 
Istället erbjuds kommunerna att skriva överenskommelser direkt med BOiU, på 
liknande sätt som BOiU har med Uppsala kommun.  
 
Arbetsutskottets beslut 
 
 
  



 
Lednings- och verksamhetsstöd 

 
KALLELSE/FÖREDRAGNINGSLISTA 

Datum Sid 
2016-01-07 21 (23) 

 

  
 

18 Dnr KS-2016- Dpl 904 
 
Anmälningsärende 
 
a) 
 
Minnesanteckningar Medlemssamråd 2015-11-26 
 
Handling M 
 
Minnesanteckningar från Medlemssamråd i Samordningsförbundet Uppsala län 
som genomfördes den 26 november 2015 föreligger. 
 
Arbetsutskottets beslut 
  



 
Lednings- och verksamhetsstöd 

 
KALLELSE/FÖREDRAGNINGSLISTA 

Datum Sid 
2016-01-07 22 (23) 

 

  
 

18 Dnr KS-2016- Dpl 904 
 Dnr KS-2015-946 Dpl 308 
 Dnr BUN-2015-099 Dpl 308 
 
Anmälningsärende 
 
b) 
 
Taxa för uthyrning av skolans lokaler 2016 
 
Handling N 
 
Barn- och utbildningsnämndens beslut 2015-12-17 om fastställande av avgifter-
na vid uthyrning av skol- och barnomsorgslokaler föreligger. 
 
Arbetsutskottets beslut 
  



 
Lednings- och verksamhetsstöd 

 
KALLELSE/FÖREDRAGNINGSLISTA 

Datum Sid 
2016-01-07 23 (23) 

 

  
 

18 Dnr KS-2016- Dpl 904 
 Dnr KS- Dpl 
 
Anmälningsärende 
 
c) 
 
Överprövning i upphandling avseende pm3 konsulter 
 
Östhammars kommun har genomfört upphandling av pm3-konsulter som stöd 
för införande av en förvaltningsstyrningsmodell i organisationen. 
Tilldelningsbeslut fattades den 15 december 2015 och upphandlingen tilldelades 
företaget PÅ i Stockholm AB. 
Överprövning har begärts av upphandlingen och Östhammars kommun har före-
lagts att inkomma med yttrande senast 7 januari 2016. 
Yttrande har inlämnats till förvaltningsrätten. 
 
Förslag till beslut 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott har tagit del av informationen om inlämnat 
yttrande till förvaltningsrätten. 
 
Arbetsutskottets beslut 
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Policy för fordringsbevakning  
 
Bakgrund 
Processen med att skapa effektiva fakturerings- och kravrutiner och ett enhetligt 
agerade gentemot Östhammars kommuns kunder börjar redan vid första kontak-
ten med kunden. Det är väsentligt att det finns en tydlighet i de villkor som ska 
gälla i kontakten med kunden- inte bara i fråga om den tjänst eller produkt som 
avtalet avser utan även de ekonomiska villkoren. Följande policy ska gälla från 
och med 2016-01-01 för kommunens agerande vid fakturering och indrivning av 
fordringar.  

Syfte  
Målet med dessa riktlinjer är att uppnå följande effekter: 

• Att kommunen ska erhålla betalning i rätt tid. 
• Minimering av kommunens utestående fordringar och kreditförluster. 
• Rättvis och likartad behandling av kommunens kunder. 

För att uppnå målen ska kommunen tillämpa sina lagliga befogenheter att begära 
betalning.  

Organisation 
Kommunens kravverksamhet handläggs av Lednings- och verksamhetsstöd en-
het. Enheten anlitar externt inkassoföretag för indrivning av kommunens ford-
ringar.  

Omfattning 
Kravverksamheten omfattar samtliga åtgärder som vidtas för att indriva utestå-
ende fordringar från räkningens förfallodag till dess betalning sker.  

Kreditbedömning  
Före tecknande av avtal (t ex hyresavtal) eller annat förfållande där kreditrisken 
bedöms som hög ska kundens betalningsförmåga bedömas. Kreditkontroll un-
dantas i de fall där lagstiftning och allmänna regler styr förvaltningens verksam-
het på ett sådant sätt att tillhandahållande av tjänster ska ske trots bristande kre-
ditvärdighet. ( t ex barnomsorg) 
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Regler vid fakturering 
Ersättning för varor och tjänster under 50 kronor faktureras inte. Om kund beta-
lar faktura med ett felaktigt belopp, max 50 kronor över respektive under faktu-
rabeloppet, avskrivs fordran respektive skulden av handläggaren.  

Kravrutin- tidplan förfallna fakturor 
Ingen påminnelse skickas. Krav skickas åtta dagar efter fakturans förfallodag. 
Handläggare har befogenhet att avskrivna kravavgift på faktura om särskilda 
skäl föreligger. Tolv dagar efter nytt förfallodatum enligt utsänt krav överlämnas 
ärendet till inkasso företag för indrivning om inte anstånd eller avbetalningsplan 
överenskommits. Avstängning på grund av obetalda konsumtionsavgifter sker 
fjorton dagar efter att kravet utsänts.  

Anstånd/avbetalningsplan 
Om kunden (gäldenären) tillfälligt kommit på obestånd kan anstånd ges av hand-
läggare i max 90 dagar upp till 15 000 kronor. Chefsekonomen kan besluta om 
anstånd för belopp över 15 000 kronor och längre tid än 90 dagar.  

Avbetalning på skulden beviljas om det finns sannolika skäl att gäldenären 
kommer att betala inom ett år. Skuldbeloppet ska överstiga 1 000 kronor för att 
avbetalningsplan ska upprättas i normalfallet. Avsteg från 1 000 kronor gräns 
kan endast göras om igen annan lösning är möjlig. Handläggare kan upprätta av-
betalningsplan upp till 15 000 kronor. Över 15 000 kronor beslutar chefsekono-
men om avbetalningsplan. 

Betalningsföreläggande till inkassobolag  
Leder vidtagna kravåtgärder inte till betalning ska ansökan om betalningsföre-
läggande lämnas till inkassobolag. Vid bestridande hänskjuts ärendet till dom-
stol.  

Avgifter 
Kommunen ska ta betalt i enlighet med gällande lagstiftning för de kostnader 
som uppstår i samband med vidtagna kravåtgärder (räntekostnader vid anstånd, 
kravavgift, upprättande av amorteringsplan, avstängningsavgift, påkopplingsav-
gift, avgift för betalningsföreläggande mm).  

• Kostnadsersättningar debiteras med högsta belopp enligt gällande lag-
stiftning. 

• Dröjsmålsränta debiteras i enlighet med räntelagen från och med dagen 
efter förfallodagen. 

 
Avskrivning 
Om åtgärderna inte leder till betalning av fordran, ska denna avskrivas. Chefse-
konomen har rätt att skriva fördringar upp till 50 000 kronor. Över 50 000 kro-
nor och upp till 150 000 kronor beslutar kommunstyrelsens arbetsutskott.  
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Med vänliga hälsningar 
 
 
 
Gilbert Klerks 
Chefsekonom 

Handling C, KSAU 2016-01-12 
Sidan 4 av 4



 

 
 
Datum Dnr Sid 
5 januari 2016  1 (1) 

Tillväxtkontoret 
Ulf Andersson 
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Avtal om kommunernas ägande i Visit Roslagen AB 
 
 
Bakgrund 
Östhammars kommun var 2009 initiativtagare vid bildandet av ett destinations-
bolag i Roslagen.  
Initiativet togs i nära samarbete med det lokala näringslivet. 
 
I samband med bildandet var en av huvudfrågorna balansen mellan kommunens 
stöd och ansvar till/för besöksnäringen å ena sidan, samt näringens inflytande i 
besöksnäringens utveckling å den andra. 
Slutsatsen blev att kommunen även fortsättningsvis skall vara en långsiktig och 
ansvarstagande ägare i ett gemensamägt destinationsbolag. 
 
En av följderna till denna slutsats var att en hembudsklausul skrevs in i bolags-
ordningen.  
 
Läget idag 
Visit Roslagen AB (VRAB), som destinationsbolaget heter idag, har nu drivit 
verksamhet under sex verksamhetsår. Utvecklingen har (framförallt senaste 
åren) har varit framgångsrik och bolagets ägarkrets har sedan starten vidgats. 
 
Vid de senaste bolagsstämmorna har frågan om aktiernas rörlighet diskuterats. 
Hembudsklausulen har kommit att bli en belastning på så sätt att aktiernas om-
sättning försvåras. Följden av detta kan bli att inaktiva ägare inte säljer sina ak-
tier och att ägarnas engagemang långsiktigt försvagas. 
 
Därför kommer nu frågan om att ta bort hembudsklausulen i bolagsordningen 
komma upp på årets bolagsstämma. 
 
Rekommendation till beslut 
För att underlätta en vitaliserande omsättning av aktierna i VRAB rekommende-
rar jag att Östhammars kommun ställer sig bakom ett förslag om att slopa hem-
budsklausulen i bolagsordningen. 
 
För att samtidigt – tillsammans med de nuvarande offentliga ägarna i bolaget – 
uttrycka kommunens långsiktiga ambitioner med destinationsbolaget rekom-
menderar jag att Östhammars kommun avtalar om ägande i Visit Roslagen AB 
(enligt bilaga). 
 
 
I tjänsten 
 
Ulf Andersson 
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AVTAL OM ÄGANDE I VISIT ROSLAGEN AB 
 

 
Mellan 1. Östhammars kommun med org.nr. 212000-0290 
parterna 

2. Norrtälje kommun med org.nr. 212000-0217 och 
 

3. Österåkers kommun med org.nr. 212000-2890 
 

Parterna 1, 2 och 3 betecknas nedan som ”kommunerna”. 
 
1. BAKGRUND 
 
1.1 Kommunerna äger för närvarande lika delar aktier i bolaget Visit Roslagen AB, 

med org. nr. 556525-2722 (nedan kallat bolaget). Bolagets totala aktiekapital 
uppgår till 690 000 kronor uppdelat på 6 900 aktier. 

 
1.2 Parterna har genom att teckna detta avtal åtagit sig att verka för ett fördjupat 

samarbete så att parterna gemensamt och var för sig uppnår en positiv 
utveckling av besöksnäringen. Turism kan därmed bli en verklig basnäring med 
hög tillväxtpotential i alla kommunerna. 
 

1.3 Bolagsstämman i Visit Roslagen AB tar under 2016 ställning till att ta bort 
hembudsklausulen ur bolagsordningen av administrativa skäl vilket innebär att 
enskilda mindre aktieägare lättare ska kunna överlåta sina aktieinnehav. Bolaget 
har dessutom för avsikt att lägga över aktieboken i ett digitalt system som 
administreras av Euroclear. 
 
Flera aktieägare ser en trygghet i att det offentliga genom parterna har ett 
långsiktigt och ansvarsfullt ägande i bolaget varför detta avtal kan ses som en 
ersättning för att hembudsklausulen tas bort. 
Ett långsiktigt och ansvarsfullt offentligt ägande i bolaget stämmer också väl 
överens med parternas strategiska ambitioner för en positiv utveckling av 
besöksnäringen. 
Därför avser parterna att även framledes verka som aktiva och engagerade ägare 
i bolaget. 

 
1.4 Kommunerna har med anledning av ovanstående träffat följande 

överenskommelse. 
 
2. ÄGARFÖRHÅLLANDE 
 
2.1 Östhammars kommun med org nr. 212000-0290 äger 810 st. aktier. 
 
2.2 Norrtälje kommun med org nr. 212000-0217 äger 810 st. aktier 
 
2.3 Österåkers kommun med org nr. 212000-2890 äger 810 st. aktier 
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3. PRINCIPER FÖR VINSTDISPOSITION 
 
3.1 Kommunerna har ej något avkastningskrav och ska ej göra anspråk för att 

bolaget ska besluta om utdelning på bolagsstämman. 
 

4. ÖVERLÅTELSE AV AVTALET 
 

Kommunernas rättigheter och skyldigheter enligt detta avtal får överlåtas endast 
vid samtidig överlåtelse av respektive kommuns samtliga aktier i Bolaget och då 
endast till den part som förvärvar dessa aktier. 
 

5. ÖVERLÅTELSE AV AKTIER 
 

Envar av kommunerna äger inte rätt att utan de andra kommunernas skriftliga 
medgivande överlåta eller pantsätta del eller hela sitt innehav av aktier i Bolaget 
till annan aktieägare. 
 

6. FÖRKÖP, HEMBUD OCH EXIT 
 
6.1 Kommunerna har endast rätt att överlåta sina aktier till en annan kommun eller 

kommunalt bolag. 
 
6.2 Kommunerna är ense om att nuvarande fördelning mellan dem av aktierna i 

bolaget ska bestå. Aktie får därför inte övergå till ny aktieägare utan att aktien 
dessförinnan hembjudits till inlösen. Vid ökning av aktiekapitalet, skall det ske 
så att part genom rätt till teckning kan bibehålla sin andel av aktiekapitalet. 
Utnyttjar part inte sådan rätt till teckning, skall bestämmelserna om hembud i 
följande paragrafer tillämpas på teckningsrätterna. 

 
6.3 Part, som vill utträda ur detta avtalsförhållande, sälja, pantsätta eller på annat 

sätt förfoga över aktier eller teckningsrätter i bolaget, skall hembjuda aktierna 
eller teckningsrätterna till övriga parter enligt detta avtal. Hembud ska ske 
genom rekommenderat brev. 
 

6.4 Part som vill begagna sin rätt till inlösen, skall lämna svar i rekommenderat brev 
inom två månader från det hembudet mottogs. 

 
6.5 Mottagande part skall inom 30 dagar från mottagandet av hembudet skriftligen 

meddela hembjudande part om hembudet accepteras eller förkastas. Inkommer 
inget sådant meddelande skall hembudet anses förkastat.  

 
6.6 Vill flera kommuner utnyttja sin rätt till inlösen skall aktierna i första hand 

fördelas mellan dem i samma antal. Kan sådan fördelning inte ske eller 
uppkommer ej fördelbart antal aktier skall företrädesrätten till ej fördelade aktier 
bestämmas genom lottning. 

 
7. INLÖSEN AV AKTIER  
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7.1 Avräkningsnota eller annan handling uppvisande överlåtelsen och priset för 
aktierna skall upprättas. Vid erläggande av lösenbeloppet skall antingen de 
hembjudna aktierna tillhandahållas den inlösande eller, om de är pantsatta enligt 
bestämmelse i detta avtal, underrättelse om överlåtelsen ske till pantvårdaren. 

 
7.2 Vid inlösen av aktier skall lösenbeloppet erläggas efter det enighet nåtts om 

lösenbeloppets storlek eller, om lösenbeloppet skall fastställas av skiljemän, då 
skiljemännens eller skiljemannens beslut hålles parterna tillhanda. 
Lösenbeloppet behöver dock ej erläggas förrän en månad förflutit från utgången 
av den tid inom vilken anmälan om utövande av lösningsrätten skall ske..
  

8. AVTALSTID OCH AVTALETS UPPHÖRANDE 
 
8.1 Detta avtal träder i kraft när det behörigen undertecknats av parterna och gäller 

tillsvidare och upphör efter av part gjord uppsägning. Avtalet ska sägas upp 
skriftligen. Uppsägningstid är ett år. 

 
8.2 Avtalet upphör dock automatiskt att gälla om aktierna i Bolaget skulle 

marknadsnoteras. 
 
8.3 Avtalet kan dock upphöra i förtid om styrelsen eller bolagsstämman för Bolaget 

vid upprepade tillfällen inte lyckas uppnå enighet i fråga där sådan erfordras och 
oenigheten är bestående under en längre tid än sex månader och uppenbarligen 
äventyrar Bolagets fortsatta verksamhet. I sådant fall äger envar av 
Kommunerna rätt att säga upp avtalet med tre månaders skriftligt varsel. 

 
8.4 Om endera av Kommunerna upphör att vara aktieägare i Bolaget upphör avtalet 

automatiskt att gälla för denna part, som dock därigenom inte blir befriad från 
ansvar för brott mot avtalet begångna före tiden för avtalets upphörande.  
 

8.5 Sägs detta avtal upp skall den part som sagt upp avtalet genast efter 
uppsägningen hembjuda andra parten sina aktier i Bolaget till inlösen och därvid 
skall avtalets bestämmelser om hembud tillämpas. 

 
9. ÄNDRINGAR 
 

Ändringar och tillägg till detta avtal skall för att vara bindande vara skriftliga 
och undertecknade av alla tre kommuner samt meddelas Bolaget. 
 

10. ÄNDRADE FÖRHÅLLANDEN 
 

Därest förutsättningarna för detta avtal i väsentlig mån skulle ändras eller avtalet 
till följd av ändring i lag eller annan omständighet utom parternas kontroll inte 
skulle kunna tillämpas i enlighet med parternas intentioner, skall på begäran av 
endera parten förhandlingar inledas i syfte att anpassa avtalet till de ändrade 
förhållanden som då må råda. 
 

11. TVISTER 
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Tvist avseende giltighet, tolkning, tillämplighet eller tillämpning av detta avtal 
samt därur härflytande rättsförhållanden skall slutgiltigt avgöras av skiljemän 
genom skiljedom enligt reglerna för Stockholms Handelskammares 
Skiljedomsinstitut. Skiljeförfarandet skall äga rum i Stockholm. 
 
 
 
 
Detta avtal har upprättats i tre likalydande exemplar varav parterna tagit var sitt. 
 
 
Östhammar   Norrtälje 
2016-xx-xx   2016-xx-xx: 
 
 

  
Xxxxxxxxx   Xxxxxxxxxx 

 
 
 
 

Österåker    
2016-xx-xx:    
 
 
 
Xxxxxxxxx    
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December 2015 

 
Samarbetsavtal nätverket för starka industrikommuner - 
förslag 

Syfte 
 
Nätverket ska i samverkan utarbeta och följa tydliga åtgärdsstrategier för att stärka svensk 
industri, såväl regionalt som nationellt. Detta sker genom förtroendeskapande möten där det 
industriella klimatet noggrant granskas/ analyseras och där nya idéer kan växa fram. 
Nätverket ska skapa goda förutsättningar för medlemskommunernas industrier och kommuner 
genom att driva ett aktivt nätverk för industrikommunerna. Nätverket ska diskutera och 
analysera: 

 Strategier för att skapa ett bra lokalt näringslivsklimat.  
 Industrins betydelse i Sverige och hur dess framtid kan påverkas 
 Hur det lokala arbetet för lokal industriell attraktivitet och förnyelse kan stärkas 
 Hur tydliga strategier och nytänkande på central nivå kan kombineras med en ökad 

handlingskraft från kommunernas sida  
 Hur nätverket kan driva opinion för industrins nationella och regionala betydelse. 

Bakgrund 
Sveriges välstånd grundades på bruksorterna och i de kommuner som byggde upp basindustri. 
Trä, malm och vatten var utgångspunkten för en kraftfull utveckling av den svenska industrin 
där förädlingsgraden hela tiden har ökat. Idag ser vi ändrade spelregler för denna industri. 
Globalisering, nya kompetenskrav och digitalisering samt en energiförsörjning i obalans är 
villkor som ställer nya krav på de orter där industrin är verksam. Konkurrensen med andra 
länders industri har blivit allt hårdare. Ska den svenska industrin kunna utvecklas i denna nya 
miljö krävs ett gott nationellt och lokalt klimat. 
 
En diskussion om vad som krävs av regeringen för att skapa goda förutsättningar för 
industrins utveckling är viktig. Men det är kanske ännu viktigare att utveckla former och idéer 
för hur det lokala klimatet kan utvecklas för att skapa goda förutsättningar för industrins 
utveckling. Ett sådant forum saknas. Nätverket för industrikommuner ska utgöra ett sådant 
forum. 

Villkor 
Avtalsparterna är överens om att: 

 Samtalen bör äga rum två gånger per år, där ett möte avses utgöra ett förmöte till 
Almedalsveckan. 

 Delta i arbetet med att sätta upp konkreta mål för svensk industri och utarbeta 
åtgärdsstrategier för hur målen ska uppnås. 

 Inom den egna organisationens ansvarsområden, med åtgärdsstrategierna som 
vägledning, verka för att målen uppnås. 

 Bidra till att sprida kunskap om industrins villkor, mål och åtgärdsstrategier såväl 
regionalt som nationellt och positionera sig så att attityderna till industrin förbättras. 
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 Till Oskarshamns kommun, i egenskap av sekretariats- och ekonomifunktion, erlägga 
en årlig avgift på 20 000 kronor för att säkerställa ett seriöst och långsiktigt arbete. 
Medlemsavgiften/budgeten ska i huvudsak användas för: 
1) Organisation av genomförandet 
2) Ersättning till externa medverkande 
3) Uppföljningsdokumentation  
4) Åtgärder i övrigt som ligger i linje med de beslut som deltagarna själva fattar vid 
     möten. Här kan det t ex handla om välstrukturerade förslag och rena lobbyinsatser 
     (t ex när det gäller Almedalen). 

 Medlemskapet gäller under ett år, med förlängning ytterligare ett år om avtalet inte 
sägs upp av medlemskommunen med en uppsägningstid på tre månader.  

 Medlemsavgiften faktureras årligen i januari månad, eller vid annan tidpunkt beroende 
på när medlemskap har tecknats. 

 Om medlemskommun lämnar nätverket ska avgiften återbetalas till en summa som 
motsvarar antal tolftedelar som kommunen varit medlem i nätverket.  

 I övrigt bär medlemskommunerna sina egna kostnader. 

Avtalspart/medlemskap 
 
Ett medlemskap ska formellt beredas i AU och därefter föreläggs AU:s förslag medlems- 
kommunerna vid något av de gemensamma mötena.  Målet är totalt 20 medlemmar för att få 
ett fungerande nätverk. Dessutom kan intresserade grannkommuner eller motsvarande bjudas 
in till gemensamma möten som genomförs. Storstäder ska inte erbjudas medlemskap.  
 
Genom att underteckna detta avtal ingår berörd kommun som medlem i nätverket för starka 
industrikommuner och förpliktigar sig att verka för nätverkets syften och mål med mera i 
enlighet med detta samarbetsavtal. 
 
Datum: ………………………………… 
 
 
Medlemskommun: ………………………………………………………. 
 
 
Behöriga firmatecknare: 
 
 
 
 
........................................................  ......................................................... 
Namn    Namn 
 
 
…………………………………...                               …………………………………….. 
Titel    Titel 
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  Ted Lindquist 
                                                                                                                 2015-10-27 
 
 
DELTAGARE SKÖVDEMÖTET MED STARKA INDUSTRIKOMMUNER 

Deltagare Funktion Kommun/organisation Anm. 
Katarina Jonsson KSO Skövde kommun  
Tomas Fellbrant Kommundirektör            -”-  
Kristina Eklöf Näringslivschef            -”-  
Ronny Nilsson KSO Perstorps kommun  
Per Almström Kommunchef              -”-  
Hans Rainer Näringslivsansvarig Oxelösunds kommun  

Stefan Sydberg 2:e vice ordf. KS Kiruna kommun  

Peter Niemi Kommunchef              -”-  
Maria Bergman Strateg tillväxtkontoret Luleå kommun  
Johan Abrahamsson KSO Mariestads kommun  
Ulrika Lindahl  Arbetsmarknadschef & 

projektledare industriell 
förnyelse 

              -”-  

Annika Wennerholm Stadsdirektör Trollhättans stad Förhinder 
Dick Eriksson Näringslivschef            -”-  
Anders Härnbro KSO Finspångs kommun  
Johan Malmberg Utvecklingschef           -”-  
Jan Bohman KSO Borlänge kommun Förhinder 
Lars Ivarsson Arbetsgivarutskottets 

ordförande 
            -”-  

Kjell Friman  Näringslivsutvecklare             -”-  

Leif Österlind Näringslivschef Gislaveds kommun  

Clas Engström Utv.konsult/processledare Örnsköldsviks kommun  

Peter Wretlund KSO Oskarshamns kommun  

Rolf Persson Tilltr. kommundirektör              -”-  
Ted Lindquist Marknadschef              -”-/Sekretariat  
Föredragshållare/ Moderatorer   
Carin Byman,  Projektledare IVA:s 

projekt Vägval el 
Kungl. Vetenskaps- 
akademin (IVA) 

 

Ellen Heldahl Upphandl. expert Svenskt Näringsliv  
Peter Nygårds Moderator Place Consulting AB Förhinder 
Christer Asplund       -”-              -“-  
    
Antal personer: 24    

Antal platser: 12     
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MINNESANTECKNINGAR FRÅN MÖTE MED NÄTVERKET 
FÖR STARKA INDUSTRIKOMMUNER 

Tid: 2015-10-28--29 

Plats: Skövde 

Deltagare: se bilaga 

1. Inledning 

Ett första möte med nätverket ägde rum i juni 2015 på initiativ av Oskarshamns kommun. Vid 
Oskarshamnsmötet deltog 13 av industrikommunerna. Ytterligare fem kommuner har anmält 
intresse för att bli medlemmar. Det innebär i nuläget cirka 18 medlemmar. Målet är 20 
medlemmar.  

Ett arbetsutskott har utsetts som består av KSO i Finspång, Oskarshamn och Skövde 
kommuner. 
 
Marknadschef Ted Lindquist, Oskarshamns kommun, har fått förtroendet att ansvara för 
nätverkets sekretariat. 
 

2. Nätverkets syfte 

Nätverket vill skapa goda förutsättningar för våra industrier och kommuner genom att driva 
ett aktivt nätverk för industrikommunerna. Nätverket ska diskutera och analysera: 

 strategier för att skapa ett bra lokalt näringslivsklimat  
 industrins betydelse i Sverige och hur dess framtid kan påverkas 
 hur det lokala arbetet för lokal industriell attraktivitet och förnyelse kan stärkas 
 hur tydliga strategier och nytänkande på central nivå kan kombineras med en ökad 

handlingskraft från kommunernas sida  
 hur nätverket kan driva opinion för industrins nationella och regionala betydelse. 

 
3. Utmaning 1: Energiförsörjningen - Carin Byman, projektledare IVA:s projekt 

Vägval el 
 

Se separat bilaga med Carin Bymans presentation.  
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Vägval el- projektet. 2014-2016 handlar om elmarknaden och framtida utmaningar och 
hur elförsörjningen kan se ut bortom 2030. IVA samverkar med olika myndigheter, SKL 
och större företag med flera. Noteras att inga industrikommuner är representerade i 
projektet. 
 
 Ledamöterna i Energikommissionen är en viktig målgrupp för att öka kunskapen hos 
ledamöterna i kommissionen. I stort sett förekommer ingen diskussion i energifrågan. 
Kommissionen har kommit igång, men de borde ha fått komma med sina förslag innan 
beslut tas om framtida energimix.  
 
Varför för inte Svenskt Näringsliv en tydligare debatt i energifrågan. För industrin har det 
alltid handlat om att låga elpriser är det viktigaste för dem. Nu är det låga elpriser som 
gäller och hur resonerar man då mer långsiktigt. 
 
Nuläge 
- Andelen icke planerbar kraft ökar.  
- Låga elpriser 
- Låga elcertifikatpriser 
- Vind får 2,5 gånger mer  betalt än kärnkraft 
- Fyra  reaktorer stängs till 2020.  
 
Konsekvenser 
- Få investeringar.  
- Minskad lönsamhet i befintliga verk.  
- Risk för effektbrist.Volatila elpriser. 
- Leveranssäkerhet? 
- Försämrad elkvalitet?  

Tänkbara åtgärder 
- Ändra marknadsmodell  
- Ta bort effektskatt? 
- Avveckla elcertifikat?  
- Säkerställ tillgång på planerbar kraft (kraftvärme, kärnkraft och vattenkraft)  
- Investera i överföringskapacitet.  

Efter alla skatter, avgifter och subventioner får vindkraften 2,5 gånger så mycket betalt 
som kärnkraften. Skatten på både kärnkraft och vattenkraft bidrar till att investeringar inte 
görs som skulle kunna göras för ökad effektivitet. Effektskatten på kärnkraft har ökat från 
500 miljoner 1993 till nästan 5 miljarder i dag. 
 

Om det byggs flera datahallar som i Luleå så kommer det krävas 10 TWh totalt och då 
krävs ett antal kärnkraftverk för att försörja dess med kraft. Det är samtidigt lika mycket i 
minskad produktionskapacitet som vid förtida nedläggning av fyra kärnkraftverk. 
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4.  Utmaning 2: Upphandling som kommunalt tillväxtinstrument - Ellen Heldahl, 
upphandlingsexpert Svenskt Näringsliv 
 
Se separat bilaga med Ellen Heldahls presentation. 
 
Av informationen framgår bland annat följande. 
 
1/3 av den kommunala budgeten läggs på upphandlingar till ett samlat värde av 600 - 700 
miljarder kronor per år. 20 000 upphandlingar annonseras årligen. 30 % av 
upphandlingarna avser ramavtal.  
 
30 % avser EU- upphandlingar. En stor del är direktupphandlingar där kommunerna har 
dålig koll på vart pengarna tar vägen. Endast 3 % av alla anbud kommer från utlandet. Ser 
likadant ut i andra EU- länder      p g a svårigheter  att komma in på annan marknad. 7 % 
av alla upphandlingar överklagas, vilket är högst i Europa.  
 
Tips till politiker: 
 
-Visa gärna att ni anser att företag är viktiga. 
- Avtalstrohet är en självklarhet. Signalera därför till organisationen att uppföljning av 
  avtalstroheten i fråga om ramavtal kommer att ske regelbundet, exempelvis varje kvartal. 
- Konkurrensneutralitet är viktigt för trovärdigheten. Försök därför att följa upp  egenregi  
  och externa leverantörer enligt samma mall. 
- Funktionsupphandling där funktionen är i fokus, men inte hur man ska nå dit. Inte så 
  vanligt i Sverige, men däremot i Storbritannien.  
- Konkurrensutsättning innebär att fokus ändras från producent till beställarroll vilket 
  bör avspeglas i organisationen. Kan vi därigenom starta nya företag på orten 
  (microföretag)? Edast 0,7 % av alla företag har mer än 250 anställda. 
- Inköpsexcellens. Antal inköpare som är anställda. Man kan tjäna pengar på proffsig 
  upphandling.  
- Sollentuna kommun lyssnar på marknaden och har väldigt få överprövningar. 
   Kommunledningen träffar upphandlingsenheten varje år och går igenom ämnet. 
- Inköpschefen bör sitta i ledningsgruppen i organisationen. Ofta sitter de hos 
  ekonomifunktionen och det kan vara okey, men det är viktigt att de har mandat så att 
  inte förvaltningarna genar förbi funktionen. 
- Dialog i s m upphandlingar. Man får prata hur mycket som helst med marknaden 
  förutom tiden fram till tilldelningsbeslutet. Om man vill gynna lokalt företagsklimat 
  så bjud in näringslivet för dialog i s m upphandlingar. 
 
Inventering av möjliga upphandlingar inom nätverket 
 
Vid mötet i Oskarshamn enades industrikommunerna om att de deltagande kommunerna 
skulle göra en inventering av ett års möjliga lokala upphandlingar av produkter och 
tjänster. Syftet är att få en god illustration av vilket kraftfullt instrument som kommunal 
upphandling är för att stimulera teknikutveckling och produktion av varor och tjänster.  
 
Uppdraget är att utarbeta en bruttolista på tänkbara upphandlingsobjekt för kommunen.  
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Förutsättningen är att det inte finns några formella restriktioner för upphandlingen i form 
av LOU eller andra konkurrenspolitiskt relaterade regler.  
 
Det viktigaste är de stora posterna, som också har betydelse för det lokala näringslivet 
och/eller är teknikdrivande. Samtidigt kan det vara intressant att få en bild av den totala 
omfattningen av industrikommunernas inköp. Vid dagens möte redovisas sex 
inventeringar till ett samlat värde på 1,6 miljarder kronor. 
 

5.  Utmaning 3: Lärlingsutbildningar i våra industrikommuner 
 

     I samband med industrikommunernas första möte informerade företagsledaren Carl Bennet 
     bland annat om behovet av att minska avståndet mellan skola och arbetsliv. Han före- 
     språkar ett lärlingssystem, som ett sätt att komma tillrätta med ungdomsarbetslösheten. 

     KSO i Finspång, Anders Härnbro, inleder med att konstatera att nätverket bör jobba med  
     kompetensförsörjning och då är frågan om detta även ska omfatta lärlingsutbildnings- 
     frågor. Samtidigt är frågan en lärlingsutbildning i enlighet med det föreliggande förslaget  
     från Sigbrit Franke medför att fler söker sig till industriarbeten? Se bilaga. 
 
     I den fortsatta utvecklingsprocessen av svensk lärlingsutbildning redovisar Franke 
     nedanstående aspekter som särskilt behöver uppmärksammas för att öka utbildningens 
     attraktivitet och kvalitet. 
    - Ett förslag till ersättningsmodell 
    - Samverkan mellan skola och arbetsliv 
    - Rekryteringsinsatser 
    - Urval inför lärlingsanställning 
    - Förläggning av praktisk utbildning 
    - Möjligheter till samläsning 
    - Samordning: lärlingsutbildning och yrkesintroduktionsanställning? 
    - Uppföljning och utvärdering 
     - Försöksverksamhet 

       Med det innehåll, de villkor och de tilläggsförslag som beskrivs i Frankes förslag för 
       gymnasial lärlingsutbildning föreslås i utredningen att en treårig försöksverksamhet 
       genomförs i syfte att vidareutveckla utbildningens kvalitet och attraktivitet. Förslagsvis 
       koncentreras verksamheten under den aktuella perioden till områdena Industri samt Vård 
       och omsorg. Frågan är om industrikommunerna kan bli ”försöks/pilotkommuner"? 
 
 Det är i dag svårt få ungdomar att gå industriprogrammen. Anders Härnbro redovisar hur  
Finspångs kommun 2004 tillsammans med teknikföretagen startade en friskola, Curt Nicolain 
gymnasiet. Kommunen äger 49% och industrin resten. Detta gick att göra på den tiden, men 
inte idag. Friskolan bedriver i dag en teknisk utbildning med ett fjärde extra år samt vård- och 
omsorgsprogram och elinstallationsprogram. Alla program har fulla klasser. 450 elever, varav 
250 elever åker från Norrköping. Även det vanliga gymnasiet har lärlingsutbildningar i andra 
program. 
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Det konstateras att en lärlingsutbildning inte är något för elever som hoppar av skolan utan 
kräver fullt deltagande. Frågan är därför om man når några nya genom lärlingsutbildningen. 
Samtidigt är det en stor brist på lärlingsplatser eftersom företagen inte tar emot elever som 
tidigare. 

Slutsats blir att det krävs bättre kvalitetssäkring av dagens lärlingsutbildning och att 
kommunikationen behöver bli bättre när det gäller att berätta om nyttan och erfarenheterna av 
utbildningen. 

För att ytterligare få fram synpunkter kring kompetensförsörjning så genomförs ett grupp- 
arbete om vad industrikommunerna kan föra fram i sammanhanget. Resultatet av grupp- 
diskussionen framgår nedan: 
 
- Ungdomarnas vanor och intresse måste studeras. 
- Kiruna och LKAB är ett intressant exempel. Inom ramen för ordinarie gymnasium har 
  LKAB gått in med stora pengar. Programmen är alltid fullbelagda. Eleverna läser 
  gemensamt år ett och sedan väljer man en LKAB- utbildning. Eleverna har varit garanterade 
  sommar- och praktikjobb. Numera är eleverna dock inte garanterade jobb som tidigare.  
  Utbildningarna har även attraherat tjejer i stor omfattning. 
- Vissa gymnasier har lyckats bättre än andra, t ex Volvo- och Nicolain gymnasierna. 
- Där det finns ett mindre antal stora företag så kanske man kan klustra mellan de mindre 
  kommunerna. 
- Kompetensförsörjning är en bredare fråga och därför känns det fel att smalna av och bara 
  titta på lärlingssystemet. Helhetsperspektivet ser olika ut i kommunerna. Det handlar om att 
  skapa nyfikenhet för naturvetenskap och teknik. Science center är en resurs för att utveckla 
  samverkan skola-science center-näringsliv. 
-Teknik College kan också kopplas på. 
- Högstadiet där eleverna ska välja inriktning är den svagaste punkten. 
- I Oskarshamn driver Elajokoncernen gymnasiekolan Etec med riksintag (friskola. 
- Attityderna hos tjejer förändras på högstadiet och innebär mindre intresse för naturvetenskap 
   och teknik. Varför?  
- Studie- och yrkesvägledarna har en viktig roll. 
- Exempel på kommuner som tagit över ansvaret för arbetsförmedlingen. Örebro och 
   Eskilstuna t ex. 
- Hur ser utbud och efterfrågan av olika utbildningar ut? Ibland utbildar man på yrkesprogram 
  där det inte finns någon efterfrågan. 
-Behöver inte sälja dåtid utan framtid till ungdomarna. Skogsindustrin har exempelvis varit 
  dålig på att förmedla framtidsbilden. 
- Bilden av lärlingsutbildning handlar alltför ofta om skoltrötta elever som inte orkar gå i  
  gymnasieskolan. För att förändra imagen borde man kanske tala "Trainee utbildning" istället. 
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Genomgången efter grupparbetet visar att mycket pågår, men man behöver studera och 
inventera vad som pågår och de olika initiativ som finns. Då gäller det att visa de goda 
initiativen och inte bygga på problembilden. Detta skulle kanske kunna bli ett examensarbete 
för någon högskola!? 

6. Hur kan Industrikommunerna positionera sig så att attityderna till industrin 
förbättras? 

 

Christer Asplund inleder. 
 

Sverige, Norge, Danmark och Island har tillsammans drygt 20 miljoner invånare eller 0,3 % 
av världens befolkning. Men vi står ändå för 3 % av världens export. Svenska industri- 
kommuner intar en tung roll! Det är i dessa kommuner mycket av värdeskapandet sker. Vårt 
lokala industriella innovationsklimat är vårt ”råmaterial”. ”Råmaterialet” kan värdeförädlas. 
Historien har visat att med ledarskap så går det. Mariestad “Electrivillage” är ett exempel där 

man demonstrerar och testar olika elektrifierade transportlösningar utifrån den mindre stadens 
förutsättningar. Det handlar också om ett förändrat synsätt i storstäderna att Sverige inte 
enbart kan leva på tjänsteindustrin. 

Den kommunala självbestämmanderätten är unik i en internationell jämförelse. Denna ger i 
sin tur förutsättningar för lokalt ansvarstagande och beslutprocesser som kan påverka 
investeringsklimat och industriella processer . Det gäller att vi själva upptäcker och drar 
fördel av denna unika position. 

Sverige vinner de flesta internationella rankingar när det gäller konkurrenskraft, i exempelvis 
tidningen The Economist. Samtidigt så är det väldigt få svenska artiklar om stadsomvand- 
lingen i Kiruna, som dagligen har internationella medier och andra på besök. Samtidigt 
skriver lokala medier väldigt lite om näringslivsfrågor och mer om offentlig verksamhet. 

Frågan är då hur industrikommunerna gemensamt kan positionera sig så att attityderna till 
industrin förbättras?  Det kan exempelvis handla om positiva berättelser om spännande jobb, 
möjligheter och intressanta boendemiljöer. Inget nytt i och för sig, men industrikommunerna 

har inte samlats kring detta budskap tidigare Vi måste paketera de industriella framgångarna 
och berätta om dessa. Detta sker lämpligen i form av ”Storytelling”, men den måste vara 
systematisk och helst lokalt förankrad. Det gäller att välja målgrupp och skjuta in sig på vad 
som är viktigast. Det kan handla om tjänstemän på Tillväxtverket, journalister, ungdomar m fl 
grupper. Sedan måsta budskapet paketeras på ett attraktivt sätt. Det gäller också att jobba med 
den lokal stolthet och få våra invånare att bli ambassadörer och tala väl om hemkommunen. 

I samband med diskussioner framhålls även att det också behövs en hävstång utifrån så att vi 
inte bara talar om industrikommunernas ”sjuka mor”.   

Avslutningsvis uppmanas nätverkets kommuner att höra av sig till Peter Nygårds, Christer 
Asplund eller sekretariatet med inspel i image/attitydfrågan inför nästa möte. 
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7. Summering inför möte 3.  
 
Ett antal arbetsgrupper tillsätts som inför nästa möte ska förbereda ett antal tematiska frågor i 
samverkan med konsulterna och sekretariatet. 
 
       a) Energi 
 
       Peter Wretlund, Oskarshamn. 
       Hans Rainer, Oxelösund. 

 
b) Upphandling 
 
Johan Abrahamsson, Mariestad. 
Dick Eriksson, Trollhättan. 
 
c) Lärlingssystemet/kompetensförsörjning 
 
Anders Härnbro, Finspång. 
Ronny Nilsson, Perstorp. 
 
d) Bilden av industrin 2.0: 
 
Utgörs egentligen av signalerna från arbetsgrupperna sammanvägt. 
 
Stefan Sydberg, Kiruna. 
Skövde är intresserade. 
 Örnsköldsvik är också intresserade om de beslutar att gå med i nätverket. 
 
e) Pressmeddelanden utifrån dessa tematiska områden 
 
Arbetsgrupperna i samverkan med konsulterna och sekretariatet . 

8. Medlemsfrågor och avtal samt nätverkets ekonomi 
 
a) Medlemsfrågor: 
 
Medlemmar och presumtiva medlemmar (18): 

1. Arvika kommun 
2. Borlänge kommun 
3. Finspång kommun 
4. Gislaved kommun 
5. Kiruna kommun 
6. Kristinehamns kommun 
7. Luleå kommun 
8. Mariestads kommun 
9. Olofströms kommun 
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10. Oxelösunds kommun 
11. Oskarshamns kommun 
12. Perstorps kommun 
13. Sandvikens kommun  
14. Skövde kommun 
15. Södertälje kommun 
16. Timrå kommun 
17. Trollhättans stad 
18. Örnsköldsviks kommun 

 
Intresseanmälan finns även från Östhammars, Mjölby och Stenungsunds kommuner. 
 
b) Avtalsförslag: 
 
Sekretariatet redovisar ett utskickat förslag till avtal mellan medlemskommunerna. 
 
Förslag framkommer om att två tillägg ska göras i avtalet avseende dels avtalsperioden, dels 
förtydliganden rörande betalning av medlemsavgiften och vad som händer med avgiften när 
någon medlem vill lämna nätverket. 
 
Sekretariatet får i uppdrag att revidera avtalstexten i enlighet med ovanstående tillägg. 
 
c) Ekonomi: 
 
Nätverket har beslutat om en årlig medlemsavgift. Avgiften är på 20 000 kronor per kommun.  
För närvarande har endast sex kommuner betalat in avgiften, vilket gör det svårt för 
sekretariatet att upprätta en hållbar budget. Avgiften ska i huvudsak täcka följande kostnader: 
 
- Organisation av genomförandet 
- Ersättning till externa medverkande 
- Uppföljningsdokumentation  
- Åtgärder i övrigt som ligger i linje med de beslut som deltagarna själva fattar vid möten. Här  
  kan det t ex handla om välstrukturerade förslag och rena lobbyinsatser (t ex när det gäller 
  Almedalen). 
 
Medlemsavgiften ska betalas in till Oskarshamns kommuns plusgiro 3 21 46-3. Projekt- 
nummer 8647 ska anges samt texten ”Nätverket för industrikommuner”.  
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9. Nästa möte 

Nästa möte äger rum i Luleå den 6-7 april 2016, lunch - lunch. Med anledning av 
Facebooks etablering av datahallar i Luleå så är information om detta av särskilt intresse.  

Finspångs kommun anmäler intresse för att stå som värd för ett senare möte.  
 

Vid i Paden! 

Ted Lindquist 

Handling E, KSAU 2016-01-12 
Sidan 12 av 12



 

 
 
Datum Dnr Sid 
5 januari 2016  1 (1) 

Tillväxtkontoret 
Ulf Andersson 

 

 

 

Postadress Besöksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer Bankgiro 
Box 66 Stångörsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361 
Fakturaadress 742 21Östhammar  Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No 
Box 106 www.osthammar.se E-post  SE212000029001 
742 21 Östhammar  kommunen@osthammar.se 

 
 
 
 

 
 
 
Samverkan mellan små kommuner och stora företag för lokal utveckling 
 
 
Bakgrund 
Östhammars kommun har – tillsammans med kommunerna i bl.a. Finspång och 
Mjölby - deltagit i en forskningsstudie genomförd av Linköpings universitet 
(Centrum för kommunstrategiska studier, CKS).  
 
Bakgrunden till studien är att lyfta fram på vilket sätt kommunala strategier för 
samarbeten med stora företag kan leda till att resurser genereras för lokal ut-
veckling 
 
Resultat 
Forskningsledarna presenterar delar av sitt resultat under ett seminarium vid 
SKB:s kontor i Östhammar på eftermiddagen den 3 februari.  
 
Det som varit särskilt intressant med Östhammar är dels att Sandvik och Fors-
mark finns i kommunen, dels att vi har etablerat teknikcollege. Dessutom har 
forskarna ett extra intresse riktat mot energisektorn från jämförande fallstudier i 
Norge och i England. 
 
Exkursion till Bergen, Norge 
Såsom deltagande kommun i studien har Östhammar inbjudits att delta på en 
studieresa till Bergen i Norge. Studieresan ska spegla det som studerats i forsk-
ningsstudien, dvs kommuner, stora företag och samarbeten dem emellan.  
Inbjudan riktar sig till KSO, cirka två tjänstemän, representant från Teknikcol-
lege samt någon representant från näringslivet.  
 
Villkoren för studieresan är att kommunen själv bokar sin flygbiljett och betalar 
transporter till och från flygplatsen.  Utöver detta kostar exkursionen kr 4.000, 
vilket då täcker hotell, mat, transporter i Norge, etc 
 
Det är min rekommendation att Östhammars kommun tackar ja till inbjudan och 
deltar i enlighet med inbjudan.  
 
 
 
I tjänsten 
 
Ulf Andersson 
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11. april 2016 

Ankomst till Bergen Flesland  Flybuss til Bergen sentrum, Thon Hotel Bristol, 

 

12. april 2016 

8.22. Avresa från centrala Bergen, Strandkaien, Snøggbåten med ankomst Knarvik Kai 08.48. 

Gångavstånd till Dampen som är en industri-inkubator.  

9.00  Välkommen och presentation av projektet av Grete Rusten och Brita Hermelin 

9.20 Ledare och ordförande för Nordhordlandsregionen och Regionrådet : J. Askeland  

10.00 Presentation av Finspång och Mjölby  

10.20 Kaffe  

10.40 Industriutveckling Väst och Inkubator: B. Brundtland med inledning av Grete Rusten  

11.10-12.10 Lunch på Dampen  

12.20  Seniorprojektet Resursgruppen; Roald Olsvold,Nordhordland  Handverk- og Industrilag (NHIL).  

12.50  Kompetensprojektet (NHIL): Vivian Kårbø  

13.00  Samverkan mellan skola och näringsliv - för teoretiska och yrkesförberande inriktningar: Bjørn 

Brekkan, Knarvik Videregående Skule  

13.20 Teknikcollege: presentation från Sverige. 

13.50  Spørsmål 

14.00 Avresa till Frank Mohn Flatøy;  (Nordhordland Taxi):  

Utbildningsprogrammet TAF (Teknisk, allmennfaglig utdanning) och lärlingspraktik   

16.15. Besök på vattenbruk för lax, Skjærgårdsfisk, Radøy 

19.00 Westland Hotell, Lindås, middag kl 20.00.  

Kommuner och stora företag i samverkan för näringslivsutveckling och 

omställning - En exkursion till region Nordhordland, Bergen, Norge   

11.-13. april 2016 
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13. April 

08.30 Avresa till Statoil Mongstad (Nordhordland Taxi)   

09.30-11.30 Statoil Mongstad, presentation och visning; Jon Halstein Tjore  

11.30-12:15 Lunch, Statoil Mongstad 

12.30  Visning av Teknologisenter for CO2 rensing TCM och Mongstad base: Vegard Stokset  

TCM-Mongstad og Mongstadbase: 

13.30 CO2 som ressurs til algeodling et nytt industrieventyr?;  Sven Nordvik, Nordhordland handverk 

og industrilag  

14.30 Exkursionsuppsummering: Brita Hermelin och Grete Rusten 

15.30 Avresa till Flesland Flygplats, Bergen (Nordhordland Taxi) 

Flyg Bergen-Stockholm ca 18.15 

Exkursionen genomförs som en del i projektet ”Små kommuner och stora företag – betydelsen av 

kommunala strategier för regional ekonomisk hållbarhet” finansierat av Vetenskaprrådet, Centrum 

för kommunstrategiska studier (CKS) vid Linköpings universitet och Universitetet i Bergen.  

 

Brita Hermelin Brita.Hermelin@liu.se (projektledare) och Josefina Syssner, Linköpings universitet  

Grete Rusten, Grete.Rusten@uib.no Universitetet i Bergen  

Laura James och Kristina Westermark, Stockholms universitet.  

Anmälan senast 30 november 2015 och inbetalning av exkursionsavgift  4000 SEK, senast den 20 

februari 2016. 

För anmälan och praktisk information, kontakta christine.erlandsson@liu.se  
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Postadress Besöksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer Bankgiro 
Box 66 Stångörsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361 
Fakturaadress 742 21Östhammar  Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No 
Box 106 www.osthammar.se E-post  SE212000029001 
742 21 Östhammar  kommunen@osthammar.se 

Överlåtelseavtal 
 
Mellan Östhammars kommun (org nr 212000-29001) och Stiftelsen Upplandsmuseet 
(org nr 817600-7071) har följande avtal träffats avseende överlåtelse av Skötsner – 
Edhlunds bildsamling. 
 
Avtalets omfattning 
Överlåtelsen omfattar den glasplåtsamling som ägs av Östhammars kommun och som 
tidigare deponerats i Upplandsmuseet. Därtill överlåts negativ som Östhammars kommun 
äger och förvarar i egna lokaler men som parterna bedömer vara en del av den fullständiga 
samlingen. 
 
Överlåtarens rättigheter 
Östhammars kommun innehar genom gåva såväl äganderätten till bildsamlingen som 
rättigheterna enligt lagen (SFS 1960:729) om upphovsrätt till litterära och konstnärliga verk 
(upphovsrättslagen). Östhammars kommun äger dock ej rätt att använda bildsamlingen i 
kommersiellt syfte. 
 
Överlåtelsens form 
Överlåtelsen sker genom gåva. 
 
Överlåtelsens omfattning och villkor 
Östhammars kommun överlåter äganderätten till bildsamlingen samt samtliga rättigheter 
enligt upphovsrättslagen enligt särskilda villkor nedan. 
 
Östhammars kommun äger rätt att till självkostnadspris använda bilderna i egna skrifter och 
utställningar samt på Östhammars kommuns webbsidor utan debitering av användningsav-
gift. Vid användning ska fotografens namn anges i anslutning till bilderna enligt följande: A 
Skötsner, B Skötsner, Skötsner-Edhlund eller Josef Edhlund. Vid användning av bilderna får 
dessa inte ändras. Bildsamlingen får ej användas i kommersiellt syfte eller i kränkande 
sammanhang. 

 
Vård och förvaring 
Upplandsmuseet förbinder sig att vårda, förvara och tillhandahålla bildsamlingen på ett 
betryggande sätt.  
 
Vidareöverlåtelse 
Rättigheterna enligt upphovsrättslagen liksom äganderätten till bildsamlingen får av 
Upplandsmuseet endast överlåtas till annan i samband med större omorganisation eller 
nedläggning av museets verksamhet. Vid sådan vidareöverlåtelse ska bildsamlingen inte 
splittras. Vid vidareöverlåtelse ska upplandsmuseet se till att Östhammars kommun äger rätt 
att av nya ägare, till självkostnadspris respektive utan debitering använda bilderna i enlighet 
med ovan. 
 
Avtalets giltighet 
Detta avtal är för sin giltighet beroende av kommunstyrelsens lagakraftägande beslut. 
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Avtalet har upprättats i två likalydande exemplar av vilka parterna har tagit var sitt. 
 
 
Östhammar den     Uppsala den 
 
För Östhammars kommun    För stiftelsen Upplandsmuseet 
 
 
 
 
________________________   ________________________ 
Jacob Spangenberg    Håkan Liby 
Kommunstyrelsens ordförande   Länsmuseichef 
 
 
 
 
_________________________ 
Lena Hellström 
Kultur- och fritidschef 
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2016 
 
 
 

Östhammars kommun 
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Inledning 
Uppsala län är en expansiv region i Mälardalen där många människor valt att bo, leva och 
arbeta. Levnadsvillkoren är beroende av en mängd faktorer, där individens trygghet har en 
stor roll. I Brottsförebyggande rådets årliga nationella trygghetsundersökning – NTU – visar 
det generella resultatet att trygghetsindex för Uppsala län har förbättrats sedan mitten av 
2000-talet1. Uppsala län har alla år haft en mindre andel personer som uppger påverkan på 
livskvaliteten än riket som helhet. Det är dock stora variationer mellan områden och 
kommuner och det återstår fortfarande mycket att göra.  
 
Tryggare Uppsala län är en länsövergripande verksamhet som syftar till att skapa 
förutsättningar för samverkan och samordning i det lokala trygghetsskapande, 
brottsförebyggande och brottsofferstödjande arbete som utförs i länet. Myndigheter, 
kommuner, organisationer och företag har tagit beslut om att tillsammans arbeta för att 
människor ska känna sig trygga i sin närmiljö.  
 
 
 
Syfte, mål och vision för Tryggare Uppsala län 
Syftet med Tryggare Uppsala län är att:  

• Vara en plattform för olika aktörer att mötas, utbyta erfarenheter, utveckla former för 
samverkan och samordning kring det trygghetsskapande arbetet i länet mellan 
huvudintressenter samt andra aktörer i lokalsamhället. 

 
• Samordna och utveckla insatser i länet och tillsammans med berörda aktörer arbeta 

med trygghetsskapande, brottsförebyggande och brottsofferstödjande insatser. 
 
Målet med Tryggare Uppsala län är att: 

• Länets invånare ska uppleva en ökad trygghet genom att Tryggare Uppsala län 
initierar och stödjer trygghetsskapande och brottsförebyggande insatser samt verkar 
för att de som utsatts för brott får relevant stöd, hjälp och skydd. 

 
Visionen för Tryggare Uppsala län är att: 

• Människor och företag ska vilja etablera sig, stanna, utvecklas och trivas i Uppsala 
län. 

 
Tryggare Uppsala läns arbete sker årsvis genom ett antal aktiviteter och insatser, samt genom 
delmål i de befintliga samverkansgrupperna, se aktuell verksamhetsplan.   
 
 
 
 
 
  

                                                           
1 Nationella trygghetsundersökningen - NTU 2006-2014. Regionala resultat. Brå rapport 2015:5. 
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Ansvarsfördelning 
Huvudintressenterna har ett gemensamt ansvar för den övergripande verksamheten inom 
Tryggare Uppsala län. Varje huvudintressent har ett aktivt ansvar för att arbetet inom ramen 
för Tryggare Uppsala län blir utfört. Varje huvudintressent har också ett ansvar att föra med 
sig information om Tryggare Uppsala läns arbete tillbaka till sin egen organisation.  
 
 
Ledning och styrning 
Styrgrupp 
Representant för huvudintressent ska ingå i Styrgruppen. Styrgruppen beslutar om vilka 
övergripande frågor Tryggare Uppsala län ska arbeta med. Deltagarna ska vara beslutföra i 
dessa frågor. Förutom representanter för de olika huvudintressenterna kommer styrgruppen att 
bestå av ansvariga för samverkansgrupperna, verksamhetens koordinator samt 
landshövdingen som är ordförande i styrgruppen.  
 
Styrgruppen ska:  
- årligen besluta om en verksamhetsplan och budget, 
- besluta i frågor av övergripande natur, 
- genom koordinatorn följa upp verksamheten i Tryggare Uppsala län i syfte att säkerställa 

att samverkan sker på bästa sätt, 
- ansvara för uppföljning av de övergripande mål som angivits för Tryggare Uppsala län i 

detta avtal. 
 
Samordningsfunktion 
Koordinatorn för Tryggare Uppsala län ska fungera som en sammanhållande kraft i länet och 
verka som en länk mellan styrgruppen och samverkansgrupperna. Utöver detta bör 
koordinatorn hålla ihop det trygghetsskapande arbetet och sprida information och kunskap om 
vikten av dessa frågor.  
 
Koordinatorns arbetsuppgifter omfattar bland annat att: 
- utveckla de gemensamma arbetsformerna i samverkan med aktuella samverkansgrupper, 

där representanter från olika deltagande aktörer ingår, 
- tillse att verksamhetsplaner upprättas för respektive samverkansgrupp, 
- sammankalla arbetsutskottet, 
- företräda Tryggare Uppsala län i olika nätverk,  
- rapportera till styrgruppen, 
- följa upp arbetet årligen. 
 
Kostnaderna för koordinatorn belastar ingen enskild huvudintressent mer än någon annan, 
utan kostnaderna täcks av den gemensamma budgeten för verksamheten. I egenskap av 
administrativ huvudman har Länsstyrelsen i Uppsala län arbetsgivaransvaret för den anställde. 
 
Arbetsutskott 
I arbetsutskottet sitter utsedda representanter från styrgruppen och samverkansgrupperna. 
Huvuduppgifterna för arbetsutskottet omfattar bland andra att bereda ärenden till styrgruppen 
och mellan styrgruppsmötena också handlägga ärenden, initiera och vidareutveckla 
samverkansgrupper utifrån behov samt agera bollplank till koordinatorn.  
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Samverkansgrupper 
I Tryggare Uppsala län finns ett antal samverkangrupper och vid behov tillsätts eller 
avvecklas dessa. Ansvarig utses i samband med att ny samverkangrupp tillsätts. Denna person 
ansvarar dels för att sammankalla till möten, dels ansvarar för att utse protokollförare. Varje 
samverkansgrupp ska ha en årlig verksamhetsplan med syfte, mål och uppföljning samt vilka 
aktörer och funktioner som ingår i gruppen.  
 
 
Finansiering 
Respektive huvudintressent förbinder sig att, under 2016, bidra med 30 000 kronor till 
verksamhetens budget alternativt tjänster som motsvarar 30 000 kronor. Reduktion av 
årsavgiften kan i vissa fall beviljas. Beslut tas av ordföranden efter förslag från AU.  
 
 
Information 
Respektive huvudintressent ska sträva efter att informera sin personal om verksamheten och 
även förmedla personalens synpunkter till styrgruppen. Detta för att skapa en helhetssyn och 
känsla av samhörighet i det trygghetsskapande arbetet.  
 
 
Hemsidan  
På www.tryggareuppsalalan.se förekommer alla huvudintressenter med logotyp och länkar till 
aktörernas egna hemsidor. Dessutom har huvudintressenterna möjlighet att placera en banner 
för Tryggare Uppsala län på sin egen hemsida för att visa att man medverkar till ökad 
trygghet i länet, vilket också bidrar till att stärka det egna varumärket.  
 
 
Kontinuerlig uppföljning och utvärdering 
Samverkansgrupperna ska årligen göra en uppföljning av arbetet. Koordinatorn ansvarar för 
att en kontinuerlig uppföljning sker. Under höst/vinter 2015 sker en utvärdering av Tryggare 
Uppsala län, vilken genomförs av Ramböll. Slutrapport ska vara färdig i februari 2016. 
Resultatet kommer att presenteras på styrgruppsmötet den 11 mars samt i rapportform.  
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Parter 
Tryggare Uppsala län  Östhammars kommun  
 
 
Avtalets omfattning 
Detta avtal reglerar de åtaganden som gäller för Östhammars kommuns del i Tryggare 
Uppsala län. 
 
Åtagandena i detta avtal avser: 
 
- bidra med 30 000 kronor under 2016 till verksamhetens budget, alternativt tjänster 

motsvarande den summan, 
- verka i styrgruppen, 
- sprida information om verksamheten, 
- vid behov ingå i samverkansgrupper. 
 
 

Avtalsperiod 
Detta avtal gäller från 1 januari 2016 till 31 december 2016. 
Avtalet är upprättat i två (2) exemplar varav parterna tagit var sitt. 
Var vänlig skriv namnförtydligande samt funktion.  
 
 
 
 
Ort och datum 
 
 
 
Peter Egardt,    Östhammars kommun 
ordförande i Tryggare Uppsala län   
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Datum Dnr Sid 
2015-12-18  1 (1) 

Kommunledningsförvaltningen 
Inger Modig Lind 

 

 

 Postadress Besöksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer Bankgiro 
 Box 66 Stångörsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361 
 Fakturaadress 742 21Östhammar  Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No  
 Box 106 www.osthammar.se E-post  SE212000029001  
 742 21 Östhammar  kommunen@osthammar.se 

Kommunstyrelsen 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Remiss 
Betänkande av utredningen om offentlighetsprincipen i fristående skolor, SOU 
2015:82 ”Ökad insyn i fristående skolor” 
 
Östhammars kommun har på remiss fått betänkande av utredningen om offent-
lighetsprincipen i fristående skolor, SOU 2015:82 ”Ökad insyn i fristående sko-
lor”. 
 
Utredningens uppdrag är att lämna förslag om hur offentlighetsprincipen i prak-
tiken kan införas i fristående skolor inom förskoleklass, grundskola, grund-
särskola, gymnasieskola och gymnasiesärskola samt att göra konsekvensanalyser 
av en sådan reglering. Utgångspunkten ska vara att finna former för ett genomfö-
rande som inte onödigtvis ökar den administrativa bördan för skolorna, förvalt-
ningarna och huvudmännen för fristående skolor. En utgångspunkt är att elever-
nas integritet ska skyddas. I uppdraget ingår även att överväga om det behöver 
göras någon ändring i sekretessregleringen och i så fall föreslå hur denna änd-
ring bör se ut. Utredningen ska också överväga om, och i så fall i vilken ut-
sträckning, skollagens (2010:800) bestämmelser om kommuners insynsrätt och 
andra bestämmelser som gäller uppgifter och handlingar hos eller från fristående 
skolor fortfarande fyller en funktion om offentlighetsprincipen införs. 
 
Bestämmelserna föreslås träda i kraft den 1 juli 2017. 
 
Barn- och utbildningsnämnden har lämnat förslag till yttrande över remissen. 
Kommunjurist Inger Modig Lind har inga ytterligare synpunker på remissen. 
 
Förslag till beslut 
Östhammars kommun lämnar yttrande över remissen i enlighet med barn- och 
utbildningsnämndens yttrande daterat 2015-12-10. 
 
 
 
 
 
Inger Modig Lind 
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Sammanfattning 

Uppdraget 

Utredningens uppdrag är lämna förslag om hur offentlighetsprin-
cipen i praktiken kan införas i fristående skolor inom förskoleklass, 
grundskola, grundsärskola, gymnasieskola och gymnasiesärskola 
samt att göra konsekvensanalyser av en sådan reglering. Utgångs-
punkten ska vara att finna former för ett genomförande som inte 
onödigtvis ökar den administrativa bördan för skolorna, förvalt-
ningarna och huvudmännen för fristående skolor. En utgångspunkt 
är också att elevernas integritet ska skyddas. I uppdraget ingår även 
att överväga om det behöver göras någon ändring i sekretessregle-
ringen och i så fall föreslå hur denna ändring bör se ut samt över-
väga om, och i så fall i vilken utsträckning, skollagens (2010:800) 
bestämmelser om kommuners insynsrätt och andra bestämmelser 
som gäller uppgifter och handlingar hos eller från fristående skolor 
fortfarande fyller en funktion om offentlighetsprincipen införs.  

Bakgrunden till uppdraget är den sexpartiöverenskommelse 
inom ramen för Friskolekommittén som presenterades i maj 2013. 
Kommittén föreslog att fristående skolor ska omfattas av offentlig-
hetsprincipen och att regeringen skulle tillsätta en utredning med 
uppdrag att föreslå hur ett införande av offentlighetsprincipen i de 
fristående skolorna i praktiken ska gå till.  

Ökad insyn i fristående skolor 

Enligt nuvarande reglering är allmänhetens rätt till insyn i en skola 
beroende av huvudmannaskapet. Huvudmännen för de fristående 
skolorna är, till skillnad från de kommunala huvudmännen, inte 
skyldiga att tillämpa offentlighetsprincipen. Detta begränsar all-
mänhetens möjligheter att ta del av deras handlingar. 
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Utredningen föreslår – i enlighet med utgångspunkten i direk-
tiven – att offentlighetsprincipen ska införas hos huvudmän för fri-
stående skolor En ny bestämmelse införs i offentlighets- och 
sekretesslagen (2009:400, OSL) av innebörd att vad som föreskrivs 
i tryckfrihetsförordningen (TF) om rätt att ta del av allmänna 
handlingar hos myndigheter i tillämpliga delar ska gälla också hand-
lingar hos huvudmän för fristående skolor. Samtliga huvudmän för 
fristående skolor ska omfattas. Huvudmännen ska vid tillämp-
ningen av OSL jämställas med myndigheter. Några materiella änd-
ringar i OSL bedöms inte vara nödvändiga. Det innebär bl.a. att 
elever i fristående skolor kommer att omfattas av samma sekretess-
bestämmelser i OSL som elever i kommunala skolor. 

Anställda och uppdragstagare i de fristående skolorna ska om-
fattas av meddelarskydd. Bestämmelsen i 13 kap. 2 § OSL utvidgas 
därför till att omfatta även huvudmännen för de fristående skolorna.  

Införandet av handlingsoffentlighet i de fristående skolorna för 
med sig ett antal nya krav på huvudmännen. De ska bl.a. vara skyl-
diga att registrera sina allmänna handlingar enligt samma principer 
som gäller för myndigheter. Bestämmelserna i TF och OSL om till-
handahållande av allmänna handlingar och om tillgänglighet blir 
tillämpliga på de enskilda huvudmännen. Utredningens bedömning 
är att några mer detaljerade bestämmelser om tillgänglighet inte bör 
införas.  

Huvudmän för fristående skolor ska tillämpa arkivlagen 

En effektiv tillämpning av offentlighetsprincipen kräver att allmän-
na handlingar bevaras. Den kommunala arkivmyndigheten föreslås 
vara arkivmyndighet för arkiven hos huvudmännen för fristående 
skolor och därmed också ha tillsyn över arkiven. Det blir möjligt 
för bl.a. kommunerna att meddela föreskrifter om arkivvården. 
Kommunerna ges också en rätt att meddela föreskrifter om avgifter 
för tillsyn och förvaring av arkiven.    
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Vissa ändringar i skollagen är nödvändiga 

Allmänhetens behov av insyn i de fristående skolorna kommer att 
tillgodoses genom bestämmelserna om handlingsoffentlighet i 
OSL. Utredningen bedömer därför att det inte längre finns något 
behov av de bestämmelser i skollagen som medger den kommun 
där den fristående skolan är belägen rätt till insyn i syfte att till-
godose allmänhetens behov. De aktuella bestämmelserna i skol-
lagen anpassas till detta.  

Utredningens förslag om att huvudmännen för de fristående 
skolorna ska åläggas arkivskyldighet för sina allmänna handlingar 
innebär att elevernas betygshandlingar kommer att omfattas av 
denna arkivskyldighet. Bestämmelsen i 29 kap. 18 § skollagen om 
att kommunerna ska arkivera slutbetyg m.m. blir då överflödig och 
kan upphävas.  

Konsekvenser av utredningens förslag 

Förslaget medför vissa konsekvenser för de enskilda huvudmännen, 
eftersom det kommer att leda till en ökad administrativ börda och 
vissa kostnader. Mot bakgrund av att frågan om bidragen till de fri-
stående skolorna för närvarande är föremål för en särskild utred-
ning, Skolkostnadsutredningen (U 2014:14), är det enligt utred-
ningens uppfattning inte meningsfullt att nu lägga fram ett förslag 
om en ändrad ordning av de gällande bidragsbestämmelserna för 
administrativa kostnader.  

Ikraftträdande 

Bestämmelserna föreslås träda i kraft den 1 juli 2017. Handlingar 
som kommit in till de fristående skolorna före denna dag ska enligt 
förslaget inte omfattas av den nya regleringen.  
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 Handläggare: Datum: Diarienummer: 
 Mikael Lundkvist 2015-12-08 RÄN-2015-  
  
 
  
 
 
 Räddningsnämnden 
  
 
 
 

Taxor enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) 3 kap 6 §, 
gällande rengöring (sotning) och brandskyddskontroll. 
 
Förslag till beslut 
 
att översända bifogat förslag till respektive kommun. 
 
Ärendet 
Taxor inom den gemensamma räddningsnämndens område, rengöring- (sotning) och 
brandskyddskontroll enligt LSO 3 kap 6 §. Kommunfullmäktige i respektive kommun 
beslutar om de taxor som ska gälla i den egna kommunen.  
 
 
 
 
Anders Ahlström 
Brandchef 
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Postadress: Uppsala kommun, Räddningsnämnden • 753 75 Uppsala 
Telefon: 018-727 00 00 (växel) • Fax: 018-727 30 19 

E-post: raddningsnamnden@uppsala.se 
www.uppsala.se 

Sid 1 (1) 

Akt:  
Dnr:  
 Datum 
 2015-12-16 
 
 Kommunfullmäktige i 
 Tierps kommun 
 Uppsala kommun 
 Östhammars kommun 
 
 
Taxor inom den gemensamma räddningsnämndens område. 
 
Förslag till beslut 
Räddningsnämnden föreslår kommunfullmäktige i Tierp, Uppsala och Östhammars 
kommuner besluta 
 
att fastställa taxor för respektive kommun att gälla från och med 2016-12-01 enligt 

lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) 3 kap 6 §, gällande rengöring 
(sotning) och brandskyddskontroll och att tidigare fastställda taxor enligt LSO 3 
kap 6 § samtidigt upphör att gälla.   

att taxorna från och med 2018-01-01 årligen (kalenderår) indexjusteras. 90 procent av 
avgiften justeras med AKI (arbetskostnadsindex) för arbetare, privat sektor, 
preliminära siffror, SNI 2007, B-S exkl O. Skulle indexet i juni ha förändats något 
kommande år jämfört med indexet i juni 2017 ska 90 procent av avgiften justeras 
med den procentuella förändringen nästkommande kalenderår 

 
Ärendet 
Uppsala kommun räddningsnämnden planerar att genomföra en upphandling av 
rengöring- (sotning) och brandskyddskontrollverksamheten under 2016 och 
befintliga taxor behöver därför uppdateras. I upphandlingen kommer taxorna 
beslutade av respektive kommun att ingå. Utvärderingen av inkomna anbud kommer 
därmed att ske utifrån kvalitetsaspekter och inte utifrån pris. De befintliga avtalen 
med nuvarande leverantörer av rengöring- (sotning) och brandskyddskontroll-
verksamheten gäller till och med 2016-11-30. Taxorna för år 2017 är i genomsnitt 
cirka 4,2 procent högre än taxorna för år 2015, d.v.s. en uppräkning med cirka 2,1 
procent per år. Taxorna föreslås vara lika i alla tre kommuner. 
Reglerna i 8 kap. regeringsformen möjliggör att viss angiven föreskriftsrätt kan 
delegeras till kommun. Ett sådant bemyndigande finns för kommuner i 3 kap. 6 § 
lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) för rengöring (sotning) och 
brandskyddskontroll. 
Avgiften för en viss åtgärd framgår av bilaga 1 för Tierps kommun, bilaga 2 för 
Uppsala kommun och bilaga 3 för Östhammars kommun.  
 
 
Patrik Kjellin 
Ordförande räddningsnämnden 

RÄN-2015- 
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Bilaga 1

1

Avgift

1 Rengöring per objekt 430 kr
2 Rengöring per tillkommande objekt i samma hus 165 kr
3 Rengöring per tillkommande objekt på samma fastighet 220 kr
4 Rengöring per objekt, utanför ordinarie arbetstid 860 kr
5 Rengöring per tillkommande objekt i samma hus, utanför ordinarie arbetstid 330 kr
6 Rengöring per tillkommande objekt på samma fastighet, utanför ordinarie arbetstid 440 kr
7 Brandskyddskontroll per objekt 780 kr
8 Brandskyddskontroll per tillkommande objekt i samma hus 240 kr
9 Brandskyddskontroll per tillkommande objekt på samma fastighet 320 kr

10 Brandskyddskontroll per objekt, utanför ordinarie arbetstid 1 560 kr
11 Brandskyddskontroll per tillkommande objekt i samma hus, utanför ordinarie arbetstid 480 kr
12 Brandskyddskontroll per tillkommande objekt på samma fastighet, utanför ordinarie arbetstid 640 kr
13 Samtidig rengöring och brandskyddskontroll per objekt 1 030 kr
14 Samtidig rengöring och brandskyddskontroll per tillkomande objekt i samma hus 400 kr
15 Samtidig rengöring och brandskyddskontroll per tillkomande objekt på samma fasighet 530 kr
16 Samtidig rengöring och brandskyddskontroll per objekt, utanför ordinarie arbetstid 2 060 kr
17 Samtidig rengöring och brandskyddskontroll per tillkomande objekt i samma hus, utanför ordinarie arbetstid 800 kr
18 Samtidig rengöring och brandskyddskontroll per tillkomande objekt på samma fastighet, utanför ordinarie arbetstid 1 060 kr
19 Efterkontroll av brister upptäckta vid genomförd brandskyddskontroll 600 kr
20 Efterkontroll av brister upptäckta vid genomförd brandskyddskontroll, utanför ordinarie arbetstid 1 200 kr
21 Ej i tid avbokad rengöring, brandskyddskontroll eller samtidig rengöring och brandskyddskontroll 200 kr
22 I de fall rengöring eller brandskyddskontroll ej kunnat utföras orsakat av ägare eller nyttjanderättshavare 200 kr
23 Tilläggsavgift för fastigheter utan allmän förbindelse med fastlandet 120 kr

2

Avgift

1 Rengöring per mantimme 490 kr
2 Rengöring per mantimme, utanför ordinarie arbetstid 980 kr
4 Brandskyddskontroll, efterkontroll per mantimme 710 kr
5 Brandskyddskontroll, efterkontroll per mantimme, utanför ordinarie arbetstid 1 420 kr
7 Samtidig rengöring och brandskyddskontroll per mantimme 630 kr
8 Samtidig rengöring och brandskyddskontroll per mantimme, utanför ordinarie arbetstid 1 260 kr
8 Ej i tid avbokad rengöring, brandskyddskontroll eller samtidig rengöring och brandskyddskontroll 200 kr
9 I de fall rengöring eller brandskyddskontroll ej kunnat utföras orsakat av ägare eller nyttjanderättshavare 200 kr

10 Tilläggsavgift för fastigheter utan allmän förbindelse med fastlandet 120 kr
Minsta debitering är 1 timme, sedan per påbörjad kvart (15 min).
Ordinarie arbetstid är vardagar kl 07.00 -16.00. Alla avgifter är exklusive moms.

Taxorna gäller från och med 2016-12-01 och 90 procent av avgiften justeras årligen from 2018 med AKI
(arbetskostnadsindex) för arbetare, privat sektor, preliminära siffror, SNI 2007, B-S exkl O. 
Skulle indexet i juni ha förändats något kommande år jämfört  med indexet i juni 2017 ska 90 procent
av avgiften justeras med den procentuella förändringen nästkommande kalenderår.
Avgift enligt denna taxa betalas av den där rengöring eller brandskyddskontroll skett, mot faktura. 
Betalas inte avgift vid i fakturan angiven förfallodag utgår dröjsmålsränta enligt räntelagen (1975:635) 
från förfallodagen tills betalning sker.
Avgiften beräknas efter den taxa som gäller när rengöringen eller brandskyddskontrollen utförts.

Övriga fastigheter (andra fastigheter än enfamiljhus)

Taxor enligt LSO, rengöring (sotning) & brandskyddskontroll

Enfamiljshus (småhus)

Tierps kommun

Taxor enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) 3 kap 6 §

Taxor enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) 3 kap 6 §
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Bilaga 2

1

Avgift

1 Rengöring per objekt 430 kr
2 Rengöring per tillkommande objekt i samma hus 165 kr
3 Rengöring per tillkommande objekt på samma fastighet 220 kr
4 Rengöring per objekt, utanför ordinarie arbetstid 860 kr
5 Rengöring per tillkommande objekt i samma hus, utanför ordinarie arbetstid 330 kr
6 Rengöring per tillkommande objekt på samma fastighet, utanför ordinarie arbetstid 440 kr
7 Brandskyddskontroll per objekt 780 kr
8 Brandskyddskontroll per tillkommande objekt i samma hus 240 kr
9 Brandskyddskontroll per tillkommande objekt på samma fastighet 320 kr

10 Brandskyddskontroll per objekt, utanför ordinarie arbetstid 1 560 kr
11 Brandskyddskontroll per tillkommande objekt i samma hus, utanför ordinarie arbetstid 480 kr
12 Brandskyddskontroll per tillkommande objekt på samma fastighet, utanför ordinarie arbetstid 640 kr
13 Samtidig rengöring och brandskyddskontroll per objekt 1 030 kr
14 Samtidig rengöring och brandskyddskontroll per tillkomande objekt i samma hus 400 kr
15 Samtidig rengöring och brandskyddskontroll per tillkomande objekt på samma fasighet 530 kr
16 Samtidig rengöring och brandskyddskontroll per objekt, utanför ordinarie arbetstid 2 060 kr
17 Samtidig rengöring och brandskyddskontroll per tillkomande objekt i samma hus, utanför ordinarie arbetstid 800 kr
18 Samtidig rengöring och brandskyddskontroll per tillkomande objekt på samma fastighet, utanför ordinarie arbetstid 1 060 kr
19 Efterkontroll av brister upptäckta vid genomförd brandskyddskontroll 600 kr
20 Efterkontroll av brister upptäckta vid genomförd brandskyddskontroll, utanför ordinarie arbetstid 1 200 kr
21 Ej i tid avbokad rengöring, brandskyddskontroll eller samtidig rengöring och brandskyddskontroll 200 kr
22 I de fall rengöring eller brandskyddskontroll ej kunnat utföras orsakat av ägare eller nyttjanderättshavare 200 kr
23 Tilläggsavgift för fastigheter utan allmän förbindelse med fastlandet 120 kr

2

Avgift

1 Rengöring per mantimme 490 kr
2 Rengöring per mantimme, utanför ordinarie arbetstid 980 kr
4 Brandskyddskontroll, efterkontroll per mantimme 710 kr
5 Brandskyddskontroll, efterkontroll per mantimme, utanför ordinarie arbetstid 1 420 kr
7 Samtidig rengöring och brandskyddskontroll per mantimme 630 kr
8 Samtidig rengöring och brandskyddskontroll per mantimme, utanför ordinarie arbetstid 1 260 kr
8 Ej i tid avbokad rengöring, brandskyddskontroll eller samtidig rengöring och brandskyddskontroll 200 kr
9 I de fall rengöring eller brandskyddskontroll ej kunnat utföras orsakat av ägare eller nyttjanderättshavare 200 kr

10 Tilläggsavgift för fastigheter utan allmän förbindelse med fastlandet 120 kr
Minsta debitering är 1 timme, sedan per påbörjad kvart (15 min).
Ordinarie arbetstid är vardagar kl 07.00 -16.00. Alla avgifter är exklusive moms.

Taxorna gäller från och med 2016-12-01 och 90 procent av avgiften justeras årligen from 2018 med AKI
(arbetskostnadsindex) för arbetare, privat sektor, preliminära siffror, SNI 2007, B-S exkl O. 
Skulle indexet i juni ha förändats något kommande år jämfört  med indexet i juni 2017 ska 90 procent
av avgiften justeras med den procentuella förändringen nästkommande kalenderår.
Avgift enligt denna taxa betalas av den där rengöring eller brandskyddskontroll skett, mot faktura. 
Betalas inte avgift vid i fakturan angiven förfallodag utgår dröjsmålsränta enligt räntelagen (1975:635) 
från förfallodagen tills betalning sker.
Avgiften beräknas efter den taxa som gäller när rengöringen eller brandskyddskontrollen utförts.

Övriga fastigheter (andra fastigheter än enfamiljhus)

Taxor enligt LSO, rengöring (sotning) & brandskyddskontroll

Enfamiljshus (småhus)

Uppsala kommun

Taxor enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) 3 kap 6 §

Taxor enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) 3 kap 6 §
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Bilaga 3

1

Avgift

1 Rengöring per objekt 430 kr
2 Rengöring per tillkommande objekt i samma hus 165 kr
3 Rengöring per tillkommande objekt på samma fastighet 220 kr
4 Rengöring per objekt, utanför ordinarie arbetstid 860 kr
5 Rengöring per tillkommande objekt i samma hus, utanför ordinarie arbetstid 330 kr
6 Rengöring per tillkommande objekt på samma fastighet, utanför ordinarie arbetstid 440 kr
7 Brandskyddskontroll per objekt 780 kr
8 Brandskyddskontroll per tillkommande objekt i samma hus 240 kr
9 Brandskyddskontroll per tillkommande objekt på samma fastighet 320 kr

10 Brandskyddskontroll per objekt, utanför ordinarie arbetstid 1 560 kr
11 Brandskyddskontroll per tillkommande objekt i samma hus, utanför ordinarie arbetstid 480 kr
12 Brandskyddskontroll per tillkommande objekt på samma fastighet, utanför ordinarie arbetstid 640 kr
13 Samtidig rengöring och brandskyddskontroll per objekt 1 030 kr
14 Samtidig rengöring och brandskyddskontroll per tillkomande objekt i samma hus 400 kr
15 Samtidig rengöring och brandskyddskontroll per tillkomande objekt på samma fasighet 530 kr
16 Samtidig rengöring och brandskyddskontroll per objekt, utanför ordinarie arbetstid 2 060 kr
17 Samtidig rengöring och brandskyddskontroll per tillkomande objekt i samma hus, utanför ordinarie arbetstid 800 kr
18 Samtidig rengöring och brandskyddskontroll per tillkomande objekt på samma fastighet, utanför ordinarie arbetstid 1 060 kr
19 Efterkontroll av brister upptäckta vid genomförd brandskyddskontroll 600 kr
20 Efterkontroll av brister upptäckta vid genomförd brandskyddskontroll, utanför ordinarie arbetstid 1 200 kr
21 Ej i tid avbokad rengöring, brandskyddskontroll eller samtidig rengöring och brandskyddskontroll 200 kr
22 I de fall rengöring eller brandskyddskontroll ej kunnat utföras orsakat av ägare eller nyttjanderättshavare 200 kr
23 Tilläggsavgift för fastigheter utan allmän förbindelse med fastlandet 120 kr

2

Avgift

1 Rengöring per mantimme 490 kr
2 Rengöring per mantimme, utanför ordinarie arbetstid 980 kr
4 Brandskyddskontroll, efterkontroll per mantimme 710 kr
5 Brandskyddskontroll, efterkontroll per mantimme, utanför ordinarie arbetstid 1 420 kr
7 Samtidig rengöring och brandskyddskontroll per mantimme 630 kr
8 Samtidig rengöring och brandskyddskontroll per mantimme, utanför ordinarie arbetstid 1 260 kr
8 Ej i tid avbokad rengöring, brandskyddskontroll eller samtidig rengöring och brandskyddskontroll 200 kr
9 I de fall rengöring eller brandskyddskontroll ej kunnat utföras orsakat av ägare eller nyttjanderättshavare 200 kr

10 Tilläggsavgift för fastigheter utan allmän förbindelse med fastlandet 120 kr
Minsta debitering är 1 timme, sedan per påbörjad kvart (15 min).
Ordinarie arbetstid är vardagar kl 07.00 -16.00. Alla avgifter är exklusive moms.

Taxorna gäller från och med 2016-12-01 och 90 procent av avgiften justeras årligen from 2018 med AKI
(arbetskostnadsindex) för arbetare, privat sektor, preliminära siffror, SNI 2007, B-S exkl O. 
Skulle indexet i juni ha förändats något kommande år jämfört  med indexet i juni 2017 ska 90 procent
av avgiften justeras med den procentuella förändringen nästkommande kalenderår.
Avgift enligt denna taxa betalas av den där rengöring eller brandskyddskontroll skett, mot faktura. 
Betalas inte avgift vid i fakturan angiven förfallodag utgår dröjsmålsränta enligt räntelagen (1975:635) 
från förfallodagen tills betalning sker.
Avgiften beräknas efter den taxa som gäller när rengöringen eller brandskyddskontrollen utförts.

Övriga fastigheter (andra fastigheter än enfamiljhus)

Taxor enligt LSO, rengöring (sotning) & brandskyddskontroll

Enfamiljshus (småhus)

Östhammars kommun

Taxor enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) 3 kap 6 §

Taxor enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) 3 kap 6 §
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Minnesanteckningar från medlemssamråd 2015-11-26  
 
Datum: 2015-11-26, Radisson BLU, Stationsgatan 4 Uppsala  

kl. 08.15 – 09.00 
 

Kallade: Representanter för medlemmarna i Samordningsförbundet Uppsala län 
 

Närvarande: Ulrik Wärnsberg, förbundsordförande Samordningsförbundet 
Åsa Fichtel, förbundschef Samordningsförbundet 
 
 
Medlemmarnas representanter 
Börje Wennberg Landstinget 
Victoria Axberg Arbetsförmedlingen 
Lars Ahlstrand Arbetsförmedlingen 
Per Appelqvist Försäkringskassan 
Karl-Arne Larsson Heby kommun 
Carina Lund Håbo kommun 
Klas Bergström Knivsta kommun 
Ulrik Wärnsberg Uppsala kommun 
Jonas Nyberg Tierp kommun 
Jacob Spangenberg Östhammar kommun 
Ingvar Smedlund Enköping kommun 
 
 

Ej närvarande: Marie Larsson Älvkarleby kommun 
 

  
  
 
 
 
 
 
Bilagor: 
Power-Point presentation 2015-11-26 Medlemssamråd 
Minnesanteckningar 2015-11-26 Medlemssamråd 
Beslutsunderlag 2015-11-10
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Minnesanteckningar 
 
Ulrik Wärnsberg inleder mötet och hälsar alla varmt välkomna. 
 
Syftet med mötet är att ha en dialog kring Samordningsförbundets verksamhet och 
hur vi svarar upp mot medlemmarnas förväntningar.  
 
Åsa Fichtel presenterar Samordningsförbundets verksamhet (presentationen bifogas 
minnesanteckningarna).  
 
Budget 2016 
Statens totala anslag till samordningsförbunden har år 2016 ökat med 59 mkr, från 
280 till 339 mkr. Fördelningen till varje enskilt samordningsförbund beslutas av 
Försäkringskassan enligt en modell som baseras på försörjningsmått och 
invånarantal. Samordningsförbundet Uppsala län har fått besked om en statlig 
tilldelning på drygt 10,6 mkr för 2016. Det motsvarar en total tilldelning på 21,2 mkr 
och är en ökning med 1 mkr jämfört med 2015. Staten har kvar 13 mkr som ännu ej 
fördelats av Försäkringskassan. Staten räknar med att 18 kommuner kommer att 
starta samordningsförbund under 2016 och har därför inte fördelat hela summan. 
 
Förbundet har meddelat Försäkringskassan att vi kan ta emot 400 000 kronor av det 
ofördelade kapitalet, vi kommer då upp i den totala summan 22 miljoner kronor som 
godkändes på medlemssamrådet våren 2015. 
 
Verksamhet  2016 
Inriktning för förbundet går mot mer lokalt och långsiktigt arbete med finansiellt 
samordnade rehabiliteringsinsatser. Fokus ligger nu på lokala samverkansgrupper 
(s.k. LOKUS-grupper), samverkanskoordinatorer samt tilläggsresurser i form av t.ex. 
arbetscoacher.  
 
De mål som finns formulerade i Verksamhetsplanen för 2016 rör följande områden: 

 Långsiktig samverkan - både process och innehåll 
 Jämställdhet  
 Resultatmål  
 Sociala företag  
 Vårt utåtriktade arbete 

 
En fråga ställdes om inriktning för 2016 vad gäller projektägarskap till sociala 
företag, är det medlemmarna eller förbundet som ska vara ägare? Denna fråga ska 
upp på nästa styrelsemöte där ett förslag till beslut ligger att samordningsförbundet 
ska gå in som projektägare i ett länsövergripande ESF-projekt där man söker medel 
för 3 år med en total budget på 12-15 miljoner. 
 
Frågan om LOKUS-gruppernas arbete diskuterades. Hur går arbetet med LOKUS-
grupperna? Grupperna formeras nu och de har haft 1-2 möten. Meningen är att de 
ska ha ca 4 möten per år. Just nu pågår en process för att förstå varandras arbete, 
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rollfördelning sker och resurspersoner och funktioner på lokal nivå identifieras. 
Viktigt att ordförandena i LOKUS-grupperna har mandat att fatta beslut, det är 
grupperna och inte Samordningsförbundet som äger frågorna.  
 
LOKUS-grupperna består i allmänhet av socialchef eller arbetsmarknadschef från 
respektive kommun samt  representanter från lokal arbetsförmedling, 
försäkringskassan samt landstinget. 
 
Samverkanskoordinatorer är på plats i alla kommuner utom Tierp men där pågår 
arbetet med att sätta igång denna verksamhet. 
 
Den 29 januari 2016 kommer det att hållas en halvdags kick-off för LOKUS-
grupperna då också samverkanskoordinatorerna, förbundsberedning och styrelsens 
arbetsutskott kommer att bjudas in. 
 
Samråd 2016 
Tidpunkt för Medlemssamråd våren 2016 diskuterades och man enades om att ett 
lämpligt datum är 21 april 2016 i samband med Regionförbundets fullmäktigemöte. 
Kansliet stämmer av med Regionförbundet i frågan. Förbundets kansli kommer 
också att träffa varje medlem för medlemsdialoger under första halvåret 2016. 
Kansliet skickar kallelse till dessa dialoger via registrator hos respektive medlem. 
 
Inför 2017 
Prognosen är att förbundet i slutet av 2016 har förbrukat merparten av det kapital 
som ackumulerades under uppstartsfasen. Samtidigt innebär förbundets nya 
inriktning mot långsiktig samverkan att verksamheten vid behov snabbt kan skalas 
upp. 
 
Under medlemssamrådet våren 2016 kommer förbundet därför att lyssna in 
intresset hos medlemmarna från kommunerna och Landstinget att möta upp en 
höjning av den statliga tilldelningen. Detta skulle möjliggöra för förbundet att 
ytterligare vidareutveckla verksamheten. 
 
 
Mötet avslutas, Ulrik och Åsa tackar deltagarna för en bra och givande diskussion. 
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Medlemssamråd  26 november 2015  
Långsiktig samverkan 

- ett nytt sätt att arbeta inom förbundet  
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Agenda  

• Förbundets inriktning mot långsiktig 
samverkan 

• Delårsrapport 2015, ekonomi, verksamhet  
• Medelstilldelning inför 2016.  
• Samråd   

Handling M, KSAU 2016-01-12 
Sidan 5 av 17



Långsiktig samverkan  
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Knivsta

Håbo

Uppsala

Östhammar

Enköping

Heby

Älvkarleby

Tierp

Helårsekvivalenter 2014  (som andel av befolkningen i arbetsför 
ålder) 
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Grunden för framgångsrik samverkan 

• Tydligt syfte och mål 
• Regelbundna möten och dialoger 
• Resurser 
• Ledning och förankring 
• Förtroende och kännedom om 

varandras uppdrag 
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Ett antal mål är formulerade 
för 2016   

Långsiktig samverkan- undersöker både 
processen och innehåll.  

Jämställdhet  
Resultatmål  
Sociala företag  
Vårt utåtriktade arbete  
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Uppföljning och utvärdering 
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Delårsrapport 2015 
-beslut om långsiktig samverkan i styrelsen i 

juni 
-268 individer har deltagit i insatser  
-8 insatser  
-Stöttat länets ESF arbete  genom finansiellt 

stöd till processledare, #jagmed och till 
ansökningsprocess för KISA.   

- Underskott 150630: -0,4 mkr 
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Budgetfördelning 

Inriktning insatser budgetfördelning - utfall/prognos

Utfall    
delår 2015

Prognos 
helår 2015

Prognos 
helår 2016

Långsiktig samverkan 15% 27% 63%

Projektverksamhet 74% 64% 24%

Sociala företag 2% 1% 5%

Övriga samverkansinsatser 8% 9% 8%

SUMMA 100% 100% 100%
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Medelstilldelningen 2016  

• Beslutade medlemsintäkter: 21,2 mkr 
• Godkänd nivå samråd april: 22,0 mkr 
 
Försäkringskassans fördelningsmodell 
- Maximal medlemsintäkt 2016: 23,6 mkr 
- Minskning till 21,2 mkr pga stort eget kapital 
- Nivån kan ändras till 2017 om fler förbund bildas 
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Fördelning per medlem 
Medlemsavgifter 2016 per medlem

Medlemsavgift 
2016

Total medlemsintäkt 21 221 810

FK och AF genom FK 10 610 905

Landstinget i Uppsala län 5 305 453

Fördelning mellan 
kommunerna i länet

Håbo 304 680
Älvkarleby 139 662
Knivsta 243 963
Heby 204 681
Tierp 307 006
Uppsala 3 156 121
Enköping 623 970
Östhammar 325 370

5 305 453

Fördelning baserad på folkmängd 1 november 2014, SCB
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Samråd  

Hur vill ni samråda inför budget 2017?   
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